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INTRODUGAO

Este Plano de Atividades da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setibal
(adiante designado por PA/ESE/IPS) foi elaborado com base no Guido proposto pela Unidade
para a Avaliagdo e a Qualidade (UNIQUA).
Na elaboragdo deste PA/ESE/IPS foram tidas em conta as seguintes fontes de informacio: i) o
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Setibal (PEDIPS 2016-2018);
i) o Programa de Agdo apresentado pela Diretora para o quadriénio de 2018-2022; iii) os Planos
de Atividades da responsabilidade de cada Departamento da ESE/IPS para 2019.
Os trés eixos de atividade contidos no PEDIPS foram aqui recuperados, nomeadamente no que
respeita a:

e Visdo - Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico, econémico e sociocultural;

« Valores - Responsabilidade, Exceléncia, Inovagdo;

» Missao - Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia de

conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado na investigacio

aplicada, na inovagdo e nas parcerias.

No gue respeita aos Objetivos Estratégicos que vidamos atingir a nossa atividade vai pautar-se
por:

¢ Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

* Ser um centro promotor de conhecimento e inovagdo

« Ser uma comunidade aberta e internacional

e Ser uma organizacdo inclusiva e sustentavel

Na metodologia seguida na elaborag¢do deste PA/ESE/IPS foram envolvidos os responsaveis
pelas liderangas intermédias, nomeadamente os Coordenadores de Departamento (Artes,
Ciéncias Sociais e Pedagogia, Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias da Comunicagio e da Linguagem)
que recolheram contributos dos docentes dos respetivos Departamentos.

Embora de forma menos sistematica, também foram considerados os contributos de outras

estruturas/orgdos, acolhendo principalmente as propostas de altera¢do e/ou consolidacio de

praticas e dindmicas feitas pelos funcionarios ndo docentes.
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1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS E AREAS DE INTERVENGAO

A principal preocupagdo passou pela associa¢do entre os Objetivos Estratégicos e as vdrias Areas
de Intervencdo. De seguida sdo enunciados os objetivos a atingir e apresentada a informacdo
organizada de modo sistematico e estruturada em torno de cinco dimensdes — Objetivos

operacionais; A¢bes a desenvolver; Indicadores; Metas e Responsaveis.

1.1 TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

A aposta no desenvolvimento de estratégias de ensino que resultem em condigdes
propiciadoras de boas e efetivas aprendizagens, continua a ser o grande desafio institucional.

Neste dominio é necessario repensar, consolidar e adequar a oferta formativa.

1.1.1 Dinamizagao, consolidaciio e adequacio da oferta formativa

Apesar das condicionantes que se colocam a apresentagdo de novas propostas de formag¢do — a
principal tem a ver com a composi¢do/formagao do corpo docente disponivel na escola—, temos
tentado criar novas ofertas formativas em diversas areas.

Para além disto, e na tentativa de garantir a diversidade de publicos e de promover dindmicas
de adequagdo da oferta, pretende-se ainda:

» Concluira proposta de criagdo de uma Licenciatura na drea da comunicac¢do, audiovisual

e produgdo dos media

Concluir a proposta de criagdo de um Mestrado em Educag¢do Inclusiva e Praticas
Artisticas

o Consolidar o Semestre Internacional

Aumentar a visibilidade da oferta formativa de 12 ciclo e CTeSP junto das escolas
secundadrias e profissionais da regido

Reforcar a captagdo de estudantes pelos Concursos e Regimes Especiais de Acesso — M23.
¢ Divulgar de forma mais ativa as Pos-graduacdes existentes
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Objetivos
Operacionais

Concluir a proposta de

criagdo de um
Mestrado em
Educagdo Inclusiva e
Praticas Artisticas

Aumentar a
visibilidade da oferta
formativa de 12 ciclo,
CTeSP e Mestrados
em Educagdo e Ensino
junto das escolas
secundarias e
profissionais da
regiao.

Divulgar de
mais ativa as
graduagoes.

forma
Pos-

A¢des a desenvolver

Elaborar o plano de estudos;
Promover participagao de
Institui¢des Parceiras;
Organizar o processo de
acreditagdo pela A3ES.

Divulgar a oferta formativa
de CTESP, 12 e 22 ciclos, nas
escolas secundarias e
profissionais da regido.
Envolver os estudantes da
ESE/IPS na divulgacdo.

Divulgar toda a oferta nas
redes sociais e plataformas
institucionais

« Colocar informagado nas
redes sociais e nas
plataformas institucionais.

+» Disponibilizar informagao
nos cantextos profissionais
dos potenciais candidatos

Indicadores

» Datade
conclusao;

» NUmero de
parcerias

« Nimero de
visitas de
divulgagao;

» Numero de
estudantes
envolvidos

» NUmero de
agdes de
divulgacao e
diversidade de
canais de
comunicagdo

=1 =

» Numero de
candidatos
admitidos;

« Final de

dezembro;
» 2 parceiros

« Acreditacao
pela A3ES

« Realizar pelo
menos duas
acoes de
divulgagao;

» 2 estudantes
POr curso

- 5agbes de
divulgacdo
em, pelo
menaos, 3
canais {portal
da ESE;
facebook
institucional e
forum

estudante)

« Preenchiment
o das vagas
disponiveis;

« Grupo de

Responsaveis

trabaiho;
» Diregao

» Dire¢do;

s GL.COM;

» Coordenadores
de curso.

« Diregdo;

» Coordenadores
de curso;

« GI.COM
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1.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

A concecdo de estratégias de ensino que facilitem as aprendizagens é um dos grandes desafios
das instituicdes educativas, por essa razao os dispositivos que permitam fazer bons diagnésticos
sobre as causas do insucesso e as razdes do abandono escolar assumem uma particular
relevancia. Embora, a situagdo na ESE/IPS, continue a ndo apresentar motivos para grandes
preocupacfes, pretende-se garantir que os percursos estabelecidos pelos estudantes da ESE/IPS
sdo conducentes a conclusdo dos respetivos cursos com sucesso. Assim, 0s nossos objetivos s3o

0s seguintes:

e Reforgar a necessidade de utilizar a plataforma de ensino a distincia e aumentar os

conteudos disponibilizados;
® Estabelecer condi¢des facilitadoras de préticas de trabalho cooperativo, com vista a
evitar redundancias de contetdos programaticos;
e Regular a relagdo entre oferta e procura de UC optativas;
Apoiar o Conselho Pedagdgico na divulgacdo da andlise dos resultados dos inquéritos
pedagdgicos;

Garantir as condi¢des necessdrias ao desenvolvimento de processos e procedimentos

gque assegurem o acompanhamento tutorial dos estudantes no ambito da Carteira de
Competéncias

e Promover a produgdo de materiais de apoio ao ensino-aprendizagem

Incentivar o recurso a metodologias inovadoras em contexto de sala aula (p.e. e-
portefélio digital)

e Promover o conhecimento dos contextos envolventes

Apoiar a realizacdo de atividades que envolvam os estudantes paralelamente ao
funcionamento das UC

Incentivar o envolvimento de estudantes nos processos de investigacdo conduzidos
pelos docentes

Assegurar as condicbes necessarias para a realizagio do Programa de Apoio a
Estudantes Finalistas
E nosso objetivo continuarmos a reunir condicOes para promover uma dindmica de melhoria

continua dos processos de ensino-aprendizagem com vista 4 obtencio de resultados positivos
na promogdo do sucesso escolar.



ESE/IPS - Plano de Atividades 2019

Objetivos
Operacionais

Estabelecer condigbes
facilitadoras de
praticas de trabalho
cooperativo, com vista
a evitar redundancias
de contetidos
programaticos

Garantir condigdes de
divulgacdo da analise/
discussdo dos
resultados dos
inqueéritos
pedagdgicos

Promover a produc¢io
de materiais de apoio
a docéncia (em papel e
em formato digital)

Agoes a desenvolver

« Dinamizar ag0es de
formacao interpares
{docentes);

» Organizar as
aprendizagens em torno
de um projeto

« Colaborar de modo
sistematico como CP e
com os Coordenadores
de Curso

« Criar condigbes para a
produgdo de materiais
de apoio ao processo
ensino-aprendizagem

Indicadores

« Numero de ac¢des

de formagdo

» Numero de UC que
promovem esta
articulagdo

» N2 de reunides
entreCP e
docentes

«» Divulgac¢do dos
resultados da
analise e discussdo

+ N2 de produtos

Metas

» 1lagdode
formacao;

» 1 projeto por
ano letivo

» Pelo menos 2
anuais

. Pelo
menos 1 anual

Responsaveis

« Coord. de
curso

» Coord. de
Departamento

« Conselho
Pedagogico

Diregao

CcP
Coordenadores
de Curso
Docentes

UmMcC

« Direcdao
« RUCe
docentes das
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Refletir sobre a - ldentificar modalidades | « Numero de UC ) Maximo 3 | » Coord. de
possibilidade de os de funcionamento envolvidas ucC curso
estudantes poderem « Identificar dimensbes « RUC
elaborar o mesmo comuns de avaliacdo

trabalho no ambito de

a

Pelo menos 2
por semestre docentes das

Apoiar a realizagdo de | » Organizar aulas abertas, | » N2 de atividades
atividades que seminarios, encontros,

envolvam os workshops, mostra de uc
estudantes materiais, exposigoes,

» Estudantes
paralelamente ao aulas abertas

funcionamento das UC

« |dentificar os estudantes

« N2 de estudantes

Assegurar as « Totalidade dos » Coordenadore

condigcbes necessarias em condigbes de apoiados estudantes s de Curso
para a realizag¢do do realizarem o programa apoiados « RUCdas UC
Programa de Apoio a » % de sucesso « 75% de sucesso identificadas
Estudantes Finalistas « CP

1.2 SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVACAO

A ESE/IPS deve continuar a garantir a construgdo, promogéo e divulgagio de novos saberes de
acordo com os seguintes objetivos:

¢ Promover e dinamizar a atividade cientifica

e Promover estratégias de reflexdo e desenvolvimento dos cursos em funcionamento na
ESE/IPS

® Promover e apoiar a participa¢do de docentes em encontros cientificos.

e Apoiar a formagdo continua dos docentes no dmbito da formacg3o desenvolvida no IPS.

e Continuar a apoiar a publicacdo da revista Medi@c¢des.

¢ Continuar a apoiar a publicagdo do Jornal Repdrter

e Promover a publica¢3o de atas e textos resultantes dos seminarios de investigag3o.

Promover a publicagdo de artigos, textos e livros dos professores da ESE/IPS, no ambito

das suas areas cientificas.

e Promover a discussao alargada sobre a Formagdo Inicial de Professores e Educadores
{modelos de formagdo e contetdos dos planos de estudos)

Conceber um modelo de formagdo continua que articule as varias dreas de

conhecimento presentes na ESE/IPS
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® Promover e dinamizar a cultura.

Pretende-se continuar a apostar na presencga da cultura e da ciéncia no quotidiano da escola.
Através de iniciativas pontuais e outras mais estruturadas como Os Mundos em que Vivemos
que congrega uma diversidade de atividades que vdo desde as conferéncias; mesas redondas;
organizagdo de exposi¢bes, passando pela apresentacdo de livros ou da colaboragdo com a
Camara Municipal de Setdbal no dmbito do Projeto Gralha. Neste dmbito o desafio passa por
promover momentos de reflexdo e discussdo através do contacto com atores oriundos de

diferentes quadrantes de pensamento e areas do saber.

1.2.1 Promogao das atividades de Investigacio e Desenvolvimento

Faz parte do leque de objetivos continuar a incentivar o desenvolvimento de projetos de

investigacao, colaborando, sempre que se justifique, com o Centro de Investigagao em Educacgdo
e Formagao — CIEF/IPS.

Pretende-se também, promover numa organiza¢io conjunta entre Coordenadores de Curso e
estudantes, a dinamizagdo de iniciativas de reflexdo e promocio das atividades dos diferentes

cursos (Comunicagdo Social; Animagdo e Interven¢do Sociocultural; Educacdo; Traducdo e
Interpretagdo de LGP; Desporto).

Objetivos Ac¢oOes a desenvolver Indicadores Metas

Responsaveis
Operacionais

« 1 por ano letivo | « Coordenadores

° Organizagao de » Realizagdo da

estratégias de | um evento sobre cada um Semana/Dia do € por curso de Curso
reflexdo e | dos cursos curso « Divulgare « Diregdo
desenvolvimento « Apresentagdo de partilhar o « Estudantes

dos cursos em

comunicagdes por trabalho
funcionamento na parte dos docentes desenvolvido
ESE/\PS da ESE e de » Divulgare
estudantes e partilhar as

10
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diplomados do atividades do
curso respetivo curso
» Participac¢do de s Partilhar as
convidados experiéncias
externos profissionais dos
diplomados
Envolver os
profissionais
cooperantes dos
locais de estagio

Apoiar a formagdo | . Assegurar a participagdo | « N2 de docentes que | «» 5 docentes «Direcao
continua dos em agdes de formagao participam
docentes no pedagogica e outras
ambito da
formacgdo
desenvolvida no
IPS

Continuaraapoiara | e Apoiar a equipa « Niimeros publicados | = 6 nimeros «Coordenadores
publicagdo do Jornal | responsavel (docentes e anuais do jornal

Reporter estudantes) pela edi¢do do «Equipa editorial
jornal » Direcdo

Promover a » Articular com o Gi.COM + N¢ de publicagdes «» 2 publicagdes »Diregdo
publicagdo de atas a divulgacdo das »Coordenagao do
e textos publicagdes CIEF

resultantes dos » Comissoes
semindrios de cientificas
investigacdo +GI.COM
realizados
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Promover « Conceber instrumentos | « Construir um | - Realizar todas | «Dire¢do
estratégias de de formagdo continua na roteiro para uma as acbes | «Docentes
reflexdo sobre | perspetiva de uma Educagdo previstas (Cristina  Rold3o,
discriminagdo Educa¢do Antirracista Antirracista « Envolver pelo | Ana Sequeira,
racial nas escolas e | = Envolver professores, | » Envolver menos 10 | Ana Pessoa,
na sociedade educadores, e outros professores professores e | Manuela Matos,
atores educativos educadores e | educadores Carlos Cruz, Ana
« Acreditar a formagdo estudantes « Envolver pelo | Alcantara)
junto do CCFC « Colocar a discussdo menos 6
« Estabelecer um roteiro nos OCS estudantes da
dos lugares da presenca ESE/IPS
negra na regido de
Setubal
« Realizar uma exposi¢do
sobre a presenga negra
em Portugal
« Estabelecer parceria
com a Camara Municipal
de Setubal

12
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1.2.2 Apoio a Inovacio

As atividades desenvolvidas pelo Centro de Competé&ncias em Tecnologias da Informacdo e
Comunicagado (CCTIC) e a relagdo privilegiada com o Ministério da Educaciio e com as escolas da
regido e do pais como parceiros sdo um indicador de inovacdo. Pretende-se dar continuidade a
esse trabalho e cuidar desse patrimonio relacional, propondo-se:

e Manter o funcionamento do CCTIC.

¢ Manter a parceria com o ME.

= Colaborar com as escolas da regido e do pais e outros parceiros.

Promover iniciativas que revelem novas dindmicas e novas abordagens a problematicas

sociais e cientificas

Objetivos - Agdes a desenvolver Indicadores Metas
Operacionais

Responsaveis

13 SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

As relagdes com a comunidade envolvente asseguradas através de parcerias institucionais, dos
processos de formagdo continua, da revitalizagdo da mobilidade nacional e internacional sdo

instrumentos facilitadores da abertura pretendida.

Divulgar o que ¢ feito de forma sistematica e transparente é um requisito fundamental para
tornar pablica a informacao.

A captagdo de novos projetos de investigagdo / formag¢do no ambito de programas

internacionais serd estimulada, criando-se dindmicas de trabalho em equipa que valorizem a
qualidade do que fazemos.

13
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1.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacio do IPS

Promover as relacdes interculturais e criar condi¢des para que a aposta na internacionaliza¢do

seja ganha & um dos objetivos a concretizar. Existe hoje & disposicdo das instituicBes um

conjunto de instrumentos de mobilidade dos seus recursos humanos cuja aplicacdo deve ser

garantida de modo a:

mobilidade internaciona! — estudantes, docentes e ndo docentes.

e Continuar a participar na Semana Internacional do [PS.

Promover a realizagdo de encontros internacionais de ambito cientifico e pedagogico.
Promover e manter parcerias — locais, nacionais e internacionais (p.ex.: Erasmus+KA2).

Continuar a divulgar os instrumentos e dispositivos que permitam a promocio da

Objetivos
Operacionais

Promogdo e
manutengio de
parcerias — locais,
nacionais e
internacionais (p.ex.:
Erasmus+ KA2)

Promover cursos
especializados de curta
duragdo

AcOes a desenvolver

» Elaboragdo/submissdo de
propostas para projetos
internacionais

- Desenvolvimento e
conclusdo de projetos
internacionais

« Participagdo em consorcios
internacionais

+ Promover cursos
especializados por
area/publico, direcionados
a comunidade envolvente

Indicadores Metas

« N2 de projetos » 3 projetos/ano

= N2 de cursos
desenvolvidos

1.3.2 Estabelecimento de parcerias e prestagdo de servigos especializados

Responsaveis

« CIEF

» CIMOB

« UAIIDE

» Diregao

« Equipas de
projeto

» Coordenadore
sde
departamento

+ Proponentes

14
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Incentivar o estabelecimento de relages institucionais, de modo estruturado e nio s6 através
de iniciativas avulsas, com organismos dedicados a investigacdo, outras instituicbes de Ensino
Superior, as institui¢des educativas da cidade e da regido, as autarquias da regido, entre outras,

com vista a concretizagdo de parcerias e a troca de experiéncias e conhecimentos.

Ainda que sejam as escolas os principais clientes da ESE/IPS, as mudangas induzidas pelas novas
ofertas e pelo desenvolvimento de trabalho em dreas que n3o exclusivamente a educagdo,

criaram condicdes para a presen¢a da instituicdo noutros contextos. Assim, mantém-se os
seguintes objetivos:

Continuar a renovar as dindmicas de formagdo continua, nomeadamente através da
manuten¢do dos protocolos estabelecidos com Centros de Formagio de Associagbes de
Escolas e outras organizag3es.

Desenvolver projetos em parceria com a comunidade local, regional e internacional.
Aumentar a ligagdo com outras IES e Centros de Investigacdo para o desenvolvimento de

projetos.

Colaborar com a Camara de Setibal e outras autarquias em projetos que incidem sobre as
tematicas trabalhadas na ESE/IPS.

Garantir condigbes de promog¢do e manutengdo de prestagdo de servicos especializados
{PSE).

e Aumentar a cooperacdo entre a ESE/IPS e as empresas/instituicdes e facilitar a

apropriacdo pela comunidade académica do trabalho desenvolvido nesse 4mbito.

Promover parcerias com as escolas da regido para a dinamizacdo de projetos inovadores

Objetivos Agodes a desenvolver Indicadores Metas

Responsaveis
Operacionais

15
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Aumentar a » Desenvolver projetos de + Diregao
ligacdo com investigagdo em conjunto » CTC
outras IES para o com outras |ES.
desenvolvimento

de projetos

» Coordenadore
s de curso

« Grupos de
trabatho

Garantir « Divulgar as areas de « NUmero/tipo de | « 2 porano » Diregdo
condigbes de intervencdo da ESE de acoes de divulgagao » Responsaveis
promogao e modo a constitui-la como pelas PSE
manutencio de recurso da comunidade « Coordenadore
prestagdo de » Divulgagdo aos docentes sde
servigos dos protocolos existentes departamento
especializados € possibilidades de ¢ Gi.Com
{PSE). cooperagdo com as

empresas/instituicBes » 100%

« Divulgagdo das prestagdes | » N2 de PSE divulgadas
de servigos no Portal da

« 5 por ano
ESE « Ndmero de | « Diversificar as
«» Estabelecimento de protocolos areas de
protocolos. oferta de PSE

1.4 TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

1.4.1 Governagdo

A garantia de uma gestdo inclusiva e sustentavel, assente em liderangas partilhadas exige a
identificacdo de parceiros e pontos de vista diversos, a discussio e negociacdo permanentes e a
criagdo de consensos. Com vista a conseguir processos dindmicos que permitam configurar uma

organiza¢do inclusiva e sustentavel, estabelecem-se os seguintes objetivos:
s Melhorar os processos de recolha de informagio para a divulgagio/comunicaggo.
» Melhorar os indices de satisfagdo dos funcionarios docentes e ndo docentes.
* Melhorar as condigBes de trabalho dos funcionarios docentes e ndo docentes.
Participar ativamente na atualizacdo de conteldos no Sistema de Informago.
« Participar no Sistema Interno de Gestdo da Qualidade do IPS.

¢ Otimizar os recursos fisicos e financeiros.
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Objetivos
Operacionais

Melhorar os indices
de satisfacdo dos
funcionarios
docentes e ndo
docentes.

Participar
ativamente na
atualizacdo de
contetidos no
Sistema de
Informacdo.

Agoes a desenvolver

» Manter uma cultura
de proximidade e
partilha de
responsabilidades

« Introdugdo e
atualiza¢do de todas
as Fichas de UC no S!
em Portugués e em
Inglés

Paginas de curso em
inglés

Introdugdo e/ou
atualizagdo da
informacdo sobre os
Departamentos

Indicadores

« indices de
satisfagdo dos
inquéritos dos
funcionarics ndo
docentes

« Disponibilidade
para atender as
solicita¢Bes dos
docentes

» Todos os Cursos com

pagina em inglés;

- Numero de fichas de
UCem Portugués e
em Inglés

« Informagdo
atualizada de todos
os Departamentos

Metas

» Melhoria em 15%
dos indicadores

« Disponibilidade
total

» 100% dos cursos
em
funcionamento;

» 100% das fichas de
uc

100% dos
departamentos

Responsaveis

» Diregdo.

= Funcionarios
docentes e ndo
docentes

» Direcdo;

» Coordenadores
de Curso

» Docentes

» Coordenadores
de
Departamento

« Divisdo
Informatica
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Otimizar os
recursos fisicos e
financeiros

Disponibilizar ao
publico informagdo
sobre o perfil
profissional de cada

docente

Gestdo de espagos,
tempos e recursos
materiais e
financeiros;

Boa utilizagdo dos
instrumentos de

registo/controle (stock

de materiais
laboratoriais e
audiovisual, p.ex.)
Renegociar e
reajustar contratos.

Acesso publico a
informagao
profissional de
todos os docentes

Informagdo
necessdria para a
elaboragdo dos
horarios
Informac&o sobre
horario de
atendimento dos
docentes;

Propostas de
aquisicdo de
bibliografia,
materiais e
equipamentos;
Informagao sobre
previsdo de
deslocagoes,
nomeadamente
para
acompanhamento
de estagios
Redugdo dos custos
com os contratos de
servicos

100% dos docentes

» Documentos
completos até final
de julho (Horarios
do 12 semestre) e
até ao fim da
penultima semana
do 12 sem.
(Hordrios do 22
sem.) em cada ano
letivo.

Na semana de
divulgagdo dos
horérios de cada
semestre

Nos prazos
definidos

No inicio de cada
semestre para
cabimentagdo e
possibilidade de
pagamento

» 2% de redugdo
global

« Dire¢do

« Coardenadores
de Curso;

» Equipa de
horarios

» Direcao

« IPS.

1.4.2 Promogao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

A construcdo e manutengdo de uma organizagao resiliente, capaz de resistir aos embates e de

responder aos desafios, garantem-se de modo mais efetivo se todos os que nela vivem e

trabalham tiverem condigGes para participar de forma positiva na vida da escola. Assim,

permanecem os seguintes objetivos:

e Assegurar condig¢Bes internas para a concretizagio de formag&o continua dos funcionarios
ndo docentes.

e Concretizar a abertura de concursos para docentes e ndo docentes de acordo com as
necessidades e a capacidade da ESE/IPS.
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* Manter as condi¢Bes de didlogo que visem a satisfa¢do dos funciondrios ndo docentes e

docentes, no desempenho das suas fun¢des.

0 desenvolvimento de processos de trabalho mais colaborativos, sendo mais trabalhosos sdo

também mais enriquecedores, porque implicam maior disponibilidade para reconhecer a

diversidade de modos de fazer contando com a participagio de todos, enquanto instrumento

de envolvimento e compromisso individual nos bons resultados coletivos.

Objetivos
Operacionais

Abertura de
concursos

Promover a
discussdo para a
satisfacdo dos
funciondrios nio
docentes e
docentes, no
desempenho
das suas fung¢oes

Acoes a desenvolver

« Admissao de pessoal
docente e nao docente para
0s quadros IPS.

» Auscultagdo da opinido dos
funcionarios ndo docentes e
docentes acerca de aspetos
passiveis de melhoria

» Construgdo conjunta de
a¢des de melhoria

» Desenvolvimento de agGes
planeadas;
= Avaliacdo dos resultados.

Indicadores

+ Pessoal

admitido.

» N2 Reunides;

« Plano de
melhoria
consensualizado;

« Concretizagdo
das agoes.

Metas

» 1 professor
adjunto

« 1 professor
coordenador

» 2 técnico superior

» 1 assistente
técnico

» Pelo menos 6;

« Aprovagdo do
Plano por todos os
funcionarios ndo
docentes;

« Pelo menos em
50%.

« Diregao;

Responsdveis

« Coordenadores de
Departamento

- CTC

» DRH

» Diregao
« Funcionarios ndo
docentes e
docentes

19



ESE/IPS - Plano de Atividades 2019

1.4.3 Otimizag3do da utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros

As condigbes materiais de existéncia das organizagdes sdo determinantes na qualidade do

trabalho realizado. Por esta razdo é necessario otimizar a utilizagdo dos recursos fisicos e

financeiros. Do nosso ponto de vista, as organiza¢Bes educativas t&m uma responsabilidade

acrescida, devendo conferir as suas agSes um cardter exemplar. As preocupagdes com o meio

ambiente e a utilizagdo racional dos recursos disponiveis sdo elementos fundamentais a uma

gestao responsavel. Assim, é nossa intengdo dar continuidade aos objetivos anteriormente

tragados e que aqui relembramos:

¢ Melhorar as condigBes das infraestruturas laboratoriais.

o Reduzir consumo de dgua, energia, papel e impressdes.

* Aumentar o nimero de ecopontos.

e Gerir adequadamente os recursos financeiros da ESE/IPS e tornar transparentes os
procedimentos.

e Comunicar as necessidades de manutengdo do edificio.

e Alertar para a necessidade de preservagdo do ecossistema envolvente da escola.

¢ Valorizagdo e preservagdo do edificio da ESE/IPS.

Objetivos
Operacionais

Reduzir consumo de
agua, energia, papel e
impressoes.

Gerir adequadamente
os recursos financeiros
da ESE e tornar
transparentes os
procedimentos

Agoes a desenvolver

« Sensibilizagao
através de
informagdo nas salas
de aula,
laboratérios, WC,
impressoras.

Elaboragdo de

planos orcamentais
de todas as
atividades
desenvolvidas na
ESE

Indicadores

» Redugdo de custos.

« Elaborar orgamento

relativo a cada
atividade proposta

= 2% por
estudante e
ETI.

Responsaveis

» Dire¢do

« Direcdo
» Responsaveis
pelas atividades
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Alertar para a

necessidade de
preservacdo do
ecossistema

« Desenvolver agbes I Ne de agtes
de sensibilizag&o
{P.e. proteg3o dos

sobreiros)

» Diregao

» Docentes
« Estudantes
« Ndo docentes

l“": L;In

utengao |3
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2. ORCAMENTO PREVISIONAL DE RECEITAS E DESPESAS PARA O ANO DE 2019

Orgamento inicial

ESE
Receltas 2019
Receita do Orcamento de Estado
Receita Or¢amento Estado 2693 011,00
Transferéncia da DGE 6 000,00
Integracdo de Saldos
Total da Receita do Or¢amento de Estado 2699 011,00
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 973 879,00
Emolumentos 75 000,00
Juros de Mora 4 000,00
Institui¢des s/ fins lucrativos 60 000,00
Aluguer de Espacos e Equipamentos 200,00
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 240 000,00
Outras receitas 114 640,00
Total de Receitas 1467 719,00
Integragdo de Saldos
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 1467 719,00
Total da Receita 4 166 730,00
Despesas
Despesas com Pessoal 3975 776,00
Despesas Correntes 177 004,00
Despesas de Investimento 13 950,00
Total da Despesa 4 166 730,00
Saldo 0,00
% Receitas Orcamento de Estado: 64,78%
% Receitas Proprias: 35,22%
% Despesa com Pessoal: 95,42%
% Despesas de Funcionamento: 4,25%
% Despesas de Investimento: 0,33%

Setubal, janeiro de 2019

A Diretora

OO 6 .

Cristina Gomes da Silva

S
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