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GLOSSARIO
CCTIC — Centro de Competéncias TIC

CIEF — Centro de Investigagdo, Educa¢do e Formagao

CIMOB - Centro para a Internacionaliza¢gdo e Mobilidade

CP - Conselho Pedagdgico

CTC — Conselho Técnico-cientifico

CTeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais

DRH - Divisdo de Recursos Humanos

ESCE/IPS — Escola Superior de Ciéncias Empresariais do Instituto Politécnico de Setubal
ESE/IPS — Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Setubal

G1.COM - Gabinete de Imagem e Comunica¢ao

IPS — Instituto Politécnico de Setubal

PA/ESE/IPS — Plano de Atividades da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setubal
PEDIPS — Plano Estratégico de Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Setubal

RUC - Responsavel de Unidade Curricular

TEIP — Territdrios Educativos de Intervengao Prioritdria

UC — Unidade Curricular

UMC - Unidade de Melhoria Continua

UO - Unidade Organica

UAIIDE — Unidade de Apoio a Inovagdo, Investigacdo e Desenvolvimento e Empreendedorismo

UNIQUA — Unidade para a Avaliagdo e a Qualidade
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INTRODUGAO

O Plano de Atividades da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setutbal
(adiante designado por PA/ESE/IPS), que aqui se apresenta, foi elaborado com base no Guido

proposto pela Unidade para a Avaliagdo e a Qualidade (UNIQUA).

Na elaboragdo deste PA/ESE/IPS a Dire¢do teve em conta as seguintes fontes de informacio:
i) o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Setubal (PEDIPS 2016-
2018); ii) o Programa de Agdo da Dire¢do para o quadriénio de 2016-2020; iii) os Planos de
Atividades da responsabilidade de cada Departamento da ESE/IPS e iv) propostas de varios

Orgdos da ESE/IPS.

Os trés elementos fundamentais do PEDIPS serviram-nos de orientagdo. A saber,
e Visdo: Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, econédmico e sociocultural;
o Valores: Responsabilidade, Exceléncia, Inovacao;
e Missdo: Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia de
conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado na investigacdo

aplicada, na inovagdo e nas parcerias.

Com este pano de fundo, organizamos os nossos contributos de modo a concretizar os quatro
objetivos estratégicos presentes no PEDIPS:

e Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

e Ser um centro promotor de conhecimento e inovagao

e Ser uma comunidade aberta e internacional

e Ter uma organizagdo inclusiva e sustentavel

O primeiro passo para a recolha de contributos consistiu na consulta aos varios intervenientes

na vida da Escola, segundo a metodologia apresentada no ponto seguinte.

Metodologia de participagdo utilizada para a elabora¢ao do plano de atividades

De acordo com um dos principios que tivemos oportunidade de expressar, Uma escola com
todos, a metodologia seguida obedeceu a principios de envolvimento e participagdo das
liderangas intermédias, nomeadamente dos Coordenadores de Departamento com vista a
obtencdo de contributos validos e construtivos. Assim, foi pedido aos Coordenadores de cada

Departamento (Artes, Ciéncias Sociais e Pedagogia, Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias da
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Comunicagdo e da Linguagem) que recolhessem contributos de todos os docentes para a
elaboragdo do Plano de Atividades do respetivo departamento. A informagdo considerada

pertinente em cada um dos Planos foi analisada e refletida neste PA/ESE/IPS.

Também foram solicitados os contributos de outras estruturas/érgdos. Embora de forma
menos estruturada, a Dire¢do promoveu reuniées com docentes e ndo docentes no sentido
de se apropriar de algumas inquietagdes e de acolher propostas de alteragdao de praticas e
dindmicas que, por vezes, necessitam de ser reequacionadas e alvo de reflexdo de molde a

propiciar condigdes favoraveis a mudanga.

Sempre norteados pelas convicgbes expressas no Programa de Agdo, julgamos assim
prosseguir no sentido da concretizagdo das metas que nos propusemos alcangar. No entanto,
gostariamos de alertar-para a contingéncia de alguns dos objetivos operacionais, das acGes a
desenvolver e das metas que queremos alcangar poderem parecer excessivamente
ambiciosos para quem esta a elaborar um Plano de Atividades cujo horizonte temporal
termina em Dezembro No entanto, optamos por explicitar desta forma porque assim permitir-

nos-a olhar mais longe e planear com um maior félego.

Por ultimo gostariamos de referir que esta Diregao tomou posse a 15 de fevereiro de 2016 e
teve necessidade de se inteirar das dindmicas da Escola e dos procedimentos necessarios a
sua gestdo antes de poder elaborar este PA/ESE/IPS. E esta a raz3o para a apresentagdo tardia

deste documento.
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1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AREAS DE INTERVENCAO

Tendo em conta os objetivos estratégicos atras enunciados foram identificadas varias areas
de intervencdo pensadas em estreita associagdo com esses objetivos. Nos paragrafos
seguintes daremos conta do que se pretende, dispensando-nos de trazer para aqui
consideragdes supérfluas que tornariam, do nosso ponto de vista, a leitura deste Plano
excessivamente extensa. Apds a enunciagdo dos Objetivos que norteardo a nossa atividade,
apresentaremos toda a informagdo organizada de modo sistematico e estruturada em torno
das cinco dimensdes propostas — Objetivos operacionais; A¢des a desenvolver; Indicadores;

Metas e Responsdveis.

1.1 TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

O grande desafio das instituigbes educativas €, seja em que nivel for, desenvolver estratégias
de ensino que resultem em condigdes propiciadoras de boas e efetivas aprendizagens. Neste
dominio propomo-nos ndo sé repensar a oferta formativa com vista a sua consolidagao e

adequacdo aos objetivos que visamos atingir como consolidar e adequar a ja existente.

1.1.1 Dinamizagdo, consolidacdo e adequacgdo da oferta formativa

A apresentagdo de novas propostas de formagdo obedece a varias condicionantes. Uma delas
tem a ver com a composi¢io/formagdo do corpo docente disponivel na escola. Assim, ainda
que tenhamos tentado criar novas ofertas formativas em areas diversas, a limitagao é real,
pelo que as propostas incidirdo em:

e Licenciatura na area audiovisual e produ¢do dos media.

o Pés-graduagdo em Supervisdo Pedagoégica.

e Mestrado em Jornalismo de Viagens.

e Mestrado na drea da Animagdo e das Artes.

e Mestrado em Administracdo e Gestdo Escolar (em colaboragdo ESCE).

e Modulo Internacional para estudantes ERASMUS e INTERNACIONAIS.

Para além disto, e no sentido de tentarmos garantir a adesdo de publicos diversificados e de

promover dindmicas de adequagio da oferta, esta ainda contemplado nos nossos objetivos:
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e Aumentar a visibilidade da oferta formativa de 12 ciclo e CTeSP junto das escolas

secundarias e profissionais da regido.

 Reforgar a captagdo de estudantes pelos Concursos e Regimes Especiais de Acesso —M23.

e Divulgar os cursos de mestrado aos estudantes de licenciatura.

e Reforgar a ligagdo com os antigos estudantes.

e Apoiar o processo de avaliagdo do curso de Tradugdo e Interpretacdo de Lingua Gestual

Portuguesa junto da A3ES.

Objetivos Acgoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Operacionais
Propor a criagdo de « Elaborar o plano de estudos; « Data de conclusdo; « Final de junho; s Grupo de
uma Pés-graduagao « Promover participacdo de « Numero de parcerias « 2 parceiros trabalho;
em Supervisdo Institui¢des Parceiras; » Direcado.
Pedagdgica « Submeter a aprecia¢do do CTC e

do IPS.
Propor a criagao de « Elaborar o plano de estudos; « Data de conclusdo; « Final de junho; e Grupo de
uma Licenciatura na « Promover participa¢do de « Numero de parcerias » 2 parceiros trabalho;
drea audiovisual e Instituicdes Parceiras; e Diregdo.
produgao dos media « Organizar o processo de

acreditagao pela A3ES.
Propor a criagdo de um | « Elaborar o plano de estudos; « Data de conclusdo; « Final de junho; e Grupo de
Mestrado em « Promover participagdo de « NUmero de parcerias « parceiros trabalho;
Jornalismo de Viagens Parceiros; « NUmero de IES « 1IES ¢ Diregdo.

« Colaborag¢ao com IES; parceiras
« Organizar o processo de

acreditagdo pela A3ES.
Propor a criagdo de um | . Elaborar o plano de estudos; « Data de conclusdo; « Final de junho; e Grupo de
Mddulo Internacional « Articulagdo com o CIMOB; « Envolvimento do « Realizagao de trabalho;
para estudantes « Submeter a aprecia¢do do CTCe CIMOB. reunides. * CIMOB;
ERASMUS e do IPS e Diregao.
INTERNACIONAIS
Propor a criacdo de um | « Elaborar o plano de estudos; « Data de conclusdo; « Final de junho; e Grupo de
Mestrado em « Colaboragdo com a ESCE/IPS « N.2 de reunides « 3 reunides. trabalho;
Administra¢do e e Dire¢do.
Gestdo Escolar (em
colaboragdo ESCE/IPS)
Aumentar a « Divulgar as licenciaturas e os « Numero de visitas de « visitas; « Dire¢do;
visibilidade da oferta CTeSP nas escolas secunddrias e divulgagdo; ¢ GL.COWM;

formativa de 12 ciclo e
CTeSP junto das
escolas secundarias e
profissionais da regido.

profissionais da regido.
« Envolver os estudantes da
ESE/IPS na divuigacao.

» Numero de estudantes
envolvidos.

« 7 estudantes.

« Coordenadores
de curso.

Reforgar a captagdo de
estudantes pelos
Concursos e Regimes
Especiais de Acesso —
M23

Divulgar a nossa oferta
formativa.

Promover a preparagao dos
candidatos para as provas.
Divulgar as licenciaturas e os
CTeSP nas redes sociais e
plataformas institucionais.

« Numero de candidatos
admitidos;

« Numero de agGes de
preparagdo paraa
realizagdo das provas.

« Preenchimento
das vagas
disponiveis;

« 2 agoes;

¢ Diregdo;

+ Coordenadores
de curso;

* GI.COM
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Divulgar os cursos de « Sessdes de divulgagao; « Numero de sessées. « Duas por curso « Diregdo;

mestrado aos « Divulgar todos os Mestrados nas de licenciatura. | « Coordenadores

estudantes de redes sociais e plataformas de curso.

licenciatura e ao institucionais * GI.COM

exterior.

Reforgar a ligagdo com | « Convite a antigos estudantes « Numero de agdes. « 1 agdo por  Diregao;

os antigos estudantes. para partilha de experiéncias curso. ¢ Coordenadores
profissionais com os atuais de curso.
estudantes.

Apoiar o processo de « Responder as eventuais

avaliagdo do curso de questdes colocadas pela CAE

" » Coordenadores

Tradugdo e nomeada. de Curso:

Ir)terpretagﬁo de . Promover a aprovage"lo no CTC « Acreditagao do curso » 1curso . CTC; i

Lingua Gestual das possiveis alteragfes que « Direcsio

Portuguesa junto da
A3ES

venham a ser necessdrias
introduzir.

1.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Se um dos desafios das instituigdes educativas é pensar estratégias de ensino que facilitem as

aprendizagens, esse designio torna-se ainda mais imperativo em situagdes que fagam perigar

o equilibrio dos processos de ensino-aprendizagem. Por isso sdo importantes os dispositivos

que permitam fazer bons diagndsticos sobre as causas do insucesso e as razdes do abandono

escolar. Embora, a situagdo na ESE/IPS, ndo seja muito preocupante, pretendemos garantir

que os percursos estabelecidos pelos estudantes da ESE/IPS sdo conducentes a conclusdo dos

respetivos cursos com sucesso.

Assim, 0s nossos objetivos s3o os seguintes:

e ldentificar as causas do abandono escolar, particularmente dos estudantes
12 ano/12 vez.

o Criar condigdes para reduzir as taxas de abandono.

o Reforgar a utilizagdo da plataforma de ensino a distancia e aumentar os contetdos
disponibilizados.

» Disponibilizar informagdo aos Coordenadores de curso das dificuldades e necessidades
dos estudantes.

e Apoiar o Conselho Pedagdgico na divulgagdo da andlise dos resultados dos inquéritos
pedagégicos.

e Assegurar o acompanhamento tutorial dos estudantes.

e Assegurar a realizagdo do Programa de Apoio a Estudantes Finalistas.
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A4

Deste modo julgamos estar em condi¢des de promover uma dinamica de melhoria continua

dos processos de ensino-aprendizagem com vista a obtengdo de resultados inequivocos:

reduzir o insucesso e o abandono escolar.

ensino a distdncia e

Disponibilizar de contetidos na

« NUimero de novas

« Novas UC com

Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Operacionais
Identificar as causas « Monitorizar os resultados dos « Numero de a¢des | « 2 agbes de o Diregdo;
do abandono escolar, estudantes 12 ano/12 vez. de monitorizagao. monitorizacao « Coordenadores
particularmente dos por ano letivo. de curso;
estudantes « CP
12 ano/12 vez.
Reforgar a utilizagdo » Acao de formagao para os « Numero de agdes | « 1agdode » Diregao;
da plataforma de docentes; de formagdo; formacdo; « Docentes

« Coordenadores

aumentar os plataforma. UC com contetidos na de curso.

conteldos contetdos na plataforma por

disponibilizados. plataforma. curso.

Disponibilizar « Promover uma maior interagao « Numero de « 2 reunides por o Direg¢do;

informagdo aos entre os Coordenadores de curso e reunides entre os semestre para « Coordenadores

Coordenadores de os Nucleos de Curso. Coordenadores cada curso. de curso;

curso das dificuldades de curso e 0s « Nicleos de

e necessidades dos Nucleos de curso. curso.

estudantes. « Divisao
Académica/SI

Garantir condigdes de | » Colaborar de modo sistematico com | « N2 de reunides « Pelo menos 2 « Direcdo

divulgagdo da analise/ o CP e com os Coordenadores de entre CP e anuais « CP

discussdo dos Curso docentes « Coordenadores

resultados dos « Divulgagdo dos de Curso

inquéritos resultados da « Docentes

pedagdgicos andlise e
discussao
Assegurar o « Estabelecer um calendario de o N2 de reunides 2 reunides « Coordenadores
acompanhamento reunidoes de acompanhamento de curso
tutorial dos pelos tutores
estudantes no ambito
da Carteira de
Competéncia
« N.2 de estudantes | « 75% dos o CP + Tutores +
apoiados estudantes Coordenadores
« Promover o acompanhamento dos .
estudantes apoiados de curso
Assequrar a adaptacio do sistema « N2 de estudantes | « 90% dos « CP +RUCdas
Reduzir o abandono & o : g' trabalhadores e estudantes UC do curso
de avaliagdo das UC’s aos
escolar outros com trabalhadores e frequentado
estudantes trabalhadores e outros
. estatutos outros com
com estatutos especiais (p.e. e
N , especiais estatutos
mae/pai estudante) . \ &
apoiados especiais
apoiados

| Assegurar a realiza¢do
| do Programa de Apoio

a Estudantes Finalistas
|

==

Identificar os estudantes em
condig¢des de realizarem o
programa

. NF‘-’ de estudantes
apoiados

» % de sucesso

Totalidade dos
estudantes
apoiados

« 75% de sucesso

« Coordenadores
de Curso + RUC
das UC
identificadas +
cp
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1.2 SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVACAO

A ESE/IPS tem tido ao longo dos anos, no desempenho da sua missdao formativa, um papel
importante na construgdo, promogao e divulgagcdo de novos saberes. Nesse sentido é desejavel o

esforco necessario para garantir que esse papel continua a ser desempenhado e reconhecido.

Sao, pois, objetivos centrais os seguintes:
e Promover e dinamizar a atividade cientifica.
e Promover a participagdo de docentes em encontros cientificos.
e Apoiar a formacgdo continua dos docentes no ambito da formag¢do desenvolvida no IPS.
o Continuar a apoiar a publicagdo da revista Medi@¢des.
e Promover a publicagdo de atas e textos resultantes dos seminarios de investigagao realizados.
¢ Promover a publicacdo de artigos, textos e livros dos professores da ESE/IPS, no ambito

das suas areas cientificas.

¢ Promover e dinamizar a cultura.

O nosso intuito é trazer para o coragdo das atividades da escola a ciéncia e a cultura no
desenrolar do seu quotidiano. Sob o tema genérico Os mundos em que vivemos, contamos
dinamizar um conjunto de iniciativas que articulem ciéncia e cultura — conferéncias; mesas
redondas; aulas abertas; organizacdo de exposicOes; apresentacao de livros; reeditar o

concurso de fotografia Olhares.

Mas, de pouco adianta a realizagdo de atividades sem a sua partilha, pelo que consideramos
que a producio/divulgacdo de conhecimento ndo pode estar confinada a espagos exclusivos
e exclusivistas. Defendemos que tanto a investigagdo como as atividades culturais devem
estar presentes no quotidiano da institui¢do, contando com o envolvimento efetivo de todos
quantos fazem parte da comunidade académica. Salientamos a vontade muito particular da
presenca dos estudantes no quotidiano académico para além das atividades letivas, apelando

a sua participagao e valorizando a sua colaboragao.

1.2.1 Promogdo das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento

E nosso objetivo incentivar o desenvolvimento de projetos de investiga¢io. Os apoios vindos
do Programa de Valorizagdo dos Institutos Superiores Politécnicos constituem um
instrumento importante mas a nossa intengdo, em estreita colaboragao com o recém-criado

Centro de Investigagdo em Educagio e Formacgdo — CIEF-ESE/IPS, é apoiar e dar a conhecer os
10
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projetos em que os docentes estdo envolvidos. Assim, e no sentido de promover a divulgagdo
cientifica propomos a organizagdo anual de uma Semana da Investiga¢do. Nela serdo
apresentados os resultados dos processos de trabalho de investigagdo em que os docentes
estdo/estiveram recentemente envolvidos mas também os de ex-estudantes que tenham
dado seguimento a sua formacgdo de nivel superior. Nesta Semana também ¢é nosso objetivo
contar com a presenca de colegas das outras Unidades Organicas (UO) do IPS.
Uma outra iniciativa, inspirada no sucesso obtido pela realizagdo da Semana da Comunicagao,
tem a ver com a intenc¢3o de alargar este modelo aos restantes cursos da ESE/IPS. Assim, numa
organizagdo conjunta entre Coordenadores de Curso e estudantes, propomos que cada curso
dinamize um conjunto de iniciativas de reflexdo e promogao das atividades do curso respetivo
(Comunica¢do Social; Animagdo e Intervengdo Sociocultural; Educagdo; Tradugao e
Interpretacdo de LGP; Desporto).
Seria desejavel que em algumas das agOes realizadas conseguissemos garantir a presenga de
alunos das escolas secundarias da regido/cidade de Setubal.
Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Operacionais
Promover e « Criar condigGes para o « N2 de projetos | « Otimizar o « Coordenagdo do
dinamizar a funcionamento do CIEF apresentados funcionament CIEF
atividade « Incentivar a realizagdo de o do CIEF « Diregdo;
cientifica projetos de investiga¢do » N2 e diversidade de | « Garantir a « Coordenadores de
« Divulgar os instrumentos de pertenga dos exequibilidade Departamento
apoio ao desenvolvimento de docentes envolvidos e conclusdo « Coordenadores de
projetos dos projetos curso
« Incentivar o envolvimento de « Presidente do CTC
estudantes nos projetos de « Envolvimento de
investigagdao desenvolvidos estudantes
pelos docentes
« Organizagdo da Semana da | « Realizagdo da|e+1 por ano |« Coordenagdodo
Investigagdo Semana letivo CIEF
« Presenca de | « Darvisibilidade | . Coordenadores de
convidados externos aos projetos Departamento
» Apresentagao de | « Promover a « Coordenadores de
comunicagdes por discussao curso

parte dos docentes acerca do
da ESE e das outras papel da

uo investigagdo
« Apresentacdo de na reflexdo
comunicagdes por sobre as
parte de estudantes praticas
« Divulgar e
partilhar o
trabalho

desenvolvido

11
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Organizagao de um evento

« Realizacdo da

« lporanoe

« Coordenadores de

sobre cada um dos cursos Semana/Dia do curso por curso curso
(Comunicagdo Social, de...- « Direcao
Animagao e Intervengdo « Participagdo de « Divulgare
Sociocultural, Educagdo - convidados externos partilhar o
Licenciatura e Mestrados-, « Apresentac¢do de trabalho
Tradugdo e Interpretagdo em comunicagdes por desenvolvido
LGP, Desporto) parte dos docentes o Divulgare
da ESE partilhar as
« Apresentagao de atividades do
comunicagoes por curso
parte de estudantes « Partilhar as
e diplomados do experiéncias
curso respetivo profissionais
« Presenca de dos diplomados
estudantes do ensino | « Envolver os
secundario profissionais
cooperantes
dos locais de
estagio
Promover a - Apresentar conferéncias e « N2 de conferénciase | « 4(2+2) por
participacao de comunicagdes comunicagdes cada docente | « ComissGes
docentes em « Participar em conferéncias e a tempo Cientificas dos
encontros encontros cientificos integral Departamentos
cientificos
Apoiar a  Assegurar a participacdo em « N2 de docentes que « | coordenador | « Diregdo
formacao acdes de formacdo participam de cada curso
continua dos promovidas para os « 15 professores
docentes no coordenadores de curso
ambito da » Assegurar a participacdo em
formacao agoes de formagao focadas no
desenvolvida no desenvolvimento do dominio
IPS da lingua Inglesa
Publicagdo da | - Apoiar a edigdo da revista | « Garantir a publicagdo |« 2 nameros | « Diregdo
Revista online Mediagdes « N2 de artigos com por ano » Equipa editorial
medi@c¢bes revisdo concluida
Promover a | « Incentivar a publicagao de « Incremento de | « 2 por cada « Diregao
publicagdo de artigos, realizagao de publicagdes por ETI docente a « Docentes
artigos, textos e comunicagdes, posters, e tempo « Comissdes
livros dos outras publicacdes cientificas integral Cientificas dos
professores da | « Publicar atas dos Departamentos
ESE/IPS, no | encontros/conferéncias/
ambito das suas semindrios promovidos pela
dreas cientificas ESE
Promover a « Articular com o GiCOM as « N2 de publica¢des « 2 publicagdes
publicagdo de publicagdes a realizar e « Diregdo e

atas e textos
resultantes dos
semindrios de
investigagao

acompanhar a sua execug¢ao

organizadores dos
Seminarios de
investigacao

realizados

Promover e | « Conferéncias/mesas « Garantir a presenga | 1 por més « Diregao
dinamizar a redondas/aulas abertas de contributos « Equipas
cultura exteriores « 1 por ano responsaveis

Proje¢ao

filmes/organizagio de

da

Participagdo
comunidade IPS

12
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exposi¢des/apresentacdo de | o

livros

« Reeditar o0 concurso de |«
fotografia Olhares

« Dar continuidade as sesses

“Contornos de um caminho
dedicado 3 EDUCACAO”.

Participagao
comunidade IPS
Participacdo
comunidade
académica

da

da

« Periodicidade
variavel

1.2.2 Apoio a Inovagao e Empreendedorismo

Um dos indicadores relativos a inovagdo tem sido, sem duvida, trazido pelas atividades

desenvolvidas pelo Centro de Competéncias em Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

(CCTIC). A relagao privilegiada com o Ministério da Educagdo e com as escolas da regido e do

pais como parceiros é uma mais-valia que ndo podemos desperdicar. E assim nosso objetivo

apoiar ar continuidade desse trabalho e cuidar desse patrimonio, pelo que propomos:

¢ Manter o funcionamento do CCTIC.

e Manter a parceria com o ME.

e Colaborar com as escolas da regido e do pais.

Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsa
Operacionais veis
Manter o | - Dinamizagdo de sessGes sobre e N2 de sessées de | Pelo menos25 » Diregdo
funcionamento seguranga na internet formag&o/agGes de sessdes/ano » CCTIC
do CCTIC « Garantir a continuidade do Projeto divulgagao; « Pelo menos 15
Manter a EduScratch . workshops/ano
parceria com o | » Organizar o Scratch Day  Pelo menos 150
ME « Workshops para professores o N2 de escolas escolas
Colaborar com | . Organizacdo de encontros no envolvidas « Pelo menos 2/ano
as escolas da ambito da utilizacdo educativa das | « N2 encontros/ | com cerca de 250
regido e do pais TIC participantes participantes

» TIC@Portugal

13
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1.3 SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

Porque uma escola é mais do que o que se faz dentro das suas paredes, a aposta nas relagdes
com a comunidade envolvente tem de ser afirmada de forma constante e renovada em cada

projeto.

As parcerias institucionais, os processos de formagdo continua, a revitalizagao da mobilidade
nacional e internacional sdo apenas alguns dos instrumentos de abertura que temos a nossa

disposi¢do. Ha que encontrar outros e reaproveitar os existentes.

Adivulgacao do que fazemos, quer dentro quer fora, deve ser sistematica e transparente. Para
isso, precisamos de criar condi¢des para que a divulgagdo das atividades da ESE/IPS a
comunidade envolvente assente numa recolha pertinente e resulte numa divulgacdo da

informacgao rapida e eficiente.

A captagdo de novos projetos de investigagdo /ou formagdo no ambito de programas
internacionais serd estimulada, criando-se dindmicas de trabalho em equipa que valorizem a

qualidade do que fazemos.

1.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo do IPS

Um mundo em transformagao permanente é o cendrio em que nos movemos, dai que seja
cada vez mais necessario promover as relagdes interculturais e criar condi¢gGes para que a
aposta na internacionalizagdo seja ganha. Existe hoje a disposi¢ao das instituicbes um
conjunto de instrumentos de mobilidade dos seus recursos humanos que podemos e

queremos ativar, organizando-se o centro da nossa a¢ao em torno dos seguintes objetivos:

e Promover a realizagdo de encontros internacionais de ambito cientifico e pedagdgico.

e Promover e manter parcerias — locais, nacionais e internacionais (p.ex.: Erasmus+ KA2).

e Continuar a divulgar e a promover instrumentos e dispositivos de mobilidade
internacional — estudantes, docentes e ndo docentes.

e Participar de forma mais significativa na Semana Internacional do IPS.

14
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e

Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Operacionais
Promover a « Realizar » N2 de eventos « 4 eventos/ano « Diregao
realizagdo de encontros/conferéncias » Comissdes
encontros tematicas Organizadoras
internacionais
de ambito
cientifico e
pedagégico.
Promogdo e « Elaboracdo/submissdo « N2 de projetos « 10 projetos/ano « CIEF
manutencdo de de propostas para » CIMOB
parcerias — projetos internacionais » UAIIDE
locais, nacionais | - Desenvolvimento e « Diregdo

e internacionais
(p.ex.: Erasmus+
KA2)

conclusao de projetos
internacionais
Participagao em
consarcios
internacionais

« Equipas de projeto

Divulgagdo,
promogao e
manutencio de
instrumentos e

SessGes de
esclarecimento sobre
programas de
mobilidade

« N2 de iniciativas

« 4 sessdes/ano ( 2/semestre)

- CIMOB

« Coordenadores de
curso

« Coordenadores de

dispositivos de « Partilha de testemunhos departamento
mobilidade de quem esteve em « Diregao
internacional - programas de « Proponentes
estudantes, mobilidade (incoming e
docentes e ndo outgoing)
docentes. « Incentivar a candidatura

em programas de

mobilidade de

estudantes, docentes e

nao docentes
Participar « Divulgar a Semana « N2 de sessdes . 1/ano « IPS/CIMOB
ativamente na Internacional de divulgacao « Apropriacdo efetiva (por « Direcdo
Semana « Envolver a comunidade « N2 de docentes docentes e estudantes) da | « Coordenadores de

Internacional do
IPS

ESE nas atividades
desenvolvidas

envolvidos

importancia e das
atividades da iniciativa

curso

Promover
cursos de verdao
especializados

Promover cursos de
verdo especializados por
area/publico,
direcionados a
comunidade envolvente

« N2 de cursos
desenvolvidos

e 2/ano

« Coordenadores de
Departamento
« Proponentes

Semana da
ESE/IPS

Promover uma semana
da ESE/IPS a
comunidade do ensino
secundario

« N2 de
departamentos/
cursos
envolvidos

« N2 de escolas
secundarias
aderentes

e 2 CUrsos

« 5 escolas

« Direcao

« Coordenadores de
Curso

» Docentes envolvidos

1.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas
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O estabelecimento de relagdes institucionais, de modo estruturado e nao so através de

iniciativas avulsas, com organismos dedicados a investigagdo, outras instituicdes de

Ensino Superior, as instituigdes educativas da cidade e da regido, as autarquias da regido,

entre outras, deve ser incentivado com vista a concretizagdao de parcerias e a troca de

experiéncias e conhecimentos, que enriquecerdo o trabalho desenvolvido na ESE/IPS.

A dinamizagdo de iniciativas regulares por parte dos docentes deve ser incentivada e

apoiada em estreita colaboragdo institucional.

Posto isto 0s nosso objetivos centrais passam por:

e Renovar as dindmicas de formagdo continua nas areas em que oferecemos

formagao.

e Desenvolver projetos em parceria com a comunidade local e regional.

e Aumentar a ligagdo com outras IES para o desenvolvimento de projetos.

e Colaborar com a Camara de Setubal e outras autarquias em projetos que incidem

sobre as tematicas trabalhadas na ESE/IPS.

continua nas
dreas em que

Captar publicos para a
nova oferta formativa

de formagao

« 80 formandos

Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Operacionais

Renovar as « Criar novas ofertas de o N2 de acbes | » 4/ano « Direcdo
dindmicas de formagao continua acreditadas « No minimo 3 areas de | . Equipas docentes
formagdo acreditada « Diversidade de areas formacao da ESE proponentes da

agao

desenvolvimento

investigagdo em conjunto

oferecemos « N2 formandos

formacg3do.

Desenvolver « Manter/propor acdes | « N2 de agbes  2/ano « Diregdo
projetos em conjuntas com as | « Diversidade de acdes « Docentes
parceria com a autarquias da regiao

comunidade local | « Propor agdes conjuntas

e regional com as associagdes locais e
- regionais - - -
Aumentar a « Desenvolver cursos em | « N2 de cursos; «3 « Diregao
ligagdo com conjunto com outras IES; « CTC

outras IES parao | - Desenvolver projetos de [ « N2 de projetos. 5 « Coordenadores

de curso

Setubal e outras
autarquias em
projetos que
incidem sobre as
tematicas

analisando o0 modo de
colabora¢ao mais
adequado para apoiar
projetos a desenvolver ou
em desenvolvimento
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trabalhadas na

ESE/IPS
1.3.3 Estimulo a oferta de servicos especializados
Relativamente a este objetivo estratégico consideramos importante manter e criar
condi¢des para uma efetiva transferéncia/partilha de conhecimento numa modalidade
de prestagdo de servigos as organizagdes. Tradicionalmente sdo as escolas 0s nossos
principais clientes, no entanto, as mudangas induzidas pela criagdo de novas ofertas e
pelo desenvolvimento de trabalho em areas que ndo exclusivamente a educacdo,
criaram condicbes para entrarmos noutros contextos. De modo a garantirmos quer a
manutencio do que ja conseguimos, quer o alargamento do nosso raio de acdo, sdo
nossos objetivos os seguintes:
e Garantir condi¢des de promog¢io e manutengdo de prestagdo de servigos
especializados (PSE).
e Aumentar a cooperacdo entre a ESE/IPS e as empresas/institui¢des.
e Facilitar a apropriacdo pela comunidade académica do trabalho desenvolvido
neste ambito.
o Continuar a apoiar as escolas TEIP.
Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsadveis
Operacionais
Garantir condicSes | - Divulgar as dreas de « Ndmero/tipo de « 4 por ano » Direcdo
de promogio e interveng¢do da ESE de acoes de divulgacdo « GICOM
manutengdo de modo a constitui-la como
prestacdo de recurso da comunidade
servigos
especializados (PSE).
Aumentar a » Estabelecimento de « Numero de | « 10 porano « Diregdo;
cooperagdo entre a protocolos; protocolos; « Diversificar as » Responsaveis
ESE/IPS e as « Divulgagdo aos docentes « Divulgagdo dos areas de oferta pelas PSE
empresas/instituicd dos protocolos existentes e protocolos de PSE
es possibilidades de
cooperagao com as
empresas/instituicdes.
Facilitar a « Divulgacdo das prestagdes | « N2 de PSE divulgadas | « 100% « Dire¢do
| apropriagdo pela de servigos no Portal da ESE « Responsaveis
comunidade pelas PSE
académica do
trabalho

17
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desenvolvido neste
ambito
Continuar a apoiar « Realizar visitas de « N2 de visitas = 4 por cada « Professores da
as escolas TEIP monitorizacdo as escolas agrupamento ESE que

TEIP apoiado acompanham as

« N.2 de comunica¢des escolas TEIP
« Apresentar comunicagdes o2 « A decidir
sobre o0 apoio as escolas « N2 de ciclos « A decidir
TEIP 2

« Organizagdo de ciclos de
Encontros TEIP

1.4 TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

1.4.1 Governagdo

A garantia de sustentabilidade das organizagdes é hoje um dos maiores desafios que se
coloca a todos quantos estdo envolvidos na sua gestao. O grau de responsabilidade com
que os cargos de gestdo sdo desempenhados tem implicagdes diretas na
sustentabilidade ou ndo das organizagbes. No caso das organizagdes educativas
publicas, um longo percurso marcado pela falta de autonomia e pela total (ou quase
total) dependéncia do poder central criou habitos que levaram tempo a desfazer. Mas
hoje pede-se a quem desempenha cargos de gestdo que conduza as institui¢des de
acordo com um projeto proprio que lhes confere identidade e as afirma perante o resto
da comunidade. As dindmicas de inclusdo sdo, pois, caracteristicas indispensaveis a uma

gestao que escolhe caminhos e afirma liderangas.

Um dos lemas desta equipa é Uma escola com todos e para todos. Esta no Programa de
Acgao apresentado e julgamos que ndo poderia ser de outro modo. Do nosso ponto de
vista sO uma organizagdo inclusiva é sustentavel, pelo que, estabelecemos os seguintes
objetivos:
e Melhorar os processos de recolha de informag&o para a divulgagdo/comunicagdo
interna e externa.
e Reduzir custos.
e Melhorar os indices de satisfacdo dos ndo docentes.
e Melhorar as condigGes de trabalho dos docentes.
e Promover sistematicamente a atualizagdo de conteuddos no Sistema de
Informacgao.

o Participar no Sistema Interno da Gestdo da Qualidade do IPS.

18
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o Otimizar os recursos fisicos e financeiros.

Objetivos
Operacionais

Agoes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsdveis

Melhorar os
processos de recolha
de informagdo para a
divulgacdo/comunica
¢do interna e
externa.

« Divulgar, via mail,
informacdo acerca
de acontecimentos
internos e
externos;

Realizar reunites
periédicas com os
coordenadores de
departamento e de
curso;

Divulgar no portal
todaa
comunicagao
considerada
essencial

Divulgar nas redes
sociais os eventos
internos
considerados
adequados.

« N2 de reunides;

« Informagdo

atualizada no portal.

« Participagao nas

redes sociais

« 4 reunides por ano;

« Atualizacdo semanal da
informagdo no portal

« Divulgagdo sistematica das
atividades internas nas
redes sociais.

« Diregao

Redugdo de Custos.

« Renegociar e

reajustar contratos.

» Reducgdo dos custos

com os contratos de
servigos

o 2%.

» Diregao;
 IPS.

Melhorar indices de
satisfagdo dos nao
docentes.

« Manter uma
cultura de
proximidade e
partilha de
responsabilidades

« indices de satisfacio

dos inquéritos

o Melhoria em 25% dos
indicadores

» Diregdo.
» Responsaveis
dos servigos

Melhorar condigoes
de trabalho dos

« Aumentar a
estabilidade do

« Numero de docentes

convidados com

« Criar condi¢des para a
manutengdo dos contratos

« Diregao;
« Coordenadore

docentes. vinculo dos contratos anuais; anuais s de
docentes « Menos de 3 por ano a Departamento
convidados; « Numero de novas UC todos os docentes.
atribuidas.
« Melhorar a
estabilidade da
atribuicdo do
servigo docente
Atualizagdo da » Introdugdo de « Dire¢do;
informacgdo no todas as Fichas de « Todos os Cursos com « 100% dos cursos em « Coordenadore
Sistema de UC no Si; pagina em inglés; funcionamento; s de Curso
Informacdo. «» Paginas de curso « Numero de fichas » 100% das UC. « Docentes.
em inglés; curriculares em inglés
» Fichas de UCem
) il inglés. = == = (L [
Participar no Sistema | « Reunides « N2 reunides; « Pelo menos 4 por ano; « UMC

Interno da Gestdo da
Qualidade do IPS

periddicas da UMC;
« Elaboragdo de
protétipos de

« N2 de propostas.
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A

normas de
qualidade para
procedimentos e
circuitos.

Otimizar os recursos
fisicos e financeiros

Gestao de espagos,
tempos e recursos
materiais e
financeiros;

Boa utilizagdo dos
instrumentos de
registo/controle
(stock de materiais
laboratoriais e
audiovisual, p.ex.)

« Informagdo
necessaria para a
elaboragdo dos
horarios

Informagdo sobre
hordario de
atendimento dos
docentes;

Propostas de
aquisi¢ao de
bibliografia,
materiais e
equipamentos;

Informagdo sobre
previsdo de
deslocagdes,
nomeadamente para
acompanhamento de
estagios

« Documentos completos
até final de julho (Hordrios
do 1° semestre) e até ao
fim da pendltima semana
do 12 sem. (Horarios do 22
sem.) em cada ano letivo.

« Na semana de divulgagao
dos horarios de cada
semestre

« Nos prazos definidos

+ No inicio de cada semestre
para cabimentacdo e
possibilidade de pagamento.

« Diregao

« Coordenadore
s de Curso;

« Equipa de
horérios

1.4.2 Promogdo do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

O grau de desenvolvimento de uma organizagao também se mede pelo bem-estar dos

seus recursos humanos. A constru¢gdao e manuten¢ao de uma organizagao capaz de

resistir aos embates e de responder aos desafios garantem-se de modo mais efetivo se

todos os que nela vivem e trabalham tiverem condigdes para participar ativamente na

vida da escola. S3o os seguintes os nossos objetivos:

e Promover a formagao continua dos funciondrios nao docentes.

docentes.

Incentivar a participa¢do no programa de formagdo de Inglés para docentes e ndo

o Analisar as condicdes para a abertura de concursos para docentes e ndo docentes.

e Promover a abertura de concursos para docentes e ndo docentes mediante as

necessidades e a capacidade da ESE/IPS.

e Desenvolver um programa de melhoria da satisfagdo dos funcionérios ndo

docentes.
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A aposta continuada na formagao dos recursos humanos e a procura de condi¢des para

a promogao profissional criando uma ligagdao mais estavel a organizagdo sao condigdes

indispensaveis a boa consecugio dos objetivos visados.

O desenvolvimento de processos de trabalho mais colaborativos implica ainda a

disponibilidade para reconhecer a diversidade de modos de fazer pelo que é necessério

contar com a participac¢do de todos como instrumento de envolvimento e compromisso

individual nos bons resultados coletivos.

Objetivos Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis

Operacionais
Promover a « Identifica¢do das « Diregao;
formacdo necessidades formativas dos « Responsaveis
continua dos FND; « Elaborar o « Concretizagdo do dos servigos
funcionarios ndo | » Estabelecer um plano de plano. Plano de Formagdo | « IPS
docentes formagdo adequado ao perfil « No minimo 2

funcional de cada « N2 Reunides reunides em grupo

colaborador visando o reforgo e 2 individuais por

de competéncias e a ano.

atualizagdo de

conhecimentos para propor

ao IPS Desenvolvimento de

feedback formativo sobre o

desenvolvimento das

diferentes fungdes
Disponibilizar « Promover agGes de « Numero de 1 « Diregdo;
formagdo de formagao de Inglés. a¢Oes realizadas o IPS.
Inglés para e concluidas
docentes e ndo com éxito
docentes -
Abertura de « Admissdo de pessoal «» Pessoal « 1 professor adjunto | « Direcdo;
CONCUrsos. docente e ndo docente para admitido. « 1 professor » Coordenadores

os quadros IPS. coordenador de departamento

« 1 técnico superior « CTC
« 1 assistente técnico | « DRH.

Desenvolver um | « Auscultagdo da opinido dos « N2 Reunides; « Pelo menos 6; « Diregdo

programa de
melhoria da
satisfacdo dos
funcionarios nao
docentes

funcionarios ndo docentes
acerca de aspetos passiveis
de melhoria;

« Construgao conjunta de
plano de melhoria;

« Desenvolvimento de a¢des
planeadas;

| - Avaliagao do plano.

Plano de
Melhoria
consensualizado;

« Concretizagdo
das agdes.
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1.4.3 Otimizagdo da utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros

Para além da disponibilidade de recursos humanos, também as condi¢des materiais de

existéncia das organizag6es determinam a qualidade do trabalho realizado. A otimizagao

da utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros é condig¢ao sine qua non para a obtengao

de bons resultados. As organizagdes educativas tém ainda uma responsabilidade

acrescida: a de conferir as suas agées um carater exemplar. As preocupagdes com o meio

ambiente e a utilizagdo racional dos recursos disponiveis sdo elementos fundamentais a

uma boa gestdo. Assim, propomo-nos atingir os seguintes objetivos:

e Melhorar as condi¢des das infraestruturas laboratoriais.

e Reduzir consumo de agua, energia, papel e impressdes.

¢ Aumentar o nimero de ecopontos.

e Gerir adequadamente os recursos financeiros da ESE/IPS e tornar transparentes os

procedimentos.

e Assegurar a manutengao do edificio.

Objetivos Operacionais

AcOes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Melhorar as condicdes
das infraestruturas
laboratoriais.

+ Melhorar as
condig¢des dos
laboratérios.

« Reorganizar os espacos
de forma a criar
melhores condig¢des;

« Reequipar laboratdrios.

» Espagos
laboratoriais;

« 1 laboratério.

« Diregdo

» Responsaveis
pelos espagos
« IPS.

Reduzir consumo de « Sensibilizagdo através | « Redugdo de custos. o 2% por « Dire¢do
dgua, energia, papel e de informagdo nas estudante e
impressoes. salas de aula, ETI.

laboratérios, WC,

impressoras.
Aumentar n2 de « Colocar ecopontos « N2 de ecopontos « 3 novos » Diregdo
ecopontos em espagos ecopontos

estratégicos
Gerir adequadamente | . Elaboragdo de planos | « Elaborar orgamento « 100% « Diregdo

os recursos financeiros
da ESE e tornar
transparentes os
procedimentos

orgamentais de todas
as atividades
desenvolvidas na ESE

relativo a cada atividade
proposta

« Responsaveis
pelas atividades

Comunicar as
necessidades de
manutengdo do
edificio

Identificar
atempadamente as
agles necessarias a
manutengdo do
edificio

« N2 de intervengdes
necessarias

« Realizagdo de
todas as
intervengdes

« Direcao
o IPS

2. ORCAMENTO PREVISIONAL DE RECEITAS E DESPESAS PARA O ANO DE 2016

Como referido anteriormente, a equipa que integra a Dire¢ao da ESE apenas tomou posse em
fevereiro de 2016, tendo o Orcamento que aqui se apresenta sido negociado em dezembro de
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2015 pela anterior diregdo. De referir que uma vez mais este orgamento decorre num contexto
particularmente critico para o nosso pais, mantendo-se as limitagdes de carater orcamental.

Seguidamente apresenta-se o resumo do orgamento previsional para o ano de 2016.

Orgamento previsional 2016

(submetido em dezembro de 2015 | entrada em vigor em abril de 2016)

Receitas
Orgamento Estado (F.F. 311) 2570 366,00 €
Projeto DGE (F.F. 319) 6 000,00 €

Receitas Proprias (F.F.510)

. Propinas 566 588,00 €
. Emolumentos 95 000,00 €
. Juros 3250,00€
. Instituicdes s/ fins lucrativos 50 000,00 €
. Publica¢des e impressos 2 000,00 €
. Aluguer de espagos e equipamentos 3 000,00 €
. Pareceres, projetos e consultadoria 25 000,00 €
. Outras receitas 111 500,00 €
TOTAL (Receitas Préprias) 856 338,00 €
TOTAL de Receitas 3432 704,00 €

Despesas
Despesas com pessoal (F.F. 311 + F.F. 510) 3 256 229,00 €
Despesas Projeto DGE (F.F. 319) 6 000,00 €
Despesas correntes (F.F.510) 170 475,00 €
TOTAL de Despesas 3432 704,00 €
% Receitas Orgamento Estado 74,88%
% Receitas Projeto DGE 0,17%
% Receitas Préprias 24,95%
% Despesas com Pessoal 94,86%
{F.F. 311 + F.F. 510) (74,88% + 19,98%)
% Despesas Projeto DGE 0,17%
% Despesas de funcionamento 4,97%

Este Plano de Atividades pretende ser um guia na execugdo daquele que é o Programa de Acdo

apresentado por esta equipa de direcdo. Como tal, apesar de ser anual, assume-se como

impulsionador de um projeto a quatro anos.

A Diretora
\
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Angela Lemos
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