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INTRODUGAO/ENQUADRAMENTO

No cumprimento dos Estatutos da ESE/IPS apresenta-se ao Conselho de Representantes, o Plano
de Atividades da Escola Superiorde Educagaodo Instituto Politécnicode Setubal, relativoaoano
de 2020, para que proceda a sua apreciagao e se pronuncie sobre a sua aprovacao.

A imagem do que tem acontecido noutros anos, este Plano de Atividades (adiante designado
por PA/ESE/IPS_2020) foi elaborado com base no Guido proposto pela Unidade para a Avaliagao
e a Qualidade (UNIQUA).

Na elaboragéo deste PA/ESE/IPS foram tidas em conta as seguintes fontes de informagao: i) o
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Setubal (PEDIPS 2016-2018,
que se mantématualnoessencial); i) o Programade Agdo apresentado pelaDiretoraparao
quadriénio de 2018-2022; iii) os Planos de Atividades da responsabilidade de cada
Departamento da ESE/IPS para 2019.

Convém, no entanto, situar previamente o contexto em que este PA foi elaborado.
Oanode 2020 serasempre, no presente vivido e no futuroemretrospetiva, umano atipicoa
varios niveis. A situacdo excecional que o pais atravessa desde fevereiro-margo de 2020 devida
a pandemia provocada pelo SARS-COV-2/COVID-19, impds a interrupgao abrupta do normal
funcionamento das Instituigbes e das vidas de todos nos. Fica assim justificada a apresentagéo
tardia deste PA/ESE/IPS.

Aseguirainstauragao do Estado de Emergéncia, em margo de 2020, a prioridade foidada a
organizacgao de todas as atividades essenciais a continuidade pedagogica e ao acompanhamento
de todos os estudantes, em modo de ensino remoto de emergéncia, sendo relegadas para
segundo plano todas aquelas que podiam ser adiadas sem comprometer a qualidade do nosso
trabalho. As escolas foram encerradas, Trabalhadores Docentes e ndo Docentes e Estudantes
viram-se obrigadosaentrarnoutrosregistos detrabalho-ensinoremotoeteletrabalho-mas
houve um principio sempre presente nanossaagadoe doqualndonosdesvidmosnunca: garantir
oacesso aeducacgao, identificandoos estudantes que precisavamde mais apoio e mobilizando
todos os meios ao nosso alcance para garantir que todos tinham condigbes para seguir as aulas
em modo remoto. Para isso, numa ag¢ao concertada em todo o IPS, foi organizada a
disponibilizacdo de computadores e Internetmovel para os estudantes que ndo dispunham
dessesmeios, bemcomo pequenas agdes de formagaodirigidas aos docentes sobre estratégias
a utilizar no registo remoto.

Num curto intervalo de tempo foram encontradas estratégias pedagdgicas a distancia e, apesar

das dificuldades inevitaveis a resposta de todos foi reveladora do empenho, profissionalismo e
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compromisso que todos temos com o papel e aresponsabilidade enquanto Instituicdo do Ensino
Superior.
O que aquiapresentamos resulta da analise dos objetivos alcangados em 2019, do que ficou por
fazere do que pretendemos realizarem 2020. Convém, no entanto, dizer que a primeira metade
do ano foi passada em confinamento e que o que se prevé que acontega na segunda metade do
ano tera sempre um carater provisorio a avaliar e areenquadrar em fungao da evolugado da
pandemia. Carater provisorio esse, adveniente do contexto de incerteza relativo as duvidas
acerca do funcionamento do ano letivo 2020/21; as implicagdes significativas no modo de
funcionamentopresencialeoualternadoentre presencialeadistanciae eventuaisnecessidades
de contratagao de docentes decorrentes de um ou outro cenario.
Seja como for 0 nosso desafio sera sempre continuar a afirmar a qualidade do nosso trabalho e
a mobilizar todos os esforcos e vontades para manter a ESE/IPS como uma instituicio de
referéncia, mantendo-se atuais os trés eixos orientadores da nossa atividade:
o Visao - Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, econémico e sociocultural;
o Valores - Responsabilidade, Exceléncia, Inovagao;
o Missao - Desenvolverensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia
de conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado na

investigacao aplicada, na inovacgao e nas parcerias.

A forma de dar corpo a estes eixos passa pelo estabelecimento de quatro Objetivos Estratégicos
concretizadosatravésde umconjuntode Objetivos Operacionais, articulados comasdiversas
areas de intervengao da ESE/IPS e alinhados com os objetivos estabelecidos para o IPS em geral.
E através da articulagéo entre estes objetivos que se organiza a atividade da instituigao,
identificando as Agdes a desenvolver, os respetivos Indicadores, as Metas e os Responsaveis.

Em sede de Relatdrio de Atividades os Resultados atingidos darado conta do percurso feito ao

longo do ano.

A. OBJETIVOSESTRATEGICOS E OBJETIVOS OPERACIONAIS

A principal preocupagao passou pela associagao entre os Objetivos Estratégicos, os Objetivos
Operacionais e as varias Areas de Intervengao. De seguida s&o enunciados os objetivos a atingir
e apresentada a informagao organizada de modo sistematico e estruturada em torno de cinco

dimensdes — Objetivos operacionais; Agdes a desenvolver; Indicadores; Metas e Responsaveis.
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Figura 1_Relagédo entre Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Garantir um ensino e aprendizagem de Ser um centro promotor de conhecimento
qualidade reconhecida e inovagdo

* Dinamizagdo, consolidagdo @ adequacdo da . P 0 adades de Investigagio e

@ Desenvolvimento Educativo

Ser uma organiza¢do inclusiva e

Ser uma comunidade aberta ¢ sustentivel

internacional

B. O quese propds antes da pandemia

1. GARANTIRUMENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

A aposta no desenvolvimento de estratégias de ensino que resultem em condigbes
propiciadoras de boas e efetivas aprendizagens, continua a ser o grande desafio institucional.

Neste dominio é necessario repensar, consolidar e adequar a oferta formativa.

1.1 Dinamizagao, consolidacaoe adequacgao daofertaformativa

Apesardas condicionantes que se colocam a apresentacéo de novas propostas de formagdo—a
principal tem a ver com a composi¢do/formacao do corpo docente disponivel na escola—, foram
criados trés grupos de trabalho com o objetivo de apresentar propostas que deverao funcionar
no ano letivo de 2020-2021.

Para além disto, e na tentativa de garantir a diversidade de publicos, de promover dindmicas de
adequacéo da oferta e de cumprir a sua missao de promocao da mobilidade social € nossa

intengao congregaresforgos nosentidoderealizaroque ficaexpostonoquadroseguinte.
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Quadro 1.1.1_Dinamizacao, consolidagao e adequacgao da oferta formativa

Disponibilizar a
Licenciatura na
area do
audiovisual e
produgéao dos
media

Disponibilizar o

Mestrado em
Educacao
Inclusiva e
Praticas
Artisticas
Disponibilizar o
Mestrado em

Prescricdo em
Exercicio Fisico,
em parceriacom
aEscolaSuperior
deSaudedolPS.
Aprovar a Pés-
Graduagdo em
Parcerias
Educativas:
Dinamicas
Familiares e
Comunitarias
Diversificar e
alargar o leque
de UC
disponiveis no
Semestre
Internacional

Aumentar a
visibilidade da
oferta formativa
de CTeSP e
Licenciaturas,
junto das
escolas
secundarias e
profissionais da
regido.

Reforgar a
captagao de
estudantes
pelos Concursos
e Regimes
Especiais de
Acesso — M23

Organizar o
processo de
acreditacdo pela
A3ES.

Organizar o
processo de
acreditacdo pela
A3ES.

Organizar o
processo de
acreditacao pela
A3ES.

Elaborar o plano
de estudos;
Promover
participacdode
Instituicoes
Parceiras;

Identificar novas
ucC

Articulagéo com o
CIMOB

Acbes de
divulgacdonas
escolas
secundarias e
profissionais da
regiao.
Envolver os
estudantesda
ESE/IPS na
divulgacao.
Divulgartodaa
ofertanasredes
sociais e
plataformas
institucionais
Divulgaraoferta
formativa.
Promover a
preparacéo dos
candidatos para as
provas.
Divulgar as
licenciaturaseos
CTeSPnasredes
sociais e

Concluir o pedido
deacreditacao

Concluir o pedido
deacreditacao

Concluir o pedido
deacreditacao

Apresentar Plano
de estudosao CTC

Grau de
envolvimento da
coordenacgao do
Semestre

Grau de
envolvimento do
CIMOB.

Numero de visitas
as escolas;
Numero ce
estudantes
envolvidos
Numero e
diversidade de
acOes/canais de
divulgacéo canais
de comunicagao

NuUmero de agdes
de preparagéo para
a realizacao das
provas;

Numero ce
candidatos
admitidos.

Final de Outubro
Acreditagao pela
A3ES

Final de Outubro
Acreditagao pela
A3ES

Final de Outubro
Acreditacao pela
A3ES

Atéaofinal de
2020

1 novaUC
Captar mais
estudantespara
frequentaro SI

2agdesde
divulgacéo;
2estudantes por
curso

5 acdes de
divulgacdo em,
pelo menos, 3
canais(portalda
ESE; facebook
institucional e
férum estudante)

2 agoes;
Preenchimento
das vagas
disponiveis;

Grupoce
trabalho;
Direcao
CTC

Grupode
trabalho;
Direcao

CTC

Grupoce
trabalho;
Diregéo da
ESE/IPS/CTC
Diregédo da
ESS/IPS/CTC

Grupodetrabalho
Direcao
CTC

Coordenacao;
CIMOB;
Diregao.

Direcgao;
GIl.COM;
Coordenadoresde
curso.

Diregao;
Coordenadoresde
Curso;

« GI.COM



Fomentar o
alargamento do
acesso a novos
publicos jovens -
Ensino
Profissional e
Artistico
Identificar
outras ofertas
formativas
julgadas
pertinentes
Reforgar a
ligagdo com os
docentes dos 1.°
e 2.° Ciclos das
Escolas da
regiao

Consolidar a
oferta formativa
mais recente:
CTeSP em
Gestao de
Turismo a
decorrer nolPS
e emGrandola,

plataformas
institucionais.

Divulgaraoferta
formativa
Considerar,
sempre que
possivel,vagas
para este
concurso
Analisar
necessidades
Mobilizarrecursos

Conclusao da
Oficina de
formacgéo no
ambitodoProjeto
REASON -
Promover o
raciocinio
matematico dos
alunosdosanos
iniciais.
Seminarios que
tém como
objetivo promover
a partilha de
experiéncias e
materiais de
ensino nasescolas
da zona de
Setubal, nela
implicando os
formandos
participantes da
oficinado projeto
REASON.
Divulgar junto
dos potenciais
interessados,em
articulagdocoma
ESCE, GI-COM e
Municipio de
Grandola

Numero de vagas
por curso

Responder
adequadamente as
necessidades

Numerode agbes a
realizar

Numero de
Seminarios a
realizar

Qualidade da tarefa
finalrealizada pelos
formandos

N° deacgdes
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Preenchimento
das vagas
previstas por
curso

Elaborarplanos de
formagéao

+ 2acgbes
+ 4 Seminarios
+ 1artigo

+ Preenchimento
das vagas
previstas

« Direcao
+ Coordenadoresde
Curso

« Docentes
« Direcao
« CTC

Ana Boavida
Catarina Delgado
Joana Brocardo

« Fatima Mendes

Coordenadoresde
Curso

Direcao ESCE

+ Diregao ESE

« Gi.com

O Contrato de Legislatura 2020-2023 abriu novas possibilidades de acesso ao Ensino Superior para

os jovens provenientes de cursos do Ensino Profissional e Artistico. Esta possibilidade representa
para muitos jovens uma oportunidade maior de prosseguir estudos de nivel superior e para as
instituigdes um novo desafio colocado pelo alargamento a um publico que habitualmente nao
acede/prossegue estavia.

E nosso propésito tudofazer para que estes jovens acedamaofertaformativadisponivel na ESE.
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1.2 Melhoriacontinuado processo de ensino-aprendizagem

Aconcegao de estratégias de ensino que facilitem as aprendizagens € um dos grandes desafios
dasinstituicbes educativas, poressarazaoos dispositivos que permitamfazerbons diagndsticos
sobre as causas do insucesso e as razdes do abandono escolar assumem uma particular
relevancia. Embora, a situagdo na ESE/IPS, continue a ndo apresentar motivos para grandes
preocupagdes, pretende-se garantir que os percursos estabelecidos pelos estudantes da ESE/IPS

sejam conducentes a conclus&o dos respetivos cursos com sucesso.

E nosso objetivo continuarmos a reunir condicdes para promover uma dindmica de melhoria
continua dos processos de ensino-aprendizagem com vista a obtengéo de resultados positivos

na promogao do sucesso escolar.

Quadro 1.2.1_Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Reforcar a « ldentificar o Grau de ¢ Envolverpelomenos2UC  « Coordenadores
promogéo de estratégias ades3o dos em cadacurso de Curso
estratégias de + Desenvolver docentes ¢ 90% + Docentes
ensino- projetos-piloto; ¢ Taxa de
aprendizagem sucessodos
inovadoras estudantes
Reforgar a + Agéo de + Numerode + 1acgéo de formacéo; + Direcgao;
utilizagédo da formagao para acdes de + 10%deNovasUCcom + Docentes
plataforma de osdocentes; formacao; contetidos na plataforma
ensino a distancia .« Disponibilizarde « Numero de por curso.
e aumentar os conteudos na novas UC com
conteudos plataforma. contetidos na
disponibilizados. plataforma.
Promover o + Identificar UCe « N°de + 90% deestudantes + Coord. de curso
desenvolvimento estudantes estudantes + Docentesdas
de procedimentos . Identificar COM SUCESSO UCemcausa
que melhorem os estratégias apos
resultados dos intervencao
estudantes nas UC
sinalizadas
Desenvolver + Organizar aulas « N°de o Pelo menos 6 por « RUCedocentes
atividades que abertas, atividades semestre dasUC
promovam seminarios, + Estudantes
aprendizagens encontros,
fora dos contextos  workshops,
formais da sala de mostra de
aula materiais,

exposicdes,

aulas abertas
Incentivar o + Propor a + N°de + Pelo menos 2 projetos + Docentes
envolvimento de inclusdo de projetos + Pelomenos5estudantes .« Estudantes
estudantes nos estudantes nas « N°de
processos de equipas de estudantes
investigagao investigacéo

conduzidos pelos
docentes



Assegurar as
condicoes
necessarias para a
realizagao do
Programa de
Apoio a
Estudantes
Finalistas
Garantir a
qualidade de toda
a oferta formativa

Relacionar o
trabalho
desenvolvido nas
UC como
contacto com
especialistas
Adequar, articular
(horizontal e
verticalmente) e
atualizar os
programas das
Unidades
Curriculares (UC)

2. SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO,

Identificar os
estudantesem
condicbes de
realizarem o

programa

Monitorizar o
funcionamento
dos cursos
Tipificar cs
principais
problemas
Identificar
solucdes
Resolveros
problemas
identificados
Monitorizar o
funcionamento
do 2° ano dos
Mestrados
Identificar as
principais
dificuldades na
consecugao das
teses

Organizar aulas
abertas

Analisar e
refletir sobre os
programas dos
Varios cursos

N° de
estudantes
apoiados

% de sucesso

Todas asUC

N° de teses
concluidas no
tempo
previsto

N°deaulas
abertas

Numero de
programas de
UC analisados
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apoiados
« 75% desucesso

+ Reduzirtxdeinsucesso
+ Nao haverabandono

« 90%

+ Pelomenos4porUC

+ TodasasUCdecadacurso

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E EDUCATIVO

Totalidade dos estudantes

Coordenadores
de Curso
RUCdasUC
identificadas
CP

Coordenadores
de Curso
RUCdasUC
identificadas
Orientadores
CP

Docentesdas
uc

Docentes
RUC
Coordenadores
de Curso

INOVAGAO E

A ESE/IPS deve continuar a garantir a construgdo, promogao e divulgagdo de novos saberes de

acordo com os seguintes objetivos:

Pretende-se continuar a apostar na presenca da cultura e da ciéncia no quotidiano da escola,

através de iniciativas pontuais e/ou regulares que congreguem uma diversidade de atividades

que vao desde as conferéncias; mesas redondas; organizagao de exposi¢des, passando pela

apresentacao de livros. Neste ambito o desafio passa por promover momentos de reflexédo e

discusséao através do contacto com atores oriundos de diferentes quadrantes de pensamento e

areas do saber.
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2.1 Promocaode atividades de Investigagao e Desenvolvimento

Faz parte do leque de objetivos continuar a incentivar o desenvolvimento de projetos de

investigagao, colaborando, sempre que se justifique, com o Centro de Investigagdo em Educagao
e Formagao —CIEF/IPS.

Pretende-se também, promover numa organizagao conjunta entre Coordenadores de Curso e

estudantes, a dinamizagao de iniciativas de reflexdo e promogéo das atividades dos diferentes

cursos emtodos ostipos de formagdo: CTEsP, Licenciaturas, Mestrados e Pds-Graduagoes.

Quadro 2.1.1_ Promocao de atividades de Investigagido e Desenvolvimento

Promover e
dinamizar a
atividade
cientifica

Promover
estratégias de
reflexdao e
desenvolvimen
to dos cursos
em
funcionamento
na ESE/IPS

Promover e
apoiar a
participagcaode
docentes em
encontros
cientificos
Apoiar a
formacgao

Incentivare apoiara
realizagdode projetos
deinvestigacao
Divulgar os
instrumentos de
apoio ao
desenvolvimentode
projetos

Incentivar o
envolvimento de
estudantes nos
projetos de
investigagéo
desenvolvidos pelos
docentes

Organizar
conferéncias e
encontros cientificos

Organizacéo

de um evento sobre
cadaumdoscursos

Apresentar
comunicagdes em
conferéncias
Participar em
conferéncias e
encontros cientificos
Assegurar a
participacéo em agdes

N° de projetos
apresentados

N° e diversidade de
pertenca dos
docentesenvolvidos
Envolvimento ke
estudantes

Ne° de
conferéncias/encont
ros cientificos

Realizagao da
Semana/Dia do
curso
Apresentacao de
comunicagdes por
partedosdocentes
da ESE e de
estudantes e
diplomadosdocurso
respetivo
Participacao de
convidados externos

N° de conferéncias e
comunicagbes

N° de docentes que
participam

Colaborar com o
CIEF

Garantir a
exequibilidadee
conclusao dos
projetos

Garantir a realizagdo
de, pelo menos, 2
conferéncias/encont
ros cientificos

1poranoletivoe
por curso
Divulgare partilhar
o trabalho
desenvolvido
Divulgare partilhar
as atividades do
curso

Partilhar as
experiéncias
profissionais dos
diplomados
Envolver os
profissionais
cooperantes dos
locais de estégio
4(2+2)em30%dos
docentes a tempo
integral

5 docentes

.Coordenagao
do CIEF

«Coordenador
es dos
projetos

.Direcéo;

.Presidente do
CTC

-UAIIDE

«Comissoes
organizadoras

Coordenador
esdeCurso
+ Direcao

+ Estudantes

.Docentes
.Diregao

.Diregao
«Docentes

10



continua dos
docentes no
ambito da
formagéao
desenvolvida
no IPS
Publicagao da
Revista
Medi@goes
Continuar a
apoiar a
publicacédo do
Jornal Reporter

Promover e
apoiar a
publicagédo de
artigos, textos
e livros dos
professores da
ESE/IPS, no
ambito das
suas areas
cientificas

Promover a
publicacao de
atas e textos
resultantes dos
seminarios de
investigagao
realizados
Dinamizar a
formagao
continua de
educadores e
professores
que articule as
varias areas de
conhecimento
presentes na
ESE/IPS
Promover e
dinamizar a
cultura

de formagao
pedagdgica e outras

Apoiar a edicao da
revista online
Medi@gobes
Apoiaraequipa
responsavel
(docentes e
estudantes) pela
edicéo dojornal
Incentivar a
publicagdodeartigos,
realizagao de
comunicagdes,
posters, e outras
publicagdes cientificas
de dmbito nacionale
internacional

Apoio financeiro a
publicagdodeacordo
com o despacho n°
3/Diretora/2017 de
30 demarco
Publicar atas dos
encontros/conferénci
as/ seminarios
promovidos pela ESE
Articular com o
Gi.COM adivulgacao
das publicagbes

Conceber um modelo
de formagao e
promové-lo juntos
dos CFAE

Conferéncias/mesas
redondas/aulas
abertas/exposigoes de

trabalhos de
estudantes
Organizagéo de

exposicdes/apresenta
¢ao delivros
Organizar ciclos de
conferéncias sobre as

areasdeatividadeda
escola, cultura,
democracia e

cidadania e direitos
humanos,

N° de artigos com
revisao concluida

Numeros publicados

Incremento de
publicagbes porETI

N° de publicagdes

N°ediversidadede
docentesenvolvidos
N°de CFAE
parceiros

Garantir a presenga
de contributos
exteriores

Colaboragdo com a

Camara Municipal
de Setubal, Gi.Come
IPS

Participagéo da
comunidade ESE e
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2 numeros por ano

1 numero por ano

2porcadadocente
a tempointegral

2 publicagbes

1 de cada
departamento/area
cientifica
Pelomenos3CFAE

Periodicidade
variavel, mas pelo
menos 2 por
semestre

IPS

+Equipa
editorial
. Direcao
«Coords.
jornal
«Equipa
editorial
. Direcao
.Diregao
+Coord. Dep.
«Coord. CIEF
.Docentes

do

.Diregao

.Coordenagéo
do CIEF

« Comissdes
cientificas

+Gi.COM

+ Direcao

+ Departament
0s

+ Mariana
Pinto

« Jorge Pinto

.Diregao

.Equipas
responsaveis

. Coordenador
do Teatro IPS
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2.2

+ Apoiar as atividades
desenvolvidas pelo
Teatro IPS narelagdo
com a comunidade

ESE/IPS - Plano de Atividades 2020

ApoioalnovacaoeaoDesenvolvimento Social e Educativo

As atividades desenvolvidas pelo Centro de Competéncias em Tecnologias da Informagéo e

Comunicagao (CCTIC) e a relagao privilegiada com o Ministério da Educacéo e com as escolas da

regido e do pais como parceiros sdo um indicador de inovacao. Pretende-se dar continuidade a

esse trabalho e cuidar desse patrimonio relacional. Por outro lado, é desejavel o

desenvolvimento de ag¢des colaborativas com outros parceiros de desenvolvam atividades nas

mesmas areas da ESE/IPS.

Quadro 2.2.1_ Apoio a Inovagao e ao Desenvolvimento Social e Educativo

Manter o CCTIC
em
funcionamento

Promover a
aprendizagem
com
programacgao
Promover
iniciativas que
revelem novas
dinamicas e

novas

+ Dinamizagao
de sessbes
sobre
seguranga na
internet
Garantir a
continuidade
do Projeto
EduScratch
Organizar o
Scratch Day
Workshops
para
professores
Organizagao &
encontros no
ambito da
utilizacao
educativa das
TIC
TIC@Portugal
Projeto Gén10s
(IPS-SIC
Esperanca-
Google)

+ Projeto .
EduScratch;
Projeto

GEN10S

N2de sessoes e
formagao/agdes
dedivulgacéo;

N° de escolas
envolvidas
N° encontros/
participantes

Numero de
participantes
envolvidos

Pelo menos 5 + Direcao
sessdes/ano « CCTIC
Pelomenos 15

workshops/ano

Pelomenos 150escolas

Pelo menos 2/ano com

cerca de 250

participantes

100 + Miguel
professores/educadores; Figueiredo;
2000 alunos Jodo Torres

12
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abordagens a

problematicas

sociais e
cientificas
Colaborar com as Dinamizacdo + N°deprojetosde  + = 3escolas + Departamentos
de intervencgéao + Docentes
escolas da regido intervengdes desenvolvidos
TEIP

e do pais e

outros parceiros

3. SERUMA COMUNIDADE ABERTA EINTERNACIONAL

Asrela¢des comacomunidade envolvente asseguradas através de parcerias institucionais, dos
processos de formagao continua, da revitalizagdo da mobilidade nacional e internacional séo
instrumentos facilitadores da abertura pretendida.

Divulgar o que é feito de forma sistematica e transparente € um requisito fundamental para
tornar publica ainformagao.

A captagdo de novos projetos de investigagao / formagao no ambito de programas
internacionais sera estimulada, criando-se dinamicas de trabalho em equipa que valorizem a

qualidade do quefazemos.

3.1 Fortalecimento dainterculturalidade e internacionalizagao

Promover as relagdes interculturais e criar condigbes para que a aposta na internacionalizagédo
seja ganha é um dos objetivos a concretizar. Existe hoje a disposi¢ao das instituicdes um
conjunto de instrumentos de mobilidade dos seus recursos humanos cuja aplicagéo deve ser

garantida

Quadro 3.1.1_Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagao

Promogao e . Realizar « N°de + 2eventos/ano . Diregao
apoio a encontros/conferéncias eventos « Comissoes
realizagao de tematicas Organizadoras
encontros

internacionais

de ambito

cientifico e

pedagégico.

Promogao e + Elaborag&o/submissao « N°de + 3projetos/ano .« CIEF
manutencao de propostas para projetos . CIMOB

de parcerias —  projetos internacionais . UAIIDE

13
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locais, . Desenvolvimento e « Direcao
nacionais e concluséo de projetos « Equipasde
internacionais internacionais projeto
(p-ex.: . Participacdoem
Erasmus+ consoércios
KA2) internacionais
Divulgagdo, . Sessbes de « N°de + 2 sessbes/ano . CIMOB
promocgao e esclarecimento sobre iniciativas (1/semestre) + Coordenadores
manutengao programas de de curso
de mobilidade + Coordenadores
instrumentos . Partilha de de
e dispositivos  testemunhosde quem departamento
de mobilidade esteve emprogramas « Direcao
internacional de mobilidade « Proponentes
— estudantes, (incoming eoutgoing)
docentes e . Incentivar a
nao docentes.  candidatura em
programas de
mobilidade de
estudantes, docentes e
nao docentes
Participar na . Divulgar a Semana « N°de + 1/ano . IPS/CIMOB
Semana Internacional sessoes de « Apropriagao « Direcéo
Internacional . Envolveracomunidade divulgacao efetiva (por + Coordenadores
do IPS ESE nas atividades « N°de docentes e de curso
desenvolvidas docentes estudantes) da
envolvidos importancia e
dasatividades
da iniciativa
Comemoragdo . Envolveracomunidade . N°de . 2 atividades « Direcédo
dos 40 anos nas atividades atividades durante 2020 « Grupode
da ESE/IPS realizadas « N°de 23 trabalho
participantes departamentos .« Orgéosde
internos envolvidos gestao
. N°de . 23
participantes partcipantes
externos da
comunidade
externa

3.2 Estabelecimentode parcerias e prestagao de servigos especializados

Incentivar o estabelecimento de relagdes institucionais, de modo estruturado e ndo so através
de iniciativas avulsas, com organismos dedicados a investigacao, outras instituicdes de Ensino
Superior, asinstituicbes educativas da cidade e daregiao, as autarquias daregiao, entre outras,
comvista a concretizacao de parcerias e atroca de experiéncias e conhecimentos.

Ainda que sejam as escolas os principais clientes da ESE/IPS, as mudangas induzidas pelas novas
ofertas e pelo desenvolvimento de trabalho em areas que nao exclusivamente a educagao,

criaram condi¢cdes para a presenca da instituicdo noutros contextos.

14
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Quadro 3.2.1_Estabelecimento de parcerias e prestacao de servigos especializados

Desenvolver .
projetos em
parceria com a
comunidade .
local, regional e
internacional

Aumentar a .
ligagao com
outras IES para o
desenvolvimento

de projetos

Colaborar coma .
Camara de
Setubal e outras
autarquias em
projetos que
incidem sobre as
tematicas
trabalhadas na
ESE/IPS

Garantir
condigbes de
promocgao e
manutengao de
prestagao de
servigos .
especializados
(PSE).

Manter/propor agdes
conjuntas com as
autarquiasdaregiao
Propor agoes
conjuntascomas
entidadeslocais,
regionais e
internacionais
Apresentar
comunicagdes sobre

o trabalho
desenvolvido
Organizagéo de
Encontrossobreas
tematicas inerentes
aos projetos
Desenvolver projetos
de investigacdo em
conjunto com outras
IES.

Corresponder as
solicitagdes da
autarquia analisando
0 modo de
colaboragédo mais
adequado para
apoiar projetos a
desenvolverouem
desenvolvimento
Divulgaraséreasde
intervencdoda ESE
de modo a constitui-
lacomorecursoda
comunidade
Divulgacao aos
docentes dos
protocolos existentes
e possibilidades de
cooperagao com as
empresas/instituicbes
Divulgacao das
prestacdes de
servigos no Portalda
ESE
Estabelecimentode
protocolos.

« N° deacdes
« Diversidade
de agdes
N° de
comunicagodes
N° de
Encontros

« Nivel de
envolvimento

« Numero/tipo
de agdes de
divulgacéo

« N° de PSE
divulgadas

« Numero de
protocolos

4/ano

2
2

3/ano

Participar
como
parceiroou
como
consultor
privilegiado

2 porano
100%

5 porano
Diversificar
asareasde
oferta de
PSE

« Direcao

. Docentes
Responsaveis
pelas agdes

« Direcéo
. CTC
Coordenadores
de curso
« Grupos
trabalho
 Departamentos
« Direcao

de

« Direcao

Responsaveis

pelas PSE

+ Coordenadores
de
departamento

« Gi.Com
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4. TERUMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

4.1 Governacao participada

A garantia de uma gesté&o inclusiva e sustentavel, assente em liderangas partilhadas exige a

identificagéo de parceiros e pontos de vistadiversos, adiscussao e negociagéo permanentese a

criacdode consensos. Aarticulagdo permanente eanterioratomadade decisdes, comos 6rgaos

de governo cientifico e pedagdgico daescola, temsido uma pratica desta Dire¢gdo que queremos

manter. Com vista a conseguir processos dinamicos que permitam configurar uma organizagao

inclusiva e sustentavel, estabelecemos os objetivos constantes do quadro4.1.1.

Quadro 4.1.1_Governagao participada

Melhorar os
processos de recolha
de informagéo para a
divulgagdo/comunica
cao

Melhorar os indices
de satisfagao dos
funcionarios
docentes e nao

docentes.

Melhorar as
condigdes de
trabalho dos
funcionarios
docentes e nao

docentes.

Divulgar, via email,
informacdo acerca
de acontecimentos
internos e externos;

Realizar reunioes
periédicas comos
coordenadores de
departamento e de
Curso;

Manterainformagéo
no portal atualizada.

Divulgarnas redes
sociaisoseventos
internos
considerados
relevantes.

Manteruma cultura
de proximidade e
partilha de

responsabilidades

Criarcondi¢cdespara

uma maior
estabilidade dos

docentes convidados

Melhorar a
estabilidadeda

N° dereunides;

Informacéao
atualizadano
portal.
Participagéonas
redes sociais

indices de
satisfagdo dos
inquéritos dos
funcionarios ndo
docentes
Disponibilidade
para ouvir as
solicitagbes dos
docentes
Disponibilidade
para atender as
solicitagcbes dos
docentes
Numero de
docentes
convidados com
contratos anuais;
Numero de novas
UC atribuidas

4reunides por
ano;

Atualizacao
sistematicada
informag&o no
portal
Divulgacao
periddicadas
atividades
internasnas
redes sociais.
Melhoria em
15% dos
indicadores

Disponibilidade
total

Criarcondicdes
para a
manutengao
dos contratos
anuais

Direcao
EquipadaDI
Gi.Com
Direcao
Coordenadores
de curso
Coordenadores
de
departamento

Diregao.
Funcionarios
docentes e nao
docentes

Diregao;
Coordenadores
de
Departamento
Funcionarios
naodocentes
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Participar ativamente
na atualizagao de
conteudos no
Sistema de
Informagao.

Participar no Sistema
Interno da Gestao da
Qualidade doIPS

Otimizar os recursos
fisicos e financeiros

atribuicao do servigo
docente
Equilibriodo volume
de trabalho

Aumentodo nimero
defuncionariosnao
docentes

Introducgéo e
atualizagdodetodas
asFichasdeUCno Sl
emPortuguéseem
Inglés
Paginasdecursoem
inglés

Introducéo e/ou
atualizagao da
informacgao sobre os
Departamentos
Disponibilizar ao
publico informagéo
sobre o perfil
profissionaldecada
docente

Reunibes periddicas
da UMC;
Colaboragéo na
elaboracgéo de
protétipos de
normas de qualidade
para procedimentos
e circuitos.

Gestao de espagos,
tempos e recursos
materiais e
financeiros;

Boa utilizagdo dos
instrumentos de
registo/controle
(stock demateriais
laboratoriais e
audiovisual, p.ex.)
Renegociar e
reajustar contratos.

ESE/IPS - Plano de Atividades 2020

Redistribuicaodas
tarefas

Abertura de 2
concursos para
Técnico Superior
(Audiovisuais e
ApoioaGestaode
Projetose PSE)e
de 1 concurso
paraAssistente
Técnico

Todos os Cursos
compaginaem
inglés;

Numero de fichas
deUCem
Portuguéseem
Inglés

Informacédo
atualizada de
todos os
Departamentos

Acessopublicoa
informacao
profissionalde
todososdocentes
N° reunides;

N° de propostas.

Informacéao
necessaria paraa
elaboragao dos
horarios
Informagao sobre
horario de
atendimento dos
docentes;

Propostas de
aquisicao de
bibliografia,
materiais e
equipamentos;
Informagao sobre
previsao de
deslocagdes,
nomeadamente
para
acompanhament
o deestagios
Reducao dos
custos com os

« Menosde3por .« Administradora
anoatodosos IPS
docentes. + DRH

+ Ajustamento
entre perfil de
funcdes e
tarefas a
executar

+ Trés
contratagdes

+ 100% dos + Direcao;
Cursos em + Coordenadores
funcionamento; de Curso

+ 100%dasfichas « Docentes
deUC + Coordenadores

de
Departamento

100% dos + Divisédo

departamentos Informatica

100% dos

docentes

« Pelomenos4 « UMC
por ano;

+ Pelomenos 2.

+ Documentos + Direcéo
completos até  « Coordenadores
final de julho de Curso;
(Horariosdo1° « Equipa de
semestre) e até horarios
ao fim da + Direcéo
penultima + IPS.

semana do 1°
sem. (Horarios
do2°sem.)em
cada anoletivo.
Nasemanade
divulgacéo dos
horarios de
cada semestre
Nos prazos
definidos

No inicio de
cada semestre
para
cabimentacgao e
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contratos de possibilidade de
servigos pagamento
+ 2% deredugéo
global
Participar no + Organizacéo e « Atividades + Relatério com Helena Simdes
Programa Eco-Escolas dinamizagédo de um desenvolvida as atividades + (coordenadora
planode acdoparaa desenvolvidas do Programa
ESE Eco-escolasda
+ Articulagédo com ESE)

colegas das outras
Unidades Organica

4.2 Promogaododesenvolvimento e bem-estardosrecursoshumanos

O desenvolvimento do bem-estar dos recursos humanos de qualquer instituicao é o lastro
fundamental para contruir e manter uma organizagao resiliente, capaz de resistir aos embates
e de responder aos desafios. A promogao de condigdes de trabalho e realizagdo pessoal na sua
dimensao profissional, garante-se de modo mais efetivo se todos os que nela vivem e trabalham
tiverem condigbes para participar de forma positiva na vida da escola.

O desenvolvimento de processos de trabalho mais colaborativos, sendo mais trabalhosos sao
também mais enriquecedores, porque implicam maior disponibilidade para reconhecer a
diversidade de modos de fazer contando com a participagdo de todos, enquanto instrumento
de envolvimento e compromisso individual nos bons resultados coletivos.

A facilitagao da participacéo de todos os trabalhadores docente e ndo docentes em agdes de
formacgao/desenvolvimento e qualificacédo profissional; a criagdo de vinculos mais sélidos e
duradouros por parte de todos os profissionais que trabalham connosco em regime parcial e a
promogcao ativa da abertura de concursos docentes e nao docentes, de modo a responder as

necessidades laborais, continuam a ser objetivos perseguidos por esta Direc¢ao.

Quadro 4.2.1_Promogao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Promover a + |dentificagdo das + Elaborar oplano. + Concretizagdodo « Diregdo
formacao necessidades + N°Reunides Plano de + IPS
continua dos formativas dos FND; Formacéo
funcionarios + Validarumplanode + No minimo 2
nao docentes formag&o adequado reunides em
ao perfil funcional de grupo e 2
cada colaborador individuais por
visandooreforgode ano.

competéncias e a
atualizagdo de
conhecimentos para
propor aolPS
Desenvolvimentode
feedback formativo
sobre o
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desenvolvimento das
diferentes fungdes

Abertura de + Admissdaodepessoal =« Pessoaladmitido. =« 1professor .
concursos docente e ndo adjunto .
docente para os + 1 professor
quadros IPS. coordenador .
+ 2 técnico .
superior
+ 1assistente
técnico
Suprir « Admissdodepessoal .« Pessoal admitido + 2CEl .
necessidades ao abrigo das para areas .
nao docentes medidas Contrato carenciadas (p.ex.
em areas Emprego-Insercéo e Manutengao)
carenciadas Contrato Emprego-
Insercao +
Promover a + Auscultacdo da + N°Reunioes; + Pelo menos6; .
discussao para opinido dos + Plano de melhoria + Aprovacao do .
a satisfagao dos funcionarios ndo consensualizado; Plano portodos
funcionarios docentesedocentes |« Concretizagdo das os funcionarios

nao docentes e acerca de aspetos acoes. naodocentes;
docentes, no passiveis de melhoria + Pelomenosem
desempenho + Construgcéo conjunta 50%.
das suas deagbesdemelhoria
fungoes + Desenvolvimento de

acbesplaneadas;

+ Avaliacao dos

resultados.
Participar no + Atividadedeavaliagdo + Melhoria da o 1
Programa dacondicéofisica qualidade de vida
Oxigénio+ dosdocentes e ndo

docentes IPS

Diregao;
Coordenadoresde
Departamento
CTC

DRH

Direcao
DRH

Direcao
Funcionarios ndo
docentes e
docentes

+ Docentesdaarea

de Desporto

4.3.0timizagao da utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros

As condigbes materiais de existéncia das organiza¢des sdo determinantes na qualidade do

trabalho realizado. Por esta razao é necessario otimizar a utilizagao dos recursos fisicos e

financeiros. Do nosso ponto de vista, as organizagdes educativas tém uma responsabilidade

acrescida, devendo conferir as suas agdes um carater exemplar. As preocupagdes com o meio

ambiente e a utilizagao racional dos recursos disponiveis sdo elementos fundamentais a uma

gestéo responsavel. Assim, é nossa intengdo dar continuidade aos objetivos anteriormente

tracados e que ainda nao foram concretizados.

Quadro 4.3.1_Otimizagao da utilizagao dos recursos fisicos e financeiros

Melhorar as + Melhorar as condi¢des dos + Reorganizarcs  + Espacos
condicoes das laboratérios. espagos de laboratoriais;
infraestruturas forma a criar
laboratoriais. melhores o 1
condicgoes; laboratdrios.
+ Reequipar
laboratérios.
Reduzir consumo de . Sensibilizagéo através de + Redugéoce + 2% por
agua, energia, papel informagaonassalasde custos. estudante e
e impressoes. ETI.

Direcao
Responsaveis
pelos
espacos
IPS.

Direcao
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Aumentar n° de
ecopontos

Gerir
adequadamente os
recursos financeiros
da ESE e tornar
transparentes os
procedimentos
Comunicar as
necessidades de
manutengao do
edificio

Alertar para a
necessidade de
preservagédo do
ecossistema

envolvente da escola

Valorizagao e
preservagéao do
edificio
Reconheci
mento

do patriménio
arquiteténico do
edificio da ESE

aula, laboratérios, WC,
impressoras.
Colocarecopontosem
espacos estratégicos

Elaboracao de planos
orcamentais de todas as
atividades desenvolvidas na
ESE

Identificar atempadamente
as agdes necessarias a
manutencao do edificio

Desenvolver agbes de
sensibilizagdo (P.e. protegéo
dos sobreiros)

Desenvolveragdesde
manutencao

Investigacdo com a
participacdo de estudantes
da UC Animagdo, Promog&o
e Patriménio Cultural
(ANIM, 2°ano), sobre a
edificio da Escola Superior
de Educacéo—propésitose
usos.
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« N°de
ecopontos

+ Elaborar
orgamento
relativo acada
atividade
proposta

« N°de
intervencbes

necessarias

+ N° deagdes

+ N°deacbes
1acao

« Dossier

concluido para
classificagdo do
Edificio como

de Interesse
Arquitetdnico

+ 3 novos
ecopontos

+ Realizagéo &
todas as
intervengbes

100%

+ Obter
classificagédo
do Edificio

Direcao

Direcao
Responséveis
pelas
atividades

Direcao
IPS

Direcao
Docentes
Estudantes
Nao
docentes
Direcao

IPS

Docentedo

DepCSP
Direcao

20



ESE/IPS - Plano de Atividades 2020

5. ORCAMENTOPREVISIONALDERECEITASEDESPESASPARAOANODE
2020

Osefeitos dapandemiarefletir-se-do nas nossas atividades, mastambémnonosso Orgamento,
embora a estadistanciaainda nao consigamos ter atotal dimensao desses efeitos. As duas
grandeszonasdeincertezaserao,semduvida, nasReceitas porviadapossivelreducdoemsede
de Propinas e de Prestagao de Servigos. A situagdo econdmica do pais, debilitada, pelo longo
periododerestricdessanitariasndopodedeixardeterrepercusséesgravesaoniveldasdecisdes
relativas a Educagéo.

Receitas
Receitas de Impostos - FF311

Receitas de Impostos 2 850 295,00
Total da Receitas de Impostos 2 850 295,00

Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 841 371,00
Emolumentos 70 000,00
Vendas e Prest. Servigos 326 611,00
Qutras receitas 274 280,00
Total de Receitas 1512 262,00
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 1512 262,00
Total da Receita 4 362 557,00
Despesas
Despesas com Pessoal 4 033 749,00
Remuneracdes certas e permanentes 3063 902,00 €
Abonos Variaveis 262 700,00 €
Seguranga Social 707 147,00 €
Aquisicao de Bens 22 300,00
Aquisicao de Servigos 241 808,00
Transf. Correntes + Outras Desp. Correntes 6 200,00
Aquisicao de Bens de Capital 58 500,00
Total da Despesa 4 362 557,00
Saldo 0,00
% Receitas Orgamento de Estado: 65,34%
% Receitas Proprias: 34,66%
% Despesa com Pessoal: 92,46%
% Despesas correntes: 6,20%
% Despesas de Investimento: 1,34%
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C - O que se prevé ser possivel

Chegados aqui e apresentadas as principais linhas de agao previstas para realizar ao longo do
ano de 2020, é com alguma apreensao que olhamos para este PA.

Aevolugdo da pandemiaditara o que vai ser possivel fazer e o balango a apresentar noinicio de
2021 sera o reflexo dos limites por ela impostos.

Todaestasituagaoexcecional criaraumapressaosignificativaaoniveldaexecugdoornamental,
em especial pela reducao expectavel das receitas com as propinas e prestacao de servigos, ao
mesmo tempo que existira uma pressdo com os custos relacionados com os equipamentos de
protecaoindividual e limpeza, amortecida pelareduc¢ao dos gastos com eletricidade, agua,

viagens e estadas.

Setubal, 20 de julho de 2020

A Diretora

Assinado por: CRISTINA MARIA GOMES DA SILVA
Num. de Identificagéo: BI062368095

Data: 2020.08 62 Gorh ek HRegibye Time
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