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INTRODUGAO

Nos termos dos Estatutos da ESE/IPS apresenta-se ao Conselho de Representantes, o Relatorio
deAtividadesrelativoaoanode 2019, adiante designado porRA/ESE/IPS, paraque procedaa
sua apreciacao e se pronuncie sobre a sua aprovacgao.

A apresentacao tardia deste RA/ESE/IPS fica a dever-se a situagao excecional que o pais
atravessa desde fevereiro de 2020. Situacao de excec¢ao essa devida a pandemia provocada
peloSARS-COV-2/COVID-19,queimpésainterrupgéo abruptadonormalfuncionamentodas
Instituicdes e das vidas de todos nos.

A seguir a instauragdo do Estado de Emergéncia, em margo de 2020, a prioridade foi dada a
organizacao de todas as atividades essenciais ao prosseguimento do acompanhamento
pedagdgico de todos os estudantes em modo de ensino remoto de emergéncia, sendo
relegadas para segundo plano todas aquelas que podiam ser adiadas sem comprometer a
qualidade do nossotrabalho.

Este RA/ESE/IPS resulta da analise dos objetivos estabelecidos e das estratégias identificadas
no Plano de Atividades elaborado para 2019 e revela um caminho feito de acordo com o
estabelecido no Plano de Atividades que o precedeu.

Nametodologia seguida na elaboragéo deste RA/ESE/IPS foram envolvidos os responsaveis
pelas liderangas intermédias, nomeadamente os Coordenadores de Departamento (Artes,
Ciéncias Sociais e Pedagogia, Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias da Comunicagéo e da
Linguagem) e os Coordenadores de Curso, que recolheram contributos dos docentes dos
respetivos Departamentos/Cursos.

Embora de forma menos sistematica, também foram considerados os contributos de outras
estruturas/orgaos, acolhendo principalmente as propostas de alteragao e/ou consolidagado de
praticas e dinamicas feitas pelos funcionarios ndo docentes.

A colaboragao de todos os intervenientes nas atividades que fazem funcionar uma instituicao
(Docentes e Nao Docentes) e adisponibilidade dos responsaveis pelos varios departamentos
a nivel central (Divisdo Académica, Divisdo de Recursos Humanos, Divisdo Financeira, de
Aprovisionamento e Patrimoénio e Divisao Informatica) foram elementos essenciais ao

cumprimento dos objetivos que nos propusemos concretizar.
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Como se pode verificar no ponto relativo a execug¢édo orgamental, apresentamos um conjunto
de boas praticas de gestdo dos dinheiros publicos e de captagao de financiamentos para além
das verbas consignadas no OE.

O nosso desafio maior e permanente passa por criar condi¢gdes que garantam a qualidade do
nosso trabalho desenvolvendo, para além das atividades letivas, projetos que dignifiquem a
nossa atividade e projetem uma imagem positiva e reconhecida, pela comunidade externa e
interna, da ESE/IPS.
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1 -OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AREAS DE INTERVENGAO

A principal preocupagao foi, como sempre, continuar a afirmar aimportancia e defesa do
ensino superior publico: desenvolvendo praticas de qualidade; valorizando as pessoas € a
transferéncia de conhecimento para a sociedade; criando maior envolvimento com a
comunidadeearegido;desenvolvendo processosdeinvestigacdoeinovacao;estabelecendo
lagos e parcerias com as instituicées da regiao, do pais e do estrangeiro.

Para isso desenvolvemos a nossa atividade em torno de quatro Objetivos Estratégicos
concretizados através do estabelecimento de Objetivos Operacionais, articulados com as
diversas areas de intervengéo da ESE/IPS e alinhados com os objetivos estabelecidos para o

IPS emgeral.

Figura 1_Relagao entre Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Ter um ensino e aprendizagem de Ser um centro promotor de conhecimento
qualidade reconhecida e inovagdo

ividades de Investigagdo e

Ser uma organizacdo inclusiva e

Ser uma comunidade aberta ¢ sustentivel

internacional

30 dos recursos

E através da articulac&o entre estes objetivos que se organiza a atividade da instituicao,
identificandoas Agbesdesenvolvidas, osrespetivosIndicadores,asMetas,osResultadose 0s

Responsaveis.
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2 -TERUM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

A aposta no desenvolvimento de estratégias de ensino-aprendizagem de qualidade € uma
constante do trabalho desenvolvido na ESE/IPS e continua a ser um dos maiores desafios
institucionais. Consolidar a oferta existente e alargar a oferta formativa adequada aos nossos
objetivos é crucial para conseguir garantir a diversidade de areas de intervencao, a qualidade
desejada e a satisfagcdo de publicos diferenciados.

A aposta no desenvolvimento de estratégias de ensino, que resultem em condigdes
propiciadoras de boas e efetivas aprendizagens, continua a ser o grande desafio institucional.
Apresentamos de seguida os resultados relativos aos processos de dinamizagao, consolidagéo

e adequacao da oferta formativa.

2.1 -Dinamizagao, consolidagao e adequacao da oferta formativa

No ano letivo de 2019/2020 ingressaram, no conjunto das cinco Escolas do IPS, 1576 novos
estudantes. AEscola Superiorde Educacgdo (ESE), face ao anoletivo anterior, apresentauma
taxa de crescimento de 15%.

No Quadro 2.1.1 consta a informacéo relativa a cada contingente de ingresso no Ensino
Superior verificando-se a prevaléncia do acesso via Concurso Nacional de Acesso - CNA. Facto
estequendoéexclusivodasescolasdoIPSequeapenasconfirmaarealidade portuguesa,em
que o prosseguimento de estudos de nivel superior continua a ser alimentado de forma
esmagadora pelos estudantes que concluem o ensino secundario numa trajetéria
estabelecida de acordo com uma sequéncia pré-definida e pouco diversa. Este dado confirma
igualmente o carater residual dos contingentes que configuram situagdes de segunda
oportunidade, como € o caso dos Maiores de 23 anos - M23, ou de acesso menos tradicional
como é o caso dos titulares de diploma de técnico superior profissional - TDTSP. Duas
modalidades de acessoque configuram medidas politicas que contribuem para oalargamento
da base social de recrutamento do ensino superior, mas que, no caso dos M23, revela
dificuldades de conciliagédo entre atividade profissional e atividade académica por parte dos

possiveis candidatos; apenas 7,51% dos matriculados sdo provenientes do contingente M23.
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Quadro 2.1.1_N.° estudantes inscritos no 1.° ano *1.% vez | 2018-2019

Vagas CNA M23 TDET TDTSP Outros Matriculados % CNA nos % M23 nos % TDTSP nos

Iniciais 1.°ano/1.2vez matriculados matriculados matriculados

160 159 16 0 18 17 213 74,65% 7,51% 8,45%

Fonte: DA/IPS; 09-03-2020 | Legenda: CNA - concurso nacional de acesso; M23 — concurso para maiores de 23 anos; TDET - titulares de
diploma de especializagao tecnoldgica; TDTSP - titulares de diploma de técnico superior profissional; Outros — inclui: titulares de outros
cursos superiores; concurso para estudantes internacionais e contingentes especiais

AanalisedoQuadro2.1.2 permite verificaraevolugdodacoloca¢dode estudantesnaESE/IPS
viaConcursoNacionalde Acesso, entreosanosletivosde 2016/2017 e2019/2020, reforgando
a ideia da prevaléncia desta modalidade de acesso na atragao de estudantes, embora com

oscilagbes ao longo do tempo.

Quadro 2.1.2_Evolugdo das vagas preenchidas | CNA 2016-2019

CNA 2016/2017 CNA 2017/2018 CNA 2018/2019 CNA 2019/2020

88,2% 97,5% 72,8% 74,7%

Fonte: Dados de Gestao IPS; 09-03-2020

Areducéo verificada no preenchimento das vagas disponibilizadas no Concurso Nacional de
Acesso, desde 2017, tem vindo a ser compensada através dos outros concursos locais, que
representam uma tendéncia crescente do lado da procura e assumem um sinal positivo
relativamente a oferta de formagéao que a ESE disponibiliza. Destacamos, em particular, a
afirmagao progressiva da procura relativamente aos CTeSP, o que vem reforgar anossa
convicgao de que a aposta na diversificagado de publicos e no aumento da escolarizagao de
nivelsuperioratravésde medidas politicasinovadorascomecgaadarsinaisaos quais devemos
estar atentos, tanto mais que este tipo de oferta tem significado para alguns jovens a
oportunidade de prosseguirem uma trajetoria de formagéo que, muitas vezes se encontrava
interrompida pela dificuldade em terminar com sucesso o ensino secundario.

No Quadro 2.1.3 podemos observara evolu¢cao do numero de estudantes por ciclode estudos
everificamos que, aexcec¢aodas Pos-Graduagdes, haumatendénciapositiva de crescimento

em toda a oferta formativa.
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Quadro 2.1.3_Evolug&o do nimero de estudantes na ESE por ciclo de estudos | 2016 - 2020

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
CTeSP 70 100 127 131
Licenciatura 524 532 538 562
Mestrado 112 109 112 114
Pés-Graduagao 21 24 31 13
Total 727 765 808 820

Fonte: Dados de Gestao IPS; 09-03-2020

A andlise destes dados reforga a nossa convicgao sobre a robustez do caminho que vimos
fazendo, mas persiste a preocupacado de continuarmos a trabalhar no sentido de
identificarmos novas areas/ciclos de formagao, mesmo apesar das condicionantes que se
colocam a apresentagao de novas propostas de formacéao. A principal tem a ver com a
composic¢ao/formacéao do corpo docente disponivel na escola, pelo que, na tentativa de
minimizar os efeitos desta condicionante desenvolvemos, ao longo de 2019 um trabalho de
proximidade e conjugacgao de objetivos com a Escola Superior de Saude - IPS, com vista a
elaboragéo de uma proposta conjunta de um Mestrado na area da Prescri¢gédo do Exercicio
Fisicoe Saude. Esta proposta ndo estava previstano Plano de Atividades de 2019.

Para além disto, e na tentativa de promover dindmicas de adequagéao/alargamento da oferta
e garantir a diversidade de publicos, foram ainda criados ou redimensionados os grupos de
trabalho cuja miss&o erai) concluir a proposta de Plano Curricular da Licenciatura na area do
audiovisual e producdo dos media eii) concluira proposta de Plano Curricular de um Mestrado
em Educacao Inclusiva e Praticas Artisticas.

Foram ainda desenvolvidos esforgos no sentido de aumentara visibilidade da oferta formativa
de1°cicloeCTeSPjuntodasescolassecundariase profissionaisdaregiao;reforgaracaptagao
deestudantes pelos Concursose Regimes Especiaisde Acesso—M23; divulgarativamente as

Pés-graduagdes existentes e consolidar e alargara ofertade UC do Semestre Internacional.



ESE/IPS Relatério de Atividades_2019

Quadro 2.1.4_Dinamizagéo, consolidagéo e adequacéo da oferta formativa

Objetivos Indicadores Resultados Responsaveis
Operacionais
Concluir a Elaborar o plano de | Data de Final de Naoatingido Grupo de
proposta de estudos; conclusao; dezembro; trabalho
criagdo de uma | Promover Direcao
Licenciatura na participagao de Numero de Naoatingido CTC
area do Instituicbes parcerias 2 parceiros
audiovisual e Parceiras;
producgado dos Organizar o processo
media de acreditag&o pela Acreditagdo pela | N&oatingido
A3ES. A3ES
Concluir a Elaborar o plano de | Data de Final de Nao Atingido Grupo de
proposta de estudos; conclusao; dezembro; trabalho
criagcdo de um Promover 2 parceiros Parcialmente Direcéo
Mestrado em participagéo de Numero de atingido CTC
Educacao Instituices parcerias
Inclusiva e Parceiras;
Praticas Organizar o processo
Artisticas de acreditagao pela Acreditagéo pela Nao atingido
A3ES. A3ES
Concluir a Elaboragdo do Plano | Data de Concluir o Plano | Parcialmente Grupo de
proposta de Curricular; conclusao; Curricular atingido trabalho
Plano Curricular Apresenta-lo em Diregéo da ESE
de um Mestrado CTC durante 2° | Nao atingido Direcdo da ESS
em Prescrigédo semestre de 2020 CTC daESS
do Exercicio Identificagdo de Ndmero de CTC daESE
Fisico e Saude, | instituicbes parceiras | parcerias 1 Atingido
em colaboragao
com a Escola
Superior de
Saude do IPS;
Consolidar o Avrticulagéo com o Grau de Alargar o leque | Totalmente Coordenacao;
Semestre CIMOB; envolvimento | de UC a oferecer | atingido CIMOB;
Internacional Identificar novas UC | da Captar mais Direcao
coordenagao estudantes para
do Semestre | frequentar o S
Grau de
envolvimento
do CIMOB.
Aumentar a Divulgar a oferta Numero de Realizar pelo Totalmente Direcéo;
visibilidade da formativa de CTESP, | visitas de menos duas atingido GI.COM;
oferta formativa | 1° e 2° ciclos, nas divulgacéo; acdes de Coordenadores
de 1°ciclo, escolas secundarias divulgacéo; de curso.
CTeSP e e profissionais da
Mestrados em | regido.
Educacao e Envolver os Numero de 2 estudantes por
Ensino junto das | estudantes da estudantes curso
escolas ESE/IPS na envolvidos
secundarias e divulgacao. Numero de 5 acdes de
profissionais da | Divulgar toda a acodes de divulgagédo em,
regido. oferta nas redes divulgacédo e | pelo menos, 3
sociais e plataformas | diversidade canais (portal da
institucionais de canais de ESE; facebook

comunicagao

institucional e
férum estudante)
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Divulgar de Colocar informagao N°deredese | 3redessociaise2 | Totalmente Direcéo;
forma mais ativa | nas redes sociais e | plataformas plataformas atingido Coordenadores
as Pos- nas plataformas utilizadas institucionais de curso;
graduagoes. institucionais. (FB, Instagram GI.COM

Disponibilizar (ESE/IPS e IPS)e

informagao nos Linkedin (IPS),

contextos redes socias

profissionais dos Férum Estudante

potenciais e Inspiring)

candidatos
Apoiar os Disponibilizar e Avaliagéo do Animagéo e Totalmente Coordenacéo de
processos de validar toda a curso de Intervencéo atingido Curso;
avaliacdo dos informacao Animacéo e Sociocultural CTC;
cursos exigidos necessaria. Intervengéo UNIQUA
pela A3ES Sociocultural Diregao

Osresultados destas dindmicas, ainda que ndo tenham sido completamente atingidos, como
era suposto, revelaram uma grande disponibilidade por parte dos diversos responsaveis
envolvidos pararefletire discutir sobre as estratégias a seguirnosentidodeincrementara
oferta e dar resposta a novas procuras. Apesar dos esfor¢os desenvolvidos, ha uma clara
consciénciadas exigéncias colocadas pela Agéncia de Acreditagdo-A3ES -que, porvezesse

revelam obstaculos de dificil ultrapassagem.

2.2. - Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Aolongo de 2019 registamos um conjunto de a¢des que possibilitou a concretizagao dos
objetivos estabelecidos, nomeadamente através de estratégias pedagogicas facilitadoras de
melhores aprendizagens. A preocupagao com o sucesso académico dos estudantes revela-se
sobretudo a quatro niveis: i) diminuir a taxa de abandono; ii) desenvolver estratégias
pedagdgicas de recuperacao; iii) apoiar ativamente a conclusao dos cursos pelos estudantes
finalistas e iv) tentar reverter a decisdo de abandono.

Agarantia de condigdes para promover umadinamica de melhoria continuados processos de
ensino-aprendizagem foi conseguida, quer através do desenvolvimento de processos internos
a escola quer através da participagéo de docentes da ESE em Programas mais alargados
propostos pelo IPS.

EstaspreocupagdesndosaoexclusivasdaESE einserem-se nummovimentomaisamploque

congrega todas as escolas do IPS sob um conjunto de Programas comuns aos varios contextos.

10
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Assim, procurou-se dar continuidade ao “Programa de Apoio aos Estudantes Finalistas”
(PAEF), considerado pratica de referéncia pela Dire¢éo Geral de Estatisticas da Educagéo e
Ciéncia,em 2017", e destinado aos estudantes dos cursos de licenciatura — com um nimero
de inscri¢gdes igual ou superior ao numero de anos curriculares e uma ou duas unidades
curricularesemfalta paraterminaro curso, nas quais jatenham sidoavaliados. Este Programa
garante um apoio de caraterintensivo e excecional para a conclusdo do curso. Em 2019,
inscreveram-se neste programa 144 estudantes, tendo 99 terminado os seus cursos ainda no
ano letivo de 2018/19. No caso da ESE, registamos 3 estudantes inscritos, dos quais 2
concluiram o respetivocurso.

O Programa “Tornar ao IPS”, cujo objetivo reside no acompanhamento dos estudantes que
anularam a sua matricula, numa dupla vertente: aferir os fatores que levaram aquela situagéo
e tentar reverter a deciséo de abandono. Dos contactos realizados (via telefone e email) até
30dejunhode 2019, é possivelafirmarque existiauma predisposigao positiva para o regresso
a Escola. Dos 28 estudantes que abandonaram, 15 (53,6%) ponderavam regressar em
2019/2020 oufuturamente, o que revela estarmos perante umasituacdoemaque ndo s6 o

totalde abandonos érelativamente baixo como as inten¢des positivas sdo de valorizar.

Quadro 2.2.1_Resultados dos contactos com os estudantes | Programa "Tornar ao IPS"| 2018-2019

Vairetomarem  Pondera retomar Ponderaretomar Nao pondera Na&o foi possivel

2018/2019 em 2019/2020 futuramente retomar contactar
Total 28 0 10 5 4 9

Fonte: Programa Tornar ao IPS: Relatério do Ano Letivo de 2018/2019, disponivel em file:///C:/Users/Nuno/Documents/1%20-
%202020%20-%20RA%202019/1%20-%20RELAT %C3%93RI0%202019/Relatorio_final_junho_2019_.pdf

A pandemia alterou necessariamente os projetos de vida de muitos estudantes e nao
conseguimos saber se as inten¢des se concretizaram ou ndo, no entanto, em condigdes
normais e com a devida monitorizagdo, este programa pode ser um instrumento interessante
de manutengao dos contactos com os estudantes e de identificacdo de condigdes para o

regresso.

1 Consultar o Relatério “promogao do sucesso dos estudantes nas instituigdes do ensino superior em Portugal: medidas observadas nos
respetivos sitios na internet”, da DGEEC, disponivel em_
http://www.dgeec.mec.pt/np4/367/%7BSclientServietPath%7D/?newsld=773&fileName=MEDIDAS_PROMOCAO_SUCESSO_ALUNOS SITIO
S_I1.pdf

11
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Do mesmo modo, deu-se continuidade a “Oficina de Portugués para Fins Académicos” que
visa “desenvolver o dominio do registo académico oral e escrito do portugués europeu, tendo
em consideracdo que os estudantes sdo falantes, como [lingua primeira] ou [lingua segunda],
de outra variedade do portugués ou de outra lingua. O trabalho, de carater oficinal, centra-se
nodesenvolvimento de competéncias de compreensao oral, de leitura, de expressao orale de
escrita, visando o sucesso na vida académica e numa cidadania ativa”. Esta Oficina é
assegurada por uma equipa de docentes da ESE, do Departamento de Ciéncias da
Comunicagéao e da Linguagem, mas tem uma manifestacao residual entre os estudantes da
ESE.

Assinalamos ainda o Programa de Apoio aos Estudantes com Necessidades Educativas
Especiais, que tem registado desde 2018 um aumento de pedidos por parte dos estudantes -
2em2018e5em 2019 -, o que revela, por um lado, a consciéncia de que as dificuldades ndo
sao inultrapassaveis; a confianga dos estudantes na instituicdo e, por outro lado, a
disponibilidade da instituigdo para encontrar estratégias pedagogicas adequadas as
necessidades comprovadas. Com este designio foi criada uma comissao de avaliagéo
constituida pela Diretora, a/o Presidente do Conselho Pedagdgico, o/a Coordenador/a de
Curso e umadocente com competéncias especificas no dominio do aconselhamento relativo
as Necessidades Educativas Especificas de cada estudante.

Internamente a ESE outras dindmicas podem ser identificadas, como a sinalizagdo de Unidades
Curriculares cujos resultados de aprovagéo sejam inferiores a 50% e consequente
identificagé@o de estratégias de melhoria, como o desdobramento das turmas em grupos mais
reduzidos, de modo a permitir um acompanhamento mais proximo por parte dos docentes ou
oincremento do numero de horas nas componentes praticas e no apoio tutorial.
Relativamente ataxa de sobrevivéncianaslicenciaturas, Quadro2.2.2,temos assistidoauma
reducéo desde o ano letivo de 2015/2016. No entanto, no conjunto das cinco escolas do IPS,
aEscolaSuperiorde Educagéao,com74,3%, continuaaapresentartaxasde sobrevivénciadas

mais elevadas.

12
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Quadro 2.2.2_Evolugdo da taxa de Sobrevivéncia nas Licenciaturas | 2015 - 2019

2015/2016

2016/2017 2017/2018 2018/2019

ESE 93,7% 78,2% 75,86% 74,3%

Fonte: Dados de Gestéo IPS; 09-03-2020; & DA/ IPS, 05-02-2020

Para além das iniciativas de ambito mais global, no Plano de Atividades estabelecido para
2019, procuramos identificar um conjunto de a¢des conducentes a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem. A regra da transparéncia de procedimentos tem orientado a nossa
acao, assim consideramos que a identificagéo, partilha, reflexdo e discusséo sobre os dados
relativos a uma determinada realidade problematica é a melhor maneira de congregar
esforgos que resultem em estratégias de resolugao de problemas.

O quadro que reproduzimos a seguir permite fazer uma leitura global das varias medidas e
refere também os resultados alcangados. Algumas das metas n&o foram atingidas. A
cristalizagao de praticas e a dificuldade de mobilizar vontades no sentido de introduzir
algumas mudancas estardo por certo na origem da explica¢édo para estes resultados, mas é

necessario e estamos disponiveis para manter estes propdsitos removendo a pouco e pouco

alguns obstaculos.

Quadro 2.2.3_Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

8bjet|vqs . Acdes Indicadores Metas Resultados Responsaveis
peracionais

Reforgar a Acao de formacgao Numero de 1 acao de Totalmente Direcéao;
utilizagao da para os docentes; acdes de formacao; atingido Docentes
plataforma de Disponibilizar de formagao; Novas UC com

ensino a distancia | conteudos na Numero de conteudos na

e aumentar os plataforma. novas UC com plataforma por

conteudos conteudos na curso.

disponibilizados plataforma.

Estabelecer Dinamizar agdes de Numero de 1agédode N&o atingido Coord. de
condicoes formagao interpares acdes de formacao; curso
facilitadoras de (docentes); formacgao 1 projetopor Coord. de
praticas de Organizar as Numero de UC ano letivo Departamento
trabalho aprendizagens em que promovem Conselho
cooperativo, com torno de um projeto | esta articulagdo Pedagdgico
vista a evitar

redundancias de

conteudos

programaticos

Regular a relagéo | AvaliaraofertadeUC | Nimero de UC | Todas as UC Nao atingido Coord. de
entre oferta e optativas de modo a | optativas oferecidas curso
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procura de UC garantir a sua escolhidas em 1° Direcao
optativas frequéncia,deacordo | lugar Conselho
comosinteressesdos | Numero de UC Pedagégico
estudantes com as vagas
totalmente
preenchidas
Garantir condigdes | Colaborar de modo N° de reunides Pelo menos 2 | Totalmente Direcao
de divulgacédo da | sistematicocomoCP | entre CP e anuais atingido CP
analise/ discussdo | e com os docentes Coordenadores
dos resultados dos | Coordenadores de Divulgagéo dos de Curso
inquéritos Curso resultados da Docentes
pedagogicos analise e umC
discusséo
Garantir as Concertar com o N° de reunides | 2 reunides Parcialmente Direcao
condigbes Coordenador da UC os | Relatério anual | 1 relatério atingido Responsavel
necessarias ao procedimentos a sobre o elaborado pelo pela
desenvolvimento desenvolver funcionamento | Coordenador coordenacéo
de processos e Verificar o geraldaUCeos da Carteira de
procedimentos desenvolvimento dos | processos de Competéncias;
queasseguremo | procedimentos acompanhament
acompanhamento o tutorial dos
tutorial dos estudantes
estudantes no
ambito daCarteira
de Competéncias.
Promover a Criar condicbes para a| N° de produtos | Pelo menos 1 Totalmente Diregéo
producao de producéo de materiais anual atingido RUC e
materiais de apoio | de apoio ao processo docentes das
a docéncia (em ensino-aprendizagem uc
papel e em
formato digital)
Incentivar o Criar condigbes paraa | N° de UC Pelo menos 1 | Atingido Direcéo
recurso a utilizacdo de anual RUC e
metodologias metodologias docentes das
inovadoras em inovadoras em uc
contexto de sala contexto de sala de
aula aula que contribuam
para a melhoria do
processo ensino-
aprendizagem
Refletir sobre a Identificar Numero de UC Maximo 3 UC | Totalmente Coord. de
possibilidadedeos | modalidades de envolvidas atingido - curso
estudantes funcionamento CTESP PA RUC
poderem elaborar | Identificar dimensoes
omesmotrabalho | comuns de avaliagéo
noambitode mais
de uma UC
Promover o Organizar Visitas de N° de visitas Sempre que Totalmente RUC e
conhecimento dos | Estudo no dmbito das aplicavel atingido docentes das
contextos uc uc
envolventes da
ESE/IPS
Apoiar a realizagdo | Organizar aulas N° de atividades | Pelo menos 2 Totalmente RUC e
de atividades que | abertas, seminarios, por semestre atingido docentes das
envolvam os encontros, uc
estudantes workshops, mostra de Estudantes
paralelamente ao | materiais, exposi¢des,
funcionamento das | aulas abertas
uc
Incentivar o Propor a inclusdo de | N° de projetos Pelo menos 2 | Parcialmente | Docentes
envolvimento de | estudantes nas N°deestudantes | projetos atingido Estudantes
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estudantes nos equipas de Pelo menos 5

processos de investigacéo estudantes

investigacéo

conduzidos pelos

docentes

Assegurar as Identificar os N° de estudantes | Totalidade dos | Totalmente Coordenadores
condigbes estudantes em apoiados estudantes atingido de Curso
necessarias para a | condi¢cdes de apoiados RUC das UC
realizacdo do realizarem o % de sucesso 75% de identificadas
Programa de Apoio | programa sucesso CP

a Estudantes

Finalistas

3 -SERUMCENTROPROMOTORDE CONHECIMENTO E INOVAGAO

3.1 -Promocao de atividades de Investigagao e Desenvolvimento

Ao longo do ano de 2019 a ESE/IPS conseguiu demonstrar, mais uma vez, as suas
preocupacdes no ambito da promocgao e divulgagdo de momentos de reflexdo e discusséo,
através do contacto com agentes oriundos de diferentes quadrantes de pensamento e areas
do saber (ver anexo IlI).

Foinossa preocupagéao apoiar e promover as atividades de Investigacao e Desenvolvimento
desenvolvidas pelos docentes nas respetivas areas de especializagao e interesse. A
participacdo dos docentes em congressos, seminarios, projetos de investigacao etc, revela
bem oinvestimento na promocao desse tipo de atividade. Sendo verdade que nos ultimos
anos a dispersdo caracterizou estas atividades a existéncia do Centro de Investigagdo em
Educacao e Formacao possibilita a introdugdo de uma nova dinamica a esta vertente
indispensavel a vida de uma instituigao de formacao de nivel superior.

Do mesmo modo, as atividades culturais e artisticas tém tido um papel central na nossa
atividade, pelo que continuamos a dinamizar a realizagao de exposi¢des, a apresentacao de
livros, a realizagdo de conferéncia e aulas abertas. Do que fomos fazendo damos conta no
Quadro 3.1.1.
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Objetivos Acdes Indicadores Metas Resultados Responsaveis
Operacionais
Promover e Incentivar e apoiar a | N° de projetos Colaborar com o | Totalmente Coordenagéao
dinamizar a realizacao de apresentados CIEF atingido do CIEF
atividade projetos de N° e diversidade de| Garantir a Coordenadore
cientifica investigagéo pertenca dos exequibilidade e s dos projetos
(REASON, RED, docentes envolvidos | conclusao dos Direcao;
IINTOS, SOFT SKILLS) | Envolvimento de projetos Presidente do
Divulgar os estudantes Garantir a CTC
instrumentos de N° de realizacao de, UAIIDE
apoio ao conferéncias/encon | pelo menos, 2 Comissoes
desenvolvimento de | tros cientificos conferéncias/enc organizadoras
projetos ontros cientificos
Incentivar o
envolvimento de
estudantes nos
projetos de
investigagédo
desenvolvidos pelos
docentes (REASON,
RED)
Organizar
conferéncias e
encontros cientificos
Promover Organizagdo de um Realizacdo da 1poranoletivoe | Totalmente
estratégias de | evento sobre cada Semana/Dia do por curso atingido Coordenadore
reflexdo e um dos cursos curso Divulgar e s de Curso
desenvolvime Apresentagao de partilhar o Direcao
nto dos cursos comunicagdes por | trabalho Estudantes
em parte dos docentes | desenvolvido
funcionament da ESE e de Divulgar e
o na ESE/IPS estudantes e partilhar as
diplomados do atividades do
curso respetivo curso
Participacao de Partilhar as
convidados experiéncias
externos profissionais dos
diplomados
Envolver os
profissionais
cooperantes dos
locais de estagio
Promover e Apresentar N° de conferéncias | 4 (2+2) por Totalmente Docentes
apoiar a comunicagbes em e comunicagdes docente atingido Direcao
participacdo conferéncias UAIIDE
de docentes Participar em
em encontros | conferéncias e
cientificos encontros cientificos
Apoiar a Assegurar a N° de docentes que | 5 docentes Totalmente Direcéo
formacéo participacao em participam atingido Docentes

continua dos
docentes no
ambito da
formacgéao
desenvolvida
no IPS

acdes de formagéo
pedagdgica e outras
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Publicagdo da | Apoiar a edi¢do da N°deartigoscom 2 numeros por Totalmente Equipa
Revista revista online reviséo concluida ano atingido editorial
Medi@cobes Medi@gobes Direcdo
Apoiar a Apoiaraequipa Numeros 6 numeros N&o atingido Coordenadore
publicacdo do | responsavel publicados anuais s do jornal
Jornal (docentes e Equipa
Reporter estudantes) pela editorial
edicéo dojornal Direcao
Promover e Incentivar a Incremento de 2 por cada Totalmente Direcao
apoiar a publicacéo de artigos, | publicagdes por ETI | docente a tempo | atingido Coordenadore
publicagdo de | realizagdo de integral s de
artigos, textos | comunicagoes, departamento
e livros dos posters, e outras Coordenacgéo
professores da | publicagbes do CIEF
ESE/IPS cientificas de dmbito Docentes
nacional e
internacional
Apoio financeiro a
publicacéo
Promover a Articular com o N° de publicagdes | 2 publicagbes N&o atingido Direcao
publicagdo de | Gi.COM a divulgagédo Coordenagéo
atas e textos | das publicagbes do CIEF
resultantes Publicar atas dos Comissoes
dos seminarios | encontros/conferénci cientificas
de as/ seminarios Gi.COM
investigagdo | promovidos pela ESE
realizados
Dinamizar a Conceber um modelo | N° e diversidade de| 1 de cada Totalmente Direcao
formacéo de formacéo e docentes envolvidos | departamento/ar | atingido
continua de promove-lo juntos N° de CFAE ea cientifica Departamento
educadores e dos CFAE parceiros Pelo menos 3 S
professores CFAE Mariana Pinto
e Jorge Pinto
Promover e Conferéncias/mesas Garantir a presenca | 1 por més Parcialmente Direcéo
dinamizara redondas/aulas de contributos 1 por ano atingido Equipas
cultura abertas/exposi¢des exteriores Periodicidade responsaveis
de trabalhos de Colaboragédo com a | variavel Coordenador

estudantes
Organizagéao de
exposicdes/apresent
acao de livros

Dar continuidade as
sessoes “Contornos
de um caminho
dedicado a
EDUCACAQO”
Apoiar as atividades
desenvolvidas pelo
Teatro IPS na relagdo
com a comunidade

Camara Municipal
de Setubal, Gi.Com
e IPS
Participacéo da
comunidade IPS
Participacéo da
comunidade
académica

do Teatro IPS
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3.2 - Apoio alnovagao e Desenvolvimento Educativo

As atividades desenvolvidas pelo Centro de Competéncias em Tecnologias da Informacgéo e
Comunicagéao (CCTIC)earelagéoprivilegiadacom o Ministérioda Educagédoecomasescolas
daregido e do pais como parceiros sdo um indicador de inovagéo. A permanente e eficaz
resposta dada as escolas que nos solicitam é a medida de que a aposta continua a ser ganha.
Porque acreditamos que o desenvolvimento educativo ndo se faz exclusivamente dentro das
salasdeaula,porocasidaodacelebracdodos 150anosdeaboligdodaEscravaturaemPortugal
-1869-2019 -, foi criado um grupo de trabalho com o objetivo de organizar uma série de
iniciativas que colocassem no centro da discussao o papel da educagao no combate ao
racismo. Foi estabelecido um Roteiro para uma Educacdo Antirracista. Este Roteiro
desenvolveu-se ao longo de 2019 e incluiu conferéncias, debates, exposi¢des, a¢des de
formacao dirigidas a professores e educadores (formacéo acreditada pelo Conselho Cientifico-
Pedagdgico da Formacgéo Continua da Universidade do Minho), a publicagcdo de um numero
especial da Revista da Medi@¢oes, a edicao de um folheto em papel e formato digital sobre a
presenga negra na cidade de Setubal e a realizagdo de uma visita guiada aos
locais/monumentos/espagos urbanos onde ainda hoje se registaa presenca negranacidade.
Todas as atividades do Roteiro foram desenvolvidas em colaboracao estreita com a Camara
Municipal de Setubal.

Na sequéncia desta iniciativa foi concebida uma outra mais abrangente e dirigida aos
estudantes da ESE, no &mbito da Carteira de Competéncias. Sob a designacéo Direitos
Humanos e Democracia, desenrolou-se um ciclo de conferéncias e oficinas dinamizadas,
alternadamente, por docentes da ESE e por convidados com atividade desenvolvidaem

diversas areas dos Direitos Humanos.

18



Quadro 3.2.1_Apoio a Inovagéo e Desenvolvimento Educativo
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Objetivos Acdes Indicadores Metas Resultados Responsaveis
Operacionais  desenvolvidas
Manter o Dinamizagéo de N2 de sessbes de | Pelo menos 5 Totalmente atingido | Diregéo
funcionamento | sessdes sobre formacgao/agdes de | sessdes CCTIC
do CCTIC seguranga na divulgacao; Pelo menos 6
Manter a internet workshops
parceria com o | Garantir a Pelo menos 150
ME continuidade do | N° de escolas escolas
Colaborar com | Projeto envolvidas 1 com cerca de
as escolas da | EduScratch N° encontros/ 250
regido e do Organizar o participantes participantes
pais e outros | Scratch Day
parceiros Workshops para
professores
Organizagdo de
encontros no
ambito da
utilizagao
educativa das TIC
TIC@Portugal
Projeto Gén10s
(IPS-SIC
Esperanca-
Google)
Colaborar Colaborar na N° de propostas Reforgo da Totalmente atingido | Diregédo
como parceiro | organizagéo do apresentadas nas | imagemdolPS Presidéncia
na E-Tech evento reunides das edaESE/IPSno Coordenagéo do
Presenca na E- entidades parceiras | evento CTeSP em PA
Tech com 1 transmissdo em | Participacdo da Estudantes do
cobertura direto por dia turma e CTeSP em PA
audiovisual e 1pecadevideopor | docentes de1°
transmissao diacomresumodo | ano CTeSP em
streaming do que aconteceu Producao
evento. Audiovisual,
com reforgcoda
imagem da
ESE/IPSedo
IPS.
Projeto Formacéo de N.° de acgdes de 2 épocas de Totalmente atingido | Coordenagéo do
Aprendizagem | formadores ZIP | formagao formacao PAT
para Todos Monitorizacdo da | Relatérios Apoio a Direcao
formacgéao de trimestrais distancia a
professores Maio | Relatérios de formacao
e Agosto monitorizacéo da Apoio a
Observagdo de | formagao distancia ao
aulas de Relatérios de processo de
Professores do | Observacéao de observacao de
Ensino Primario | aulas aulas
Elaboracéo de 4 relatérios
Manuais para
2020
Formacao de
Formadores EM -
Novembro
Programa de Elaboracdo de Proposta e Apresentagao Totalmenmte Coordenagéo
Reforgo de proposta de orgamentagao da propostae atingido PRECASE
Capacidades candidatura e Identificagéo de orcamento Direcao
do Sistema orcamentacao membros
Educativo para este projeto
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da Guiné- Identificacdo de
Bissau equipa de
(PRECASE) docentes e

responsabilidade

s
Promover Conceber Acreditagdo de um | Organizar e Direcao
estratégias de | instrumentos de | plano de formagdo | concluir todas Docentes dos
reflexdo sobre | formagao dirigido a as Departamentos
discriminagdo continua na professores, acOes/atividade de CCL e CSP
racial nas perspetiva de educadores e s de formacéo; Camara
escolas e na uma Educacgao outros agentes Alcangar um Municipal de
sociedade Antirracista educativos publico diverso Setubal

Acreditar a € suscitar a

formacéo junto reflexao sobre

do CCFC a questdo do

Conceber e racismo na

Mapear os disponibilizar um | sociedade atual

lugares da folhnetoempapele | Envolver

presenga negra | suporte digital professores,

na cidade de Pelosmenosduas | educadores, e

Setubal visitas outros atores Totalmente atingido

Promover visitas educativos

guiadas

Realizar uma

exposicdo sobre a

presenga negra

em Portugal

Editar um numero

Mobilizar a especial da revista

comunidade medi@gobes

académica que

tem produzido

conhecimento

sobre as

questdes do

racismo
Promover a Organizacéo de | Numero de Alargar o Totalmente atingido | Direcéo
reflexdo sobre | um ciclo de estudantes espacgo de CCTIC
Direitos conferéncias e envolvidos discusséo e Grupo de
Humanos oficinas sobre Numero de reflexdo entre trabalho

Direitos entidades/conferen | os estudantes Coordenador da

Humanos e cistas envolvidos | no ambito da Carteira de

Democracia UC Carteira de Competéncias

Competéncias
Pelo menos 20
estudantes em
cada sessao
Todos os
convidados
aceitarem o
convite
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4 -SERUMA COMUNIDADE ABERTAEINTERNACIONAL

4.1 -FortalecimentodainterculturalidadeeinternacionalizagcaodaESE-IPS

As relagdes com a comunidade envolvente asseguradas através de parcerias institucionais,
dos processos de formacgao continua, da revitalizagédo da mobilidade nacional e internacional
s&o instrumentos facilitadores da abertura pretendida. Divulgar o que é feito de forma
sistematicaetransparente é umrequisitofundamental paratornarpublicaainformacéo.
A captacdo de novos projetos de investigagdo / formagcdo no ambito de programas
internacionaisfoiumadasnossas preocupagdesaolongode 2019, estimulando a constituigédo
de parcerias e acolhendo sempre que possivel as solicitagdes de parceiros externos.

A promocéo de relagdes interculturais e a aposta na internacionalizagao sdo condigbes
indispensaveis a manutencao da ESE enquanto instituicdo aberta e disponivel paraacolhera
diferenca. A insisténcia na necessidade de utilizarmos os instrumentos de mobilidade
disponiveis, foi uma das nossas praticas em associagao com a garantia de condigbes de
exequibilidade dessa mobilidade favorecendo as trocas culturais e a abertura a novas
realidades. O facto de habitarmos um edificio concebido por um Arquiteto de renome, Alvaro
Siza Vieira, e premiado facilita esta abertura e alimenta o interesse de varias instituicdes. A
comprova-lo temos anualmente um razoavel numero de visitas de escolas de arquitetura, em
2019recebemosavisitade 8instituicdes, da Australiaa Paris (Ver Anexo lll). Podemos afirmar

que o proprio edificio da ESE € um fator de internacionalizacéo.

Quadro 4.1.1_Internacionalizag&o: mobilidade e projetos

INTERNACIONALIZACAO 2018 2019
MOBILIDADE DE ESTUDANTES

Erasmus OUTGOING 6 11
Erasmus INCOMING 34 37
SANTANDER/BRASIL OUTOGING 2 0
SANTANDER/BRASILINCOMING 10 13
MOBILIDADE DE STAFF

Erasmus OUTGOING 7 7
Erasmus INCOMING 13 15
SANTANDER/BRASIL OUTOGING (Santander Investigagao) 0 1
SANTANDER/BRASIL INCOMING 2

Mobilidade OUTGOING ao abrigo de projetos Erasmus+ KA2 4 4
Mobilidade INCOMING ao abrigo de projetos Erasmus+ KA2 4 0
PROJETOS ERASMUS+

Projetos candidatados, que contavam com professores da ESE 2
Projetosaprovados, que contamcom professoresdaESE 1 1

Fonte: CIMOB/IPS
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Utilizar os varios dispositivos/programas de mobilidade € um dos objetivos que temos tentado

concretizar e alargar. O Quadro 4.1.1 regista os principais eixos estruturantes da nossa

atividade neste dominio.

No entanto, ainda que exista a convicgdo da importancia destas dinamicas de mobilidade,

sobretudo no caso dos estudantes, os obstaculos de carater financeiro que se colocam as

familias estdo na origem dos baixos numeros registados. De ndo esquecer que, grande parte

do financiamento do ensino superior fica a cargo das familias através do pagamento das

propinasequeasdespesasacrescidasemaisvolumosasresultantesdaestadiadosjovensem

paises estrangeiros, dificulta a adeséo a estes programas. Seria desejavel uma decisdo ao nivel

datutela-MCTES - que incrementasse o valor das bolsas de mobilidade, enquanto essa

decisao nao for tomada dificilmente registaremos valores mais elevados.

Quadro 4.1.2_Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagéo da ESE-IPS

Objetivos Indicadores Metas Resultados Responsaveis
Operacionais
Promocao e Realizar N° de eventos | 2 eventos/ano Parcialmente Direcéo
apoio a encontros/conferéncias atingido Comissoes
realizacdo de teméticas Organizadoras
encontros
internacionais de
ambito cientifico
e pedagdgico.
Promogéo e Elaboragao/submiss&o N° de projetos | 3 projetos/ano Parcialmente CIEF
manutengéo de de propostas para atingido CIMOB
parcerias — projetos internacionais UAIIDE
locais, nacionais Desenvolvimento e Direcao
e internacionais | conclus&o de projetos Equipas de
(p.ex.: Erasmus+ | internacionais projeto
KA2) Participacdo em

consorcios

internacionais
Divulgacao, Sessodes de N° de 2 sessOes/ano Totalmente CIMOB
promogao e esclarecimento sobre iniciativas (1/semestre) atingido Coordenadores
manutengéo de programas de de curso
instrumentos e mobilidade Coordenadores
dispositivos de Partilha de de
mobilidade testemunhos de quem departamento
internacional — esteve em programas Direcéo
estudantes, de mobilidade Proponentes
docentes e ndo (incoming e outgoing)
docentes. Incentivar a

candidatura em
programas de
mobilidade de
estudantes, docentes e
nao docentes
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Promover cursos | Promover cursos N° de cursos | 1/ano N&o atingido Coordenadores
especializados de | especializados por desenvolvidos de
curta duragao areal/publico, departamento
direcionados a Proponentes
comunidade envolvente
Participar na Divulgar a Semana N° de sessdes | 1/ano Totalmente IPS/CIMOB
Semana Internacional de divulgagdo | Apropriacdo atingido Direcao
Internacional do | Envolver a comunidade | N°de efetiva (por Coordenadores
IPS ESE nas atividades docentes docentes e de curso
desenvolvidas envolvidos estudantes) da
importancia e
das atividades
da iniciativa

Ainda assim, temos conseguido manter algum nivel de participagdo por parte dos
trabalhadores ndo docentes e também por viado envolvimento dos docentes em projetos
internacionais. No entanto, a elevada carga horaria letiva que os docentes estao obrigados a
cumpriranualmente, também constituiumadificuldade acrescida e visivel quando registamos
os valores relativos a apresentagao de propostas de desenvolvimento de projetos com

parceiros internacionais.

4. 2 - Estabelecimento de parcerias e prestagao de servigos especializados

O estabelecimento de parcerias e a prestacdo de servigos especializados constitui, paraalém
de uma fonte receitas adicional e complementar as dotagdes provenientes do Orgamento de
Estado, umaformade levar asinstituicdes que nos procuram uma mais-valia constituida pelo
saber e conhecimento dos Docentes da ESE. Assim, a nossa atividade ao longo de 2019
pautou-se por um trabalho de proximidade visando o estabelecimento de relagdes
institucionais estruturadas com organismos dedicados a investigagéo, outras instituicées de
Ensino Superior, as instituigbes educativas da cidade e da regido, as autarquias da regiéo,
entre outras, com vista a concretizacao de parcerias e a troca de experiéncias e

conhecimentos.

Quadro 4.2.1_Receitas de Projetos e Prestagéo de Servigos Especializados

2018
212 396,66€

Receita 2019

Total em€ 332 766,76€
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Relativamente ao exercicio de 2018 registamos um aumento da Receita proveniente de
Projetos e Prestacao de Servigos, de cerca de 56%.

Janofinalde 2019 foram assinados dois novos protocolos de colaboragao internacional com
Angola e com a Guiné-Bissau. No primeiro caso trata-se do Projeto RETFOP — Revitalizag¢éo do
EnsinoTécnicoedaFormacaoProfissionalde Angola-desenvolvidonoquadrodacooperagéo
entre a Unido Europeia e a Republica de Angola, sendo administrado pelo Instituto Camdes,
|.P. e pela Expertise France, em colaboragédo com o Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos. No caso da Guiné-Bissau o projeto consiste no desenvolvimento do
Programa de Reforgo de Capacidades do Sistema Educativo da Guiné-Bissau - PRECASE -,
financiado pelo Banco Mundial, administrado pelo Camdes — Instituto da Cooperacao e da
Lingua, I.P e desenvolvido em colaboragcdo com a Fundagéao Fé e Cooperagéo e a Escola
Superior de Educagao do Instituto Politécnico de Setubal.

O quadro seguinte permite-nos demonstrar os resultados do trabalho desenvolvido ao longo
doanoe verificarque as Metas estabelecidas foram atingidas, contatando-se igualmente que,
ainda que sejam as escolas os principais clientes da ESE/IPS, as mudangas induzidas pelas
novas ofertas e pelo desenvolvimento e afirmagao de trabalho em areas que nao
exclusivamente a educacgao, criaram condi¢des para a presenca da instituicdo noutros

contextos.

Quadro 4.2.1_Estabelecimento de parcerias e prestagéo de servigos especializados

Objetivos Indicadores Resultados Responsaveis
Operacionais
Renovar as Criarnovasofertasde N° de agbes 2 17 formacOes APEI | Departamentos
dinamicas de formagéao continua acreditadas e similares de CCL/CSP
formacgéao acreditada Diversidade No minimo
continua Captarpublicosparaa de areas de 2 areas de | Concretizado

novaofertaformativa formacgéo formacao da

N° formandos | ESE Concretizado
25
formandos

Desenvolver Manter/propor agdes N° de agbes | 2 Concretizado CSP/Artes
projetos em conjuntas com as TEIP -4 CT
parceria com a | autarquias da regido GEN10s Todos
comunidade Propor agdes conjuntas PAT CTICSP
local, regional e com as entidades locais, Soft Skills
internacional regionais e internacionais | Diversidade 1

(p-ex.: PAT, PREPAII, | de agdes Concretizado CT/CSP

Outras Bandas, escolas | N° de 2-Soft Skills

TEIP, Projeto Recriar-se), | comunicagdes

nomeadamente:
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Apresentar comunicagbes | N° de 1 N&o concretizado

sobre o trabalho Encontros

desenvolvido

Organizacgéo de

Encontros sobre as

tematicas inerentes aos

projetos
Colaborar com a | Corresponder as Nivel de Participar Concretizado Artes/CT
Camara de solicitagbes das envolvimento | como 2
Setubal e outras | organizagbes do poder parceiro ou | CMS - Cenérios de
organizagdes do local analisando o modo como Risco Associados
poder local em de colaboragao mais consultor as Alteracoes
projetos que adequado para apoiar privilegiado | Climaticas
incidem sobre as | projetos a desenvolver ou
tematicas em desenvolvimento | Conferéncia
trabalhadas na Internacional
ESE/IPS Riscos, Seguranca

e Cidadania Artes

Garantir Divulgar as areas de Numero/tipo 1 Concretizado Direcéao
condicbes de intervencdo da ESE de | deagdesde parcialmente Responsaveis
promog¢ao e modo a constitui-la como | divulgacdo pelas PSE
manutengao de recurso da comunidade | N° de PSE 100% Comunicacoes Coordenadores
prestacéo de Divulgagdo aos docentes | divulgadas eletronicas sobre | de
servigos dos protocolos existentes 2 procedimentos departamento
especializados e possibilidades de Numero de Diversificar para Gi.Com
(PSE). cooperagao com as protocolos as areas de | desenvolvimento

empresas/instituicbes oferta de de PSE

Estabelecimento de PSE

protocolos.

5-TERUMA ORGANIZAGAOINCLUSIVAE SUSTENTAVEL

5.1 - Governacao participada

Desde oiniciodo mandato da atual equipadirigente que existe a preocupacao de garantir

uma gestéo inclusiva e sustentavel, assente em liderangas partilhadas entre parceiros e

pontosdevistadiversos,sempreatravésdadiscussaoenegociagdopermanentesbuscandoa

criacdo de consensos.

Ouvir antes de decidir tem sido 0 nosso lema e a nossa pratica.

Umdos problemas com que a ESE continua a debater-setemavercomaslacunasregistadas

ao nivel do Trabalhadores docentes e Nao Docentes. Lacunas essas acentuadas pelas

dificuldades processuaisrelativas aaberturade novos concursos. Apesardeinscrevermos de

anoparaano,emsede orcamental, asdespesasrelativasanovas contratacdes, amorosidade

dos processos/procedimentos, tem dificultado a concretizagado de novas contratagdes.
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Estamos, sem duvida perante um obstaculo que importa ser removido, mas relativamente ao

qual nos temos sentido impotentes. O resultado tem sido a ndo execugao orgamental e a

dificuldade em alargar e estabilizar o corpo docente e n&o docente.

Quadro 5.1.1_Governagéo participada

Objetivos

Operacionais

Indicadores

Resultados

Responsaveis

Melhorar os Criar o novo portal Novo portal a Até Dezembro | Nao atingido | Diregéo
processos de funcionar Equipa da DI
recolha de Divulgar, via email, Gi.Com
informagao informacao acerca de N° de divulgacdes | Resposta a Totalmente Coordenadores
para a acontecimentos internos realizadas. todos os atingido de curso
divulgagdo/com | e externos; pedidos Coordenadores
unicagéo Realizar reunides realizados que de
periddicas com 0s sejam departamento
coordenadores de adequados.
departamento e de curso; | N° de reunides; Totalmente
Manter a informagéo no atingido
portal atualizada. 1 reunido
Divulgar nas redes sociais
0s eventos internos
considerados relevantes.
Informacgéao
atualizada no
portal.
Atualizacao Totalmente
Participagdo nas sistematica da | atingido
redes sociais informagéo no
portal
Divulgagéo Totalmente
periédica das atingido
atividades
internas nas
redes sociais.
Melhorar os Manter uma cultura de indices de Melhoria em Totalmente | Diregao.
indices de proximidade e partilha de | satisfag&o dos 15% dos atingido Funcionarios
satisfagao dos responsabilidades inquéritos dos indicadores docentes e ndo
funcionarios funcionarios néo docentes
docentes e ndo docentes
docentes.
Disponibilidade Disponibilidade
para atender as total
solicitagbes dos
docentese ndo
docentes
Melhorar as Criar condigdes parauma | Numero de Criar condigdes Diregao;
condigbes de maior estabilidade dos docentes para a Coordenadores
trabalho dos docentes convidados convidados com manutengao de
funcionarios Melhoraraestabilidade contratos anuais; dos contratos Departamento
docentes e ndo | daatribuicdodoservico anuais . Funcionarios
docentes. docente Parcialmente nao docentes

Equilibriodo volume de
trabalho

Numero de novas
UC atribuidas
Redistribuicao das
tarefas

Menos de 3 por
ano a todos os
docentes.

atingido
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funcionarios néo Ajustamento
docentes Abertura de entre perfil de
concursos para | fungbes e
contratacao de tarefas a
um funcionario na | executar
area dos
audiovisuais Uma
contratagdo
Participar Introdugéo e atualizagéo Numero de fichas | 100% das fichas | Totalmente Direcéo;
ativamente na detodasasFichasdeUC | de UC em de UC atingido Coordenadores
atualizacao de no Slem Portugués e em Portugués e em de Curso
conteudos no Inglés Inglés Docentes
Sistema de Péaginas de cursoem Coordenadores
Informacéo. inglés de
Todos os Cursos 100% dos Totalmente Departamento
Introdugao e/ou com paginaem | cursos em atingido Diviséo
atualizagéo da informagéo | inglés; funcionamento; Informatica
sobre os Deptos. Informagéao
Disponibilizar ao publico | atualizada de 100% dos N&o atingido
informagao sobre o perfil | todos os departamentos
profissional de cada Departamentos
docente Acesso publico a
informacao
profissional de | 100% dos Parcialmente
todososdocentes | docentes atingido
Participar no Reunibes periddicas da N° reunides; 2 N&o atingido | UMC
Sistema Interno | UMC; N° de propostas. | Pelo menos 2
da Gestado da Colaboragao na
Qualidade do elaboracgao de protdtipos
IPS de normas de qualidade
para procedimentos e
circuitos.
Otimizar os Gestao de espagos, Informagéao Até final de Totalmente | Diregéo
recursos fisicos | tempos e recursos necessaria para a | julho(Horarios | atingido Coordenadores
e financeiros materiais e financeiros; elaboracgao dos do 1°semestre) de Curso;
horarios eatéaofimda Equipa de
Informacgéo sobre | penultima horarios
horario de semana do 1° Direcao
atendimento dos | sem. (Horarios IPS.
docentes; do2°sem.)em
cadaanoletivo
Boa utilizagao dos Informacao sobre | Nasemanade
instrumentos de previsao de divulgacéo dos
registo/controle (stock de | deslocagdes, horarios de
materiais laboratoriais e | homeadamente | cadasemestre
audiovisual, p.ex.) para
acompanhament | No inicio de
o de estagios cada semestre
para
Propostas de cabimentagéo e
aquisicao de possibilidade
bibliografia, depagamento
materiais e
equipamentos Nos prazos
Renegociar e reajustar . Redugéo dos definidos
contratos. custos com os
contratos de
servigos 2% de reducao
global
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De resto, a ESE, pela méo das suas equipas docentes, tem promovido ativamente praticas
sustentaveis desenvolvendo atividades em colaboragdo com as outras escolas e com
entidades da comunidade envolvente. No ano letivo de 2018/2019 integrou pela primeira vez
o ProgramaEco Escolas. Este é um programainternacionalda “Foundation for Environmental
Education”, desenvolvido em Portugal desde 1996 pela Associagdo Bandeira Azul da Europa
(ABAE).

5.2 -Promocgaododesenvolvimento e bem-estardos recursos humanos

Aedificagdo de umaorganizacao resiliente, capaz de resistiraos embates e de responder aos
desafios, garante-se de modo mais efetivo se todos os que nela vivem e trabalham tiverem
condi¢bes para participar de forma positiva na vida da escola e para se devolverem

profissionalmente. A aposta na formagao ao longo da vida de trabalhadores docente e néo

docentes tem sido uma constante na vida da instituig&o.

Quadro 5.2.1_ Promogé&o do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Objetivos Acbes Indicadores Metas Resultados Responsaveis
Operacionais
Promover a Identificacdo das Elaborar o plano. Concretizagao Parcialmente Direcéo
formacéo necessidades N° Reunibes do Plano de atingido IPS
continua dos formativas dos FND; Formacao
funcionarios Validar um plano No minimo 2
nao docentes de formagéao reunides em
adequado ao perfil grupo e 2
funcional de cada individuais por
colaborador visando ano.
o reforgo de
competéncias e a
atualizagao de
conhecimentos para
propor ao IPS
Desenvolvimento
de feedback
formativo sobre o
desenvolvimento
das diferentes
funcbes
Admissao de Abertura e Concursos 1 professor Atingido de Diregéo;
trabalhadores | concluséo de concluidos adjunto modo diverso | Coordenadores
docentes e ndo | concursos 1 professor Foram de Departamento
docente para os coordenador concluidos dois | CTC
quadros IPS 2 técnico concursos para | DRH
superior professor
1 assistente adjunto e
técnico nenhum para
professor
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coordenador,

nem técnico

superior
Suprir Admissao de Pessoal admitido | 2 CEl N&o atingido - | Diregédo
necessidades pessoal ao abrigo | para areas sem resposta DRH
nao docentes das medidas carenciadas (p.ex. do IEFP
em areas ContratoEmprego- | Manutengéo)
carenciadas Inser¢édoe Contrato

Emprego-Insergéo +

Promover a Auscultacdo da N° Reunides; Pelo menos 6 Parcialmente Direcao
discussédo para | opinido dos atingido Funcionarios ndo
a satisfagdo dos | funcionarios ndo docentes e
funcionarios docentes e docentes

n&o docentes e | docentes acerca de | Plano de melhoria | Aprovagao do
docentes, no aspetos passiveis de | consensualizado Plano por todos

desempenho melhoria Concretizagdo das | os funcionarios

das suas Construgéo acoes. nao docentes;

fungbes conjunta de acbes Pelo menos em
de melhoria 50%.

Desenvolvimento
de ages planeadas;
Avaliagcédo dos
resultados.

Tem sido uma preocupagéo permanente garantir condigdes de trabalho satisfatorias para
todos quantos desenvolvem atividades na ESE/IPS. Uma dessas condigGes passa pela
disponibilidade horaria para frequentar diversas acdes de formacao, numa perspetiva de
formagao ao longo da vida; a outra pela identificacdo de areas lacunares em que as
necessidadespermanentesderecursoshumanossemantémeemaqueénecessariopromover
aaberturade concursos para provimento de vagas de modo a garantiruma maior estabilidade
dos vinculos laborais.

Dos 15 ETIndo docentes s 3 ndo participaram em qualquer agédo de formagéo, existindo por
parte dos restantes 80% uma disponibilidade permanente para se atualizarem e adquirirem
novas competéncias em novos dominios. Contar com trabalhadores mais formados e

informados € uma mais-valia de peso para qualquer instituicao.

Quadro 5.2.2_Participagéo dos trabalhadores ndo docentes em formagéo profissional | 2019

N° trabalhadores  N° trabalhadores % Trabalhadores  N° horas formagao Média de horas de

(ETI) participantes participantes formacao
15 12 80.0% 77.5 6.5

Fonte: SIOE; DRH/ IPS | janeiro de 2020 | Obs. Existem trabalhadores que em 31/12/2019 ja ndo exerciam fungdes, mas que realizaram
formagao no decorrer do ano
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Em 2019 foram concluidos 2 concursos para Professor Adjunto, nas areas da Educacao de
Infancia e de Ciéncias Naturais. Foi ainda aberto um procedimento de mobilidade dentro da
Administragéo Publica para Técnico Superior na Area dos Audiovisuais, mas os candidatos n&o

cumpriam o requisito relativo a habilitagdo académica, pelo que a vaga néo foi preenchida.

Quadro 5.2.3_N° de Docentes em servigo/contratados, por Categoria em 31/12/2019

Categorias Numero ETI Lugares previstos no
mapa de pessoal

Professor Coordenador 8 8 9

Professor Adjunto 35 35 40

Assistente 2 2 -

Subtotal 45 45 49

Professor Coordenador Convidado| 1 0,25 -

Professor Adjunto Convidado 16 8,4 -

Assistente Convidado 32 13,3 -

Subtotal 49 21,9 -

Prof. Requisitados (Rg.E.B.S.) 2 2 -

Total 96 68,9 49

Atualmente a ESE conta com um efetivo de 68,9 ETI de pessoal docente e 15 ETI de pessoal
ndodocente. Relativamente aos trabalhadores docentes registamos umaredugéo do numero
de efetivos devida aos processos de aposentacao. A ja referida morosidade verificada nos
procedimentos concursais nao tem permitido arapida e eficaz substituicdo dos docentes
aposentados, obrigando ao aumento significativo do recurso a docentes contratados atempo
integral, para além do quadro, e parcial de modo a suprir as necessidades pedagodgicas e
cientificas, fazendo com que o peso dos docentes contratados continue a ser superiorao peso
dos docentes decarreira.

Como se verifica no quadro 5.2.3, os lugares de carreira previstos no mapa de pessoal ndo
estdocompletamentepreenchidos, situacdoindesejavelequedeve serrapidamente alterada.
Todo o processo relativo a abertura de concurso carece, atualmente, de celeridade, apesar

dos esforgos envidados pela Dire¢cdo da escola no sentido de inverter a situacao.

5.3 - Otimizagao da utilizagao dos recursos fisicos e financeiros

Comotemsidonossapratica, continuamos aafirmarque as condigdes materiais de existéncia

das organizagbes sdo determinantes na qualidade do trabalho realizado. Por esta razdoé
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necessariootimizarautilizagdodosrecursosfisicosefinanceiros (veranexol). Donossoponto
de vista, as organizagdes educativas tém uma responsabilidade acrescida, devendo conferir as
suasagbesumcaraterexemplar.Aspreocupagbescomomeioambienteeautilizagcdoracional
dos recursos disponiveis sédo elementos fundamentais a uma gestao responsavel. Assim,

damos agora conta das a¢des desenvolvidas nesse sentido.

Quadro 5.3.1_Otimizagéo da utilizagéo dos recursos fisicos e financeiros

Objetivos Indicadores Resultados Responsaveis
Operacionais
Melhorar as Melhorar as Reorganizar os Espacos Totalmente Direcéo
condi¢des das condi¢des dos espagos de forma | laboratoriais; | atingido Responsaveis
infraestruturas laboratdrios a criar melhores pelos espacos
laboratoriais. condicoes;
Reequipar IPS
laboratérios. 2 laboratdrios.
Reduzir consumo Sensibilizagao Reducéo de 2% por Totalmente Direcéo
de agua, energia, através de custos. estudante e atingido
papel e informacgéo nas salas ETI.
impressodes. de aula, laboratérios,
WC, impressoras.
Aumentar n° de Colocar ecopontos N° de ecopontos | 3 novos Nao atingido Direcéao
ecopontos em espagos ecopontos
estratégicos
Gerir os recursos | Elaboragéo de planos | Elaborar 100% Totalmente Direcao
financeiros da ESE | orgamentais de todas | orgamento atingido Responsaveis
e tornar as atividades relativo acada pelas
transparentes os desenvolvidas na ESE | atividade atividades
procedimentos proposta
Comunicar as Identificar N° de Realizacdo de | Totalmente Diregao
necessidades de atempadamente as intervengdes todas as atingido IPS
manutengao do acles necessarias a necessarias intervengbes
edificio manutengao do
edificio
Alertar para a Desenvolver agdes N°deagbes-em 100% Totalmente Direcao
necessidade de de sensibilizagdo continuo no atingido Docentes
preservacao do (P.e. protegao dos quotidiano Estudantes
ecossistema sobreiros) Nao docentes
envolvente da
escola
Valorizagéo e Desenvolver agdes N° de agdes 100% Parcialmente Direcéo
preservacao do de manutengéo 1 acdo 100% atingido IPS
edificio - Manutenc&o dos Atingido
wC
- Reviséo das
caleiras com
infiltracoes
- Manutengaoda
caldeira
- Reparagdode
canalizagao
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Um dos aspetos que continua a ser motivo de grande preocupacao prende-se com as agdes
de preservacao do edificio. Trata-se de um edificio com caracteristicas arquiteténicas
particulares e que requer um cuidado igualmente particular. No entanto, as dificuldades
orgamentais e as regras da contratacdo publica tém constituido fortes condicionalismos a
nossa agao.

Com a consciéncia de que ainda séo incipientes os procedimentos de poupanga de energia e
reduzidos os dispositivos de reciclagem de residuos, é nossa inten¢do continuar o esforgo

relativo a protegdo ambiental e 8 economia energética.

5.4 - Orcamento

Como é sabido as Escolas ndo gozam de autonomia financeira, sendo essas
competéncias/responsabilidadesdo IPS.Noentanto, é nossodeveraobservacaodetodasas
regras relativas a boa gestéo do orgamento relativo as atividades desenvolvidas na ESE.
Aprincipalfonte de Receita continuaa sero OE correspondendo a cercade 2/3 dototal. O
restante provém de receitas proprias - 26,4% - e daintegragao de saldos - 8,3%.
Sublinhe-se aenorme fatia da Despesa com Pessoal-89,9% do Orgamento global - que deixa
uma estreitissima margem para o desenvolvimento de outras atividades ou parainvestimento
em equipamentos, materiais, manutengao do edificio, etc. Alias, a receita proveniente do OE
nao é suficiente para cobrira Despesa com pessoal, sendo necessario buscar outras fontes e
financiamento para garantir o pessoal suficiente para dar resposta as atividades que

desenvolvemos.
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ORCAMENTO 2019 SUBMETIDO ORGAMENTO 2019 EXECUTADO
Receitas Receitas
~ ~ Variagéo (final-submetido)
Receita do Orgamento de Estado Receita do Orgamento de Estado
Receita Orgamento Estado 2693 011,00 €[~ |Receita Orgamento Estado 2 842 899,00 €|« 149 888,00€
Transferéncia da DGE 6 000,00 € Transferéncia da DGE 6 000,00 €
Total da Receita do Orgamento de Estado 2699 011,00 € Total da Receita do Orgamento de Estado 2 848 899,00 €|~ 149 sagloog‘
Receita de Outras Fontes Financiamento Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 973 879,00 €|~ |Propinas 712 363,33 € -261 515,67 €|
Emolumentos 75 000,00 € Emolumentos 82 968,23 € 7 968,23 €
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 240 000,00 € Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 332 766,76 € 92 766,76 €|
Outras Receitas 178 840,00 € Outras Receitas 23 208,56 € -155 631,44 €|
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 1467 719,00 € Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 1151 306,88 € 316 412,12€
Integracéo de Saldos de 2018
Total da Integragdo de Saldos de 2018 363 818,80 € 363 818,80 €
0,00 €]
0,00 €]
Total da Receita|4 166 730,00 € Total da Receita| 4 364 024,68 €
Despesas Despesas
Despesas com Pessoal 3975 776,00 € Despesas com Pessoal 3631 136,56 € -344 639,44 €
Despesas Correntes 177 004,00 € Despesas Correntes 386 679,73 € 209 675,73 €
Despesas de Investimento 13 950,00 € Despesas de Investimento 19 108,22 € 5158,22 €
Total da Despesa|4 166 730,00 € Total da Despesa| 4 036 924,51 € ~129 80549 €
Saldo 0,00 € | Saldo| 327 100,17 €] | 527 10017 ¢
% Receitas Orgamento de Estado: 64,8% % Receitas Orgamento de Estado: 65,3%
% Receitas Proprias: 35,2% % Receitas Proprias: 26,4%
% Saldos Integrados 8,3%
% Despesas com Pessoal: 95,4%
% Despesas de Funcionamento: 4,6% % Despesas com Pessoal: 89,9%
% Despesas de Funcionamento: 10,1%
| Saldos Integrados de 2018 | 363 818,80 €]
| Regularizagéo de ésti présti | 0,00 € 0,00 €
[Saldos Integrados de 2019 | 327 100,17 €
0,00 €

Da analise que podemos fazer das contas apresentadas pela Divisao Financeira, de
AprovisionamentoePatriméniodestacamostrésaspetosquenosparecemfundamentaispara
compreender o exercicio realizado: a Receita, a Despesa e a Integragéo de Saldos. Importa
igualmente perceber as diferengas verificadas entre o Orgamento Submetido e o Orgamento

Executado.

A - do lado da Receita
O aumento das transferéncias do Orgamento de Estado 149 888,00€, (143 333€ devido ao

reforgo relativo ao Financiamento dos CTeSP, referente ao ano letivo de 2015/16, dado que o
financiamento dos CTeSP produz efeitos apds Ano n+1, ou seja a duragdo do curso mais um
ano (pelas regras de financiamento, um dos critérios de financiamento é a inser¢gdo dos
diplomados no mercado de trabalho e/ou a progresséo de estudos no ensino superior), bem
como a compensacao financeira acordada em 2018 devida a redugéo do valor das propinas
no valor de 6 555€;

Alinharelativa a rubrica Propinas apresenta umadiferenca de -261 515,67€; esta diferenca é

atribuivel ao ndo pagamento das propinas previstas e a ndo abertura da P6s-Graduagéo Em
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Inclusdo Social e Praticas Artisticas (o orgamento submetido é construido com base em
previsdesde ocupacadodasvagasa100%,aberturade todas as ofertas formativas e aceitagéo
de frequéncia de unidades curriculares isoladas em média ponderada de anos anteriores);
Arubricarelativa a Estudos, Projetos, Pareceres e Consultoria, registou umincremento de 92
766,76€ face ao inicialmente previsto; esta diferenca fica a dever-se quer a cobrangas
entretanto efetuadas, quer a realizagéo de atividades/projetos que foram surgindo ao longo
doano,bemcomoatransferénciaderubricade valoresreferentesao projeto Gen10s, que
deixaram de constar na rubrica Outras Receitas;

Arubrica Outras Receitas regista uma diferenga de -155 631,44€, justificada na generalidade
pelaalteracdode contabilizagdodasverbasrecebidasdaSIC Esperanga,noambitodo Projeto
Gen10s, que passaram a ser contabilizadasem 2019, narubrica Estudos, Estudos, Projetos e
Consultoria. Podemos igualmente estar perante uma situagéo relativa a previsées de
pagamentos de projetos que ou ndo foram realizados e/ou ndo foram concluidos, transitando
para 2020.

B - do lado da Despesa

Destacamos a diferencga relativa a despesa com pessoal em que se regista um desvio de -344
639,44 € relativamente ao previsto. A explicacdo da diferengareside nanio aberturados
concursos para Pessoal Docente e Nao Docente que identificamos no ponto anterior.
Despesadeinvestimentoresultante daaquisicdo de equipamento e software informatico para
os laboratorios e salas de aula existentes, bem como equipamento educativo (e.g
equipamento laboratdrio Ciéncias) e outros recursos/equipamentos basicos destinados as
estruturas daESE/IPS.
Oaumentode209675,73€nasDespesasCorrentesficouadever-seasdespesascorrentesdo
edificio (agua, gas, eletricidade), servigos de vigilancia e segurancga, aquisigdo de consumiveis
e bens primarios, investimentos de aquisicdo de bens e servicos na manutengao de
equipamentos do parque escolar, espacos e infraestruturas, bem como todas as despesas
relacionadas com os projetos e PSE em curso. Assim, o aumento de receitas provenientes de
PSE é acompanhado pelo consequente aumento de despesas (e.g. contratagdo de prestadores

de servigos externos, deslocagdes, estadias, aquisicao de equipamentos, etc).
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C - Integragao de Saldos

Aintegragéo de saldos ocorre quando existe mais receita do que despesade um ano civil para
outro. Destaforma, seja o saldofinal positivo ou negativodeveintegraros orgamentosdas
UO’snoanosubsequente. Estevalorsé é possivel de definircomexatiddonofinalde cada
ano civil,apés a verificagdo da execugao orcamental e deve seralvo de retificacao orcamental
apésoiniciodoanocivil. No entanto, este procedimento, necessario porimposi¢éo dasregras
do OE, colide com a necessidade de realizarmos as previsdes orgamentais em agosto, dado

naoserpossivelidentificarnessemomentoovalordosaldoaintegrarnopréximoanocivil.
Setubal, 20 de julho de 2020

A Diretora

Assinado por : CRISTINA MARIA GOMES DA SILVA
Num. de Identificacdo: BI062368095
Data: 2020.07.30 13:20:15 GMT Daylight Time

E CARTAO DE CIDADAO
0 00
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ANEXO |

CONSERVAGAO DE BENS, AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL, ENCARGOS COM INSTALAGCOES

Conservagao de bens

Empresa Designagéo Valor

AS Oliveira & Filhos, Lda Escadote super 8 degraus 80,67 €

Base 2- Informatica e Telecomunicagdes, Lda | Aquisicao de Equipamentos Informaticos para o 13 443,90 €
Instituto Politécnico de Setubal

Casa Senna, Lda. Colchéo Ginastica c/250x125x6cm - Dens. 60Kg. - em | 2 706,00 €

PVC c/antiderrapante

ConfigBit - Solugbes Tecnoldgicas, Lda. Aquisicdo de Equipamentos Informaticos para o 1412,04 €

Instituto Politécnico de Setubal

D.L.N. Serv. Manut. Seguranga, Lda Aquisicédo de extintores 98,40 €

Edni, Empr.Distri. de Material Infor., Lda Aquisicdo de Equipamentos Informaticos para o 260,71 €
Instituto Politécnico de Setubal

F ++ Informatica e Servigos, Lda Licenciamento de software para Thor v13 (5% ou 307,50 €
seguintes)

MEDIA MARKT - Setubal Maquina de lavar loiga para dotar o Laboratério de | 249,00 €

Ciéncias a fim de lavar o material utilizado em ensaios

no dmbito de aulas letivas

Tubarao Informatica Blue-Bot: Robot programavel com Bluetooth 550,00 €

Total 19108,22 €

Aquisicao de bens de capital

Empresa Designagéo Valor

Adélia Maria Nunes Dias Reparagao de Drone DJI Inspire 2 com cadmara X5s,n.° | 1 287,82 €
série 09YDF6S0040020. Drone danificado durante
operagao de voo no ambito de atividade letiva, sem
danos a terceiros

AMPEREL ELECTRONICA INDUSTRIAL, S.A. Substituicdo de 2 cabos MUCD8MP8-30 30m 8 Pin Din | 1 291,50 €

male Tomale extension Cable. Passagem de cabos em
calhatécnica existente com perfuragdo da parede de

estudio e montagem de calha

Ché&o Bom-Jardins Espacgos Verdes, Proj.Man., Lda. | Espagos verdes em Setubal - Servigos de Manutengéo | 5 868,05 €

de Plantas e Jardins de Interior

Colorfoto de Barreiros da Silva Reparagéo de maquina fotografica Nikon D3200, N.°| 109,00 €
série 6723472 - Moldura e LCD danificados
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D.L.N. Serv. Manut. Seguranga, Lda Revisdodeextintoresdeaguade 6L e manutencaode| 275,52 €
carretéis
JCastim, Comunicagdes Unipessoal, Lda Servigos técnicos de reparacéo da central telefénica| 608,85 €
Alcatel 4400 avariada | Mao de obra + deslocacéo
Maquirepar, Servigos Técnicos Unipessoal, Lda | Reparagdo de maquina Numatic TT345 - lavadorae| 444,34 €
secagem de chdo. Maquina necesséria para alimpeza
normal do Edificio e limpezas gerais
Pinto & Cruz - Servigos de Manutencéo, SA | Reparacéo de tubagens da caldeira de aquecimento| 1 116,84
central
Pinto & Cruz - Servicos de Manutengéo, SA Flanges roscadas e casquilhos - SE99014 249,08
Pinto & Cruz - Servigos de Manutencéo, SA | Revisdo e manutencéo do equipamento de ar quente e | 870,84
frio geral e termoacumulador do edificio da ESE
Pinto & Cruz - Servigos de Manutencéo, SA | Correias a serem colocados nos equipamentos ( UTER), | 30,75
por se ter verificado, no ambito da revisdo e
manutengéo do equipamento, que estavam em estado
degradado.
Schmitt- Elevadores Lda Reparacgéo do elevador VN299048 1057,19 €
Visualforma - Tecnologias de Informacéo, S.A | Aquisi¢ao e Instalagdo de Materiais paraModernizagao | 7 134,00 €
da Infraestrutura de Rede do Instituto Politécnico de
Setubal
Visualforma - Tecnologias de Informacgéo, S.A | Intervengéo na infraestrutura da rede 1 230,00 €
VitorManuel F. Calhau - Montagens e Reparacdes | Reparagéo de eletrobomba 1815,48 €
Total 23 389,26 €
Encargos instalagbes
Empresa Designagéo Valor
Aguas do Sado, S.A. Agua 19752,72 €
Galp Power, S.A. Energia 31638,24 €
Petroleos de Portugal - Petrogal, SA-Galp Energia | Gas 31 101,68 €
Total 82 492,64 €
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ANEXO Il

Quadro 1 - N° de Docentes da ESE/IPS por habilitagédo em 31/12/2019

Habilitacdes Numero
Doutoramento 48
Mestrado 20
Licenciatura 23
Total 91

Quadro 2 - N° de Docentes da ESE/IPS com Titulo de Especialista em 31/12/2019

Habilitagdes

Ndmero ETI

Titulo de Especialista

9 5,6

Quadro 3 - N° de funcionérios néo docentes, por categoria

Categoria 2016 2017 2018 2019
Técnico Superior 2 1 1 1
Assistente Técnico 6 8 8 9
Assistente Operacional 5 5 5 5
Total 13 14 14 15
Quadro 5 — Habilitagbes académicas dos funcionarios néo docentes, por categoria profissional
Categoria Habilitacao Académica
Ens.Basico e Sec. Bachar. Licenc.
Técnico Superior - 1 -
Assistente Técnico 7 - 2
Assistente Operacional - -
Total 12 1 2
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ANEXO Il

EVENTOS 2019
Evento Organizadores Datas
Prof. Orlando César, Estudantes e
72 Semana da Comunicagéo Social | Coordenagao da Licenciaturaem | 1 a5 de abril

Semanas de curso

Comunicagao Social

Semana das Ciéncias do Desporto

Coordenacgéo da Licenciatura em
Desporto e do CTESP em Desportos
de Natureza

6 a 9 de maio

Il Semana de Educagéo Nucleo da Licenciatura em | 29,30 e 31 de
EducagaoBasicada AAIPS maio
Animagao e Intervencéo Sociocultural | NucleodecursodeANIMeAAIPS | 23a 25 de
outubro

Aulas abertas

“Redes Sociais das Autarquias de
Grandola e do Seixal’

UCRedes Solidariedades e Coesdo
Social da Licenciatura em ANIM

08 de janeiro

“Desafios da Escola Inclusiva”

EquipadaUCEstagioemEducagao
de Infancia Ill do Mestrado em
Educacgéao Pré-Escolar

17 de janeiro

“As agdes afirmativas e o sistema de
cotas étnico-raciais nas Universidades
Brasileiras”

UC Sociologia da Educagao e das
Organizagbes  Educativas da
Licenciaturaem EducagaoBasica

18 de janeiro

“Models and tools for creative arts
management and organizational
development”;

Coordenagéo da Pés-Graduagéo
Intervengdo Social e Praticas
Artisticas

09 de fevereiro

“Uma Pedagogia Poética para  a
educacao Inclusiva”

UC Dimensoes Socio Historicas da
Educacéo Especial e Inclusiva da
Pés Graduagdo em Educagao
Especial - Dominio Cognitivo e
Motor

22 de fevereiro

“DesenvolvimentodaLinguagemdos0
aos 6 anos: Sinais de alerta e
estratégias de intervencéo”

Equipa da UC Estagio em Educagéo
de Infancia Ill do Mestrado em
Educacgéao Pré-Escolar

28 de fevereiro

Ciclo de Aulas Abertas "Fala-me de
Cultura"

UC Industrias Culturais da
Licenciatura em Comunicagéo
Social

margo, abril e
maio

‘lgualdade de oportunidades de
género: criangas, educadores/as e

Equipa da UC Estagio em Educagéo

o ) i de Infancia Ill do Mestrado em | 28 de margo
familias. O caminho é dificil, mas Educacéo Pré-Escolar
podemos la chegar...”
“Associativismo e Cidadania” UC Projeto de Animagédo e | 8 de abiril
Intervengao da Licenciatura em
ANIM
"Resgate da Infancia - Prevengéo e | Equipa da UC de Estagio em 10 de abril
Intervengao na Vinculagao" Educagdo de Infancia Il do
Mestrado em EducagéoPré-Escolar
Aula aberta sobre Contextos de | Prof2. Carla Cibele e Prof. Luis 13 de maio
Educacao Nao Formal Carlos Santos
"loga do Riso" UC Contextos e Praticasde Apoioa | 14 de maio
Idosos do CTeSP em Servigo
Familiar e Comunitario, Prof.2
Patricia Arguello
“Aprender a cuidar, aprender a | EquipadaUCEstagioemEducagéo| 30 de maio
cidadania” de Infancia Ill do Mestrado em

Educacgéao Pré-Escolar

“Praticas Atrtisticas na Educacéao de
Infanciaeno1.°CiclodoEnsinoBasico”

Profs. Joana Matos e Filipe Fialho,
UC Artes e Motricidade na

14 de outubro
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Educacédo da Crianca e Didatica de
Educacéao de Infancia |

"Criar com o ambiente em mente”

UCEstudos Ambientaise IPS-ECO

28 de outubro

Dieta Mediterranica

UC Saldee SociedadeePS-ECO

3 de dezembro

Projeto Entre Paginas-Quemcontafaz
de conta

UC de Design, Desenvolvimento e
Avaliagdo de Projetos, da

10 de abrila 15

Licenciatura em ANIM de maio
Il Seminario de Carteira de | UC Carteira de Competéncias
Competéncias - Partilha a Tua 15 de abril
Experiéncia
S Ciclo de Seminarios de Comunicagdo | UC Seminario de Investigagao e
Iniciativas no . . S
AL Social Projeto de Comunicagdo da | outubro e
ambito de UC . . R
Licenciatura em Comunicagéo novembro
Social
Direitos Humanos e Democracias UC Carteira de Competéncias
Oficinas de Formacgao/Conferéncias 27denovembro
¢
Unidade Curricular de Design,
Seminario “Letras em Viagem” Desenvolvimento e Avaliagdo de | 18dedezembro
Projetos, da Licenciatura em ANIM
“200 anos de Marx -Trabalho,| ESE De 4 a 16 de
Educacao e avango Tecnolégico” janeiro
"Lugares" autoria de Angela Luzia ESE De 4 de
fevereiro a 8 de
margo
Exposicéo fotografica, enquadrada nas | AAIPS De 25 a 29 de
comemoragdes da 7.2 Semana do margo
Estudante da AAIPS- Dia Nacionaldo
Estudante
"Roteiro para uma Educagdo| ESE De 14 a 25 de
Antirracista maio
. Més da llustracao ESE 1 de junho a 31
Exposigbes de iulh
julho
Exposicdodaautoriade AnaQuintino | ESE 9deoutubroa1
de novembro
Exposicédo Fotografica "Paisagem" | ESE 18denovembro
a 10 de
dezembro
Mostrade TrabalhodaLicenciaturaem | ESE 14dedezembro
Educacao Bésica a 15 de janeiro
de 2020
Uma questéo de Linha ESE e Escola Superior de Educagéo| 16dedezembro
do Instituto Politécnico de Lisboa| de2019a15de
janeiro de 2020

Visitas de estudo a
ESE

Alunos de arquitetura da University of
Western Australia

Aurora Arquitetos

15 de janeiro

Alunos da FCT da Universidade de
Coimbra

Departamento de Arquitetura da
FCT/UC

20 de fevereiro

Alunos do Politécnico de Mildo

Prof. Francesco Cancelliere

27 de margo
Alunos da Faculdade Arquitetura da | Arg. Nuno Mateus )
Universidade de Lisboa 10 de abril
O Nucleo de Alunos de Arquitetura e| Marta Vieira da Fonte (NAU) )
Urbanismo (NAU) - ISCTE-IUL 12 de abril
AlunosdaFaculdade de Arquiteturada | Prof. Jodo Miguel Couto Duarte )
Universidade Lusiada 9 de maio
Alunos de arquitetura da Eslovénia | Nika Kurk .

15 de maio
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Architectural University
'Ecoled’architecture de la ville &des
territoires Paris-Est’

Prof. Giovanni Piovene

24 de outubro

Seminarios
Encontros
tematicos
Conferéncias

ESE
Ciclo de Conferéncias: Roteiro para janeiro a
uma Educacgédo Antirracista setembro
Ciclo de Workshops Licenciatura em TILGP e Instituto| janeiro, abril,
Nacional de Reabilitagdo maio, outubro
Conferéncia: Desafios de uma | Poés-Graduagdo em  Educagdo
Sociedade Inclusiva Especial,-Dominio  Cognitivo e | 25 de janeiro
Motor
Os Mundos em que Vivemos - | ESE 21 de fevereiro
Feminismos
Dia da Mulher Conselho Pedagogico ESE/IPS | 8 de margo
14° Encontro com  Professores | Profs. Luiz Souta e Luis Carlos 28 de margo
Escritores Santos
Conferéncia "Discursos e Praticas no | SPCE e Prof.2 Carla Cibele 29 de marco
Campo Educativo - Uma Pedagogia
contra o Outro?" - SPCE e ESE/IPS
Scratch Day Centro de Competéncia TIC da | 12 de maio

ESE/IPS

Il Mostra de Praticas do curso de
Animagéo e Intervengao Sociocultural

Comissao de curso da Licenciatura
em ANIM

27 e 28 de maio

Il Seminario "Artes, Educacéo e
Incluséo Social" | P6s Graduagéo
Intervengéo Social e Praticas Artisticas

Pés-Graduagéo Intervengao Social
e Praticas Artisticas

6 de julho

Sessaopraticadeiniciagdoalinguagem
de programacao visual Scratch

Centro de Competéncia TIC da
ESE/IPS

8 de outubro

Simpésio Internacional de Investigagao | ESE/IPS e HospitaldaLuzde Setibal | 21 e 22 de
sobre Sono, Exercicio e Saude novembro
Seminario "Olhares sobre a | Licenciatura em Educacgdo Basica, | 28denovembro
investigagdo em Ciéncia articulando | Mestrado em Educagao Pré-Escolar
saberes e areas cientificas” e

Mestrado em Educagéo Pré-Escolar

e Educacdo do 1.° Ciclo do Ensino

Basico
Simposio “Todos a Jogo” ESE/IPS e IPDJ 17 dedezembro

41



