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CCTIC - Centro de Competéncias TIC
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CP - Conselho Pedagégico

CTC - Conselho Técnico-cientifico
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CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais

DI — Divisdo Informatica

DRH - Divisdo de Recursos Humanos

ESCE/IPS — Escola Superior de Ciéncias Empresariais do Instituto Politécnico de Setubal
ESE/IPS — Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setubal

GI.COM - Gabinete de Imagem e Comunicagao

IPS — Instituto Politécnico de Setubal

PA/ESE/IPS — Plano de Atividades da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setubal
PAT - Programa de Aprendizagem para Todos - Angola

PEDIPS - Plano Estratégico de Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Setubal

PREPA - Projeto de Formagdo de Formadores de Professores do Ensino Primario em Angola
RUC — Responsavel de Unidade Curricular

TEIP — Territérios Educativos de Intervengdo Prioritaria

UC - Unidade Curricular

UMC - Unidade de Melhoria Continua

UO - Unidade Organica

UAIIDE - Unidade de Apoio a Inovagdo, Investigacdo e Desenvolvimento e Empreendedorismo

UNIQUA - Unidade para a Avaliagdo e a Qualidade

INTRODUCAO

Este Plano de Atividades da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setlbal (adiante
designado por PA/ESE/IPS) foi elaborado com base no Guido proposto pela Unidade para a Avaliagdo e a

Qualidade (UNIQUA).

Na elaboragdo deste PA/ESE/IPS foram tidas em conta as seguintes fontes de informagdo: i) o Plano
Estratégico de Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Setubal (PEDIPS 2016-2018); ii) o Programa de
Acdo apresentado pela Diretora para o quadriénio de 2018-2022; iii) o Plano de Atividades de 2017 da
anterior Diretora; iv) os Planos de Atividades da responsabilidade de cada Departamento da ESE/IPS para

2018.

Importa ainda referir que este PA/ESE/IPS apresenta uma particularidade: é apresentado a meio do ano
de 2018 por for¢a da mudanga de Diretora que provocou a necessidade de se proceder a eleigbes
antecipadas de uma nova Diretora. Sendo assim, as atividades aqui propostas serao cumpridas num

horizonte temporal de seis meses, ou seja, entre junho e dezembro de 2018.
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As orientag¢Oes contidas no PEDIPS foram aqui seguidas nomeadamente no que respeita a:
* Visdo - Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do desenvolvimento educacional,
cientifico, tecnoldgico, econémico e sociocultural;
* Valores - Responsabilidade, Exceléncia, Inovagao;
* Missdo — Desenvolvimento de um ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia de
conhecimento para a sociedade, produzido a partir dos processos de investigacdo aplicada, de

inovagdo e das parcerias.

Obijetivos estratégicos:
* Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida
* Ser um centro promotor de conhecimento e inovagdo
* Ser uma comunidade aberta e internacional

* Ter uma organizagao inclusiva e sustentavel
1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS E AREAS DE INTERVENCAO

A principal preocupacdo passou pela associacdo entre os Objetivos Estratégicos e as varias Areas de
Intervencgdo. De seguida sdo enunciados os objetivos a atingir e apresentada a informagdo organizada de
modo sistemdtico e estruturada em torno de cinco dimensdes — Objetivos operacionais; Ag¢bes a

desenvolver; Indicadores; Metas e Responsaveis.

1.1 TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

A aposta no desenvolvimento de estratégias de ensino que resultem em condigdes propiciadoras de boas
e efetivas aprendizagens, continua a ser o grande desafio institucional. Neste dominio é necessario

repensar, consolidar e adequar a oferta formativa.

1.1.1 Dinamizagao, consolidagdo e adequagdo da oferta formativa

Apesar das condicionantes que se colocam a apresentagao de novas propostas de formagdo — a principal
tem a ver com a composi¢do/formacdo do corpo docente disponivel na escola —, é uma preocupagio a
criagdo de novas ofertas formativas em diversas areas e para o ano letivo de 2018-2019 a nova oferta é a
seguinte:
. Pés-graduagdo em Intervengdo Social e Prdticas Artisticas (com processo concluido
encontrando-se a aguardar parecer do Conselho Académico do IPS).
Pretendemos ainda dar continuidade a atividade dos respetivos grupos de trabalho encarregados de

elaborar as propostas de criagao de:

. uma Licenciatura na drea do Audiovisual e Produgdo dos Media;
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. Mestrado em Pedagogia do Desporto, Supervisdo e Intervengdo (em colaboragdo com a

REDESPP);

. Pés-graduacdo em Etica e Desporto (em colaboracdo com a REDESPP).

Para além disto, e na tentativa de garantir a diversidade de publicos e de promover dinamicas de

adequacdo da oferta, pretende-se ainda:

*  Aumentar a visibilidade da oferta formativa de 12 ciclo e CTeSP junto das escolas secunddrias e
profissionais da regido.

. Divulgar os cursos de mestrado e pés-graduagdes junto dos estudantes de licenciatura.

. Divulgar de forma mais ativa as Pds-graduagdes.

Objetivos Acodes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Operacionais
Inicio da Pds - Elaborar o plano de estudos |*  Numero de - Iniciar aulas 0 Grupo de
Graduagdo em e submeté-lo a aprovagdo acoes de em Outubro; | trabalho; O
Intervengdo Social e do CTC da ESE, do divulgacdo; . Garantiro Diregao.
Praticas Artisticas Presidente do IPS e do * Node nimero

Conselho Académico do candidatos méximo de

IPS; admitidos inscritos

- Divulgagdo da pos-

graduagdo junto dos

publicos potenciais e de

instituicdes parceiras;

- Dar inicio ao

funcionamento das aulas.
Dar continuidade a o Elaborar o plano de - Data de o Final de 0 Grupo de
elaboragao da estudos; conclusdo; dezembro; trabalho; O
proposta de criagdo + Ndmero de Direcéo.
de uma Licenciatura parcerias
na area audiovisual e
producdo dos media
Dar continuidade a o Colaborar com a REDESPP - Data de o Final de 0 REDESPP O
elaboragao da conclusdo; Dezembro; o Diregdo.
proposta de criagdo - NUumero de Parceiros da
de uma PGs- . parcerias REDESPP
graduacdo em Etica e
Desporto
Dar continuidade a o Colaborar com a REDESPP - Data de - Final de 0 REDESPP O
elaboragdo da conclusdo; Dezembro; Direcdo.
proposta de criagdo - Numero de - Parceiros da
de um Mestrado em parcerias REDESPP
Pedagogia do
Desporto, Supervisao
e Intervengao
Consolidar o o Articulagdo com o CIMOB; | - Envolvimento da | oRealizagdo de | - Coordenagao;
Semestre coordenagdo do reunides. o CIMOB;
Internacional para Semestre - Diregdo.
estudantes - Envolvimento

do CIMOB.
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CTeSP e Mestrados
em Educacgdo e
Ensino junto das
escolas secundarias e
profissionais da
regido.

escolas secundarias e
profissionais da regido.
Divulgar todos os
Mestrados nas redes sociais
e plataformas institucionais

ERASMUS e

INTERNACIONAIS

Aumentar a - Divulgar as licenciaturas, os | 0 NUmero de o Divulgagdo + Diregdo;
visibilidade da oferta | CTeSP e os Mestrados em publicagGes nas redes « GL.COM;
formativa de 12 ciclo, | Educacdo e Ensino nas online sociais. . Coordenador es de

curso.

Divulgar de forma
mais ativa as

Pésgraduagoes.

Colocar informagdo nas
redes sociais e nas
plataformas institucionais.
Disponibilizar informacgdo
nos contextos profissionais
dos potenciais candidatos

o Publicagdes nas
redes sociais;

05 publicagdes;

+ Diregao;

» Coordenador es de
curso;

- GI.COM

Apoiar os processos
de avaliagao dos
cursos exigidos pela
A3ES

o Disponibilizar e validar toda
a informacgdo necessaria.

o Acreditagdo do
curso

o Comunicagao

social

» Coordenador es de
Curso;

- CTC;

« UNIQUA

+ Diregao

1.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

A concegdo de estratégias de ensino que facilitem as aprendizagens é um dos grandes desafios das

instituicdes educativas, por essa razao os dispositivos que permitam fazer bons diagndsticos sobre as

causas do insucesso e as razGes do abandono escolar assumem uma particular relevancia. Embora, a

situa¢do na ESE/IPS, continue a ndo apresentar motivos para grandes preocupacdes, pretende-se garantir

que os percursos estabelecidos pelos estudantes da ESE/IPS sdo conducentes a conclusdo dos respetivos

cursos com sucesso. Assim, 0s nossos objetivos sdo os seguintes:

*  Reforgar a necessidade de utilizar a plataforma de ensino a distancia

e Apoiar o Conselho Pedagogico na divulgacdo da andlise dos resultados dos inquéritos

pedagdgicos.

* Garantir as condi¢Ges necessarias ao desenvolvimento de processos e procedimentos que
assegurem o acompanhamento tutorial dos estudantes no ambito da Carteira de Competéncias.

*  Apoiar a realizagdo de atividades que envolvam os estudantes paralelamente ao funcionamento

das UC

e Assegurar as condi¢Oes necessarias para a realizagdo do Programa de Apoio a Estudantes

Finalistas.

E nosso objetivo continuarmos a reunir condi¢des para promover uma dindmica de melhoria continua dos
processos de ensino-aprendizagem com vista a obtengdo de resultados positivos na promogdo do sucesso

escolar.

Objetivos
Operacionais

Acdes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis
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Reforgar a utilizagao
da plataforma de
ensino a distancia

0 Ag¢do de formagdo para os
docentes

o Numero de agbes de
formacao;

01 agdo de
formacao;

- Diregao;
- Docentes

Garantir condigbes de

o Colaborar de modo

o Divulgagdo dos

- 1 semestral

- Diregao o CP

funcionamento das UC

divulgac¢io da analise/ sistematico com o CP e com resultados da |- 1anual - Coordenador
discussao dos os Coordenadores de Curso analise e discussdo es de Curso
resultados dos - Docentes
inquéritos - UMC
pedagdgicos

Garantir as condigdes | - Concertar com o - N2 de reunides - 1 reunido Diregao
necessarias ao Coordenador da UC os - Relatério anual - 1 relatério Responsavel
desenvolvimento de procedimentos a sobre o elaborado pelo | pela
processos e desenvolver funcionamento Coordenador coordenagio
procedimentos que - Afinar procedimentos geral da UC e os da Carteira
assegurem o relativos aos horarios das processos de de
acompanhamento tutorias acompanhamento Competéncia
tutorial dos estudantes tutorial dos

no ambito estudantes

da Carteira de

Competéncias.

Apoiar a realizagdo de | o Aulas abertas, semindrios, 0 N2 de atividades

atividades que encontros, workshops,

envolvam os mostra de materiais, 0 Pelo - RUCe
estudantes exposicdes menos 1 por docentes
paralelamente ao semestre das UC

- Estudantes

Assegurar as
condi¢des necessarias
para a realizagao do
Programa de Apoio a
Estudantes Finalistas

- Verificar a lista de estudantes
em condigdes de realizarem o
programa

- Promover a elaboragdo e
concretizagdo dos PAEF

- N2 de estudantes
apoiados

+ % de sucesso

- Totalidade dos
estudantes
apoiados

- 75% de
sucesso

Coordenado
res de Curso
RUC das UC
identificadas
CpP

DA

Diregdo

1.2 SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVACAO

Continuar a garantir a construgdo, promogao e divulgacdo de novos saberes de acordo com os seguintes

objetivos:

*  Promover e dinamizar a atividade cientifica.

*  Promover e apoiar a participa¢do de docentes em encontros cientificos.

*  Apoiar a formagdo continua dos docentes no ambito da formagdo desenvolvida no IPS.

e Continuar a apoiar a publicagdo da revista Medig¢des.
*  Continuar a apoiar a publicagdo do Jornal da ESE/IPS.
*  Promover a publicagdo de artigos, textos e livros dos professores da ESE/IPS, no &mbito das suas

areas cientificas.

e  Promover e dinamizar a cultura.
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Pretende-se continuar a apostar na presenca da cultura e da ciéncia no quotidiano da escola. A iniciativa

Os mundos em que vivemos - conferéncias; mesas redondas; aulas abertas; organizagdo de exposic¢des;

apresentac¢do de livros; organizagdo de um concurso de fotografia — continuara a promover momentos de

reflexdo e discussdo através do contacto com atores oriundos de diferentes quadrantes de pensamento e

areas do saber.

1.2.1 Promogdo das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento

Faz parte do leque de objetivos continuar a incentivar o desenvolvimento de projetos de investigagao,
colaborando, sempre que se justifique, com o Centro de Investigacdo em Educac¢do e Formagdo — CIEFIPS.

- Incentivar o envolvimento

N2 e diversidade de

exequibilidade

Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Operacionais
Promover e - Incentivar e apoiar a - N2 de - Colaborar com | - Coordenagdo do
dinamizar a realizagdo de projetos de projetos o CIEF CIEF
atividade cientifica| investigacdao apresentados - Garantir a | - Coordenadores

dos projetos

docentes no
ambito da
formagao
desenvolvida no
IPS

o Assegurar a participagao em
acoes de formacgdo
pedagdgica e outras

de estudantes nos projetos pertenga dos e conclusdo | - Diregdo;
de investigagdo docentes envolvidos dos projetos - Presidente
desenvolvidos pelos - Envolvimento de - Garantir a do
docentes estudantes realizagdo de CTCao
- Organizar conferéncias e . N2 de conferéncias/ | UAIIDE
encontros cientificos conferéncias/encontros| encontros . Comissdes
cientificos cientificos organizadoras
O
Promover e apoiar | - Apresentar comunica¢des | oN2 de conferéncias e o1 participagao | - Docentes
a participacdo de em conferéncias comunicagdes de, pelo, | - Direcdo
docentes em - Participar em conferéncias menos, 20%
encontros e encontros cientificos dos docentes
cientificos
Apoiar a formagdo o0 N2 de docentes que 0 2 docentes por | - Diregdo
continua dos participam agao - IPS

Jornal da ESE/IPS

edi¢do do jornal

Publicagao da o Apoiar a edicdodarevista | o N2 de artigos com| o 1numero - Equipa editorial

Revista online Medig¢bes revisdo concluida - Dire¢do

Medicoes

Continuar a O Apoiara equipa 0 Ndmeros publicados 0 1 ndmero - Coordenadores

apoiar a responsavel do J?ma| o
(docentes e - Equipa editorial

publicacéo do estudantes) pela - Diregdo
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Promover e apoiar
a publicacdo de
artigos, textos e
livros dos
professores da
ESE/IPS, no dmbito

- Incentivar a publicagdo de
artigos, realizagdo de
comunicages, posters, e
outras publicagdes
cientificas de ambito
nacional e internacional

o Incremento
publicagdes por ETI

de

0 1 publicagdo
de, pelo,
menos, 20%
dos docentes

- Diregao

- Coordenadores
de
departamento

- Coordenagdo do
CIEF

das suas sreas . Apoifn finNanceiro a . Docentes
cientificas publicagdo
« Publicar atas dos

encontros/conferéncias/

semindrios promovidos

pela ESE
Promover e o Projecdo de | o Garantir a presenga de | 01 por més - Diregao
dinamizar a filmes/organizagdo de contributos exteriores | O - Equipas
cultura responsaveis

exposi¢des/apresentagdo
de livros

o Apoiar as atividades
desenvolvidas pelo Teatro
IPS na relagdao com a
comunidade

- Colaboragdo com a

Camara Municipal de
Setubal, Gi.Com e IPS

- Participagdo da
comunidade IPS
- Participagdo da

comunidade académica

o Coordenador do
Teatro IPS

Pretende-se também, promover numa organizagdo conjunta entre Coordenadores de Curso e estudantes,

a dinamizagdo de iniciativas de reflexdo e promogado das atividades dos diferentes cursos (Comunicagdo

Social; Animagdo e Intervengdo Sociocultural; Educagdo; Tradugdo e Interpretagdo de LGP; Desporto).

1.2.2 Apoio a Inovacao e Empreendedorismo

As atividades desenvolvidas pelo Centro de Competéncias em Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

(CCTIC) e a relagdo privilegiada com o Ministério da Educagdo e com as escolas da regido e do pais como

parceiros sdo um indicador de inovagdo. Pretende-se dar continuidade a esse trabalho e cuidar desse

patrimonio relacional, propondo-se:

¢ Manter o funcionamento do CCTIC.

* Manter a parceria com o ME.

* Colaborar com as escolas da regido e do pais e outros parceiros.

Objetivos
Operacionais

AcOes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis
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Manter o
funcionamento
do CCTIC

Manter a
parceria com o
ME

Colaborar com
as escolas da
regido e do pais
e outros

Dinamizag¢do de sessdes sobre

segurancga na internet

Garantir a continuidade do Projeto

EduScratch

Organizar o Scratch Day

Workshops para professores

Organizagdo de encontros
no ambito da utilizagdo

educativa das TIC

TIC@Portugal

- N2 de sessbes
de
formagdo/agdes
de divulgacdo;

- N2 de escolas
envolvidas

- N2 encontros/
participantes

.

.

Pelo menos 5 sessdes
Pelo menos 6
workshops

Pelo menos 150 escolas
1 com cerca de 250
participantes

- Direcao
- CCTIC

parceiros - Projeto Gén10s (IPS-SIC Esperanga-
Google)
13 SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

As relagBes com a comunidade envolvente asseguradas através de parcerias institucionais, dos processos
de formagdo continua, da revitalizagdo da mobilidade nacional e internacional sdo instrumentos

facilitadores da abertura pretendida.

Divulgar o que é feito de forma sistematica e transparente é um requisito fundamental para tornar publica

a informagao.

A captacdo de novos projetos de investigagdo / formagdo no ambito de programas internacionais sera

estimulada, criando-se dinamicas de trabalho em equipa que valorizem a qualidade do que fazemos.

1.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo do IPS

Promover as relagdes interculturais e criar condigGes para que a aposta na internacionalizagdo seja ganha
é um dos objetivos a concretizar. Existe hoje a disposi¢do das instituigdes um conjunto de instrumentos

de mobilidade dos seus recursos humanos cuja aplicagdo deve ser garantida de modo a:

* Promover a realizagdo de encontros internacionais de ambito cientifico e pedagdgico.
* Promover e manter parcerias — locais, nacionais e internacionais (p.ex.: Erasmus+KA2).
* Continuar a divulgar os instrumentos e dispositivos que permitam a promog¢do da mobilidade

internacional — estudantes, docentes e ndo docentes.

Objetivos Operacionais AgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Promogdo e apoio a o Realizar apoiar a realizagdo | o N2 de eventos o1 evento o Diregdo o
realizagao de encontros de encontros/conferéncias Comissoes

internacionais de
ambito cientifico e

pedagaégico.

tematicas

Organizadoras

10
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ndo docentes.

Incentivar a candidatura
em programas de
mobilidade de estudantes,
docentes e ndo docentes

Promogdo e | - Elaboragdo/submissdo o N2 de projetos o1 projeto - CIEF
manutengao de de propostas para . CIMOB o
parcerias - locais, projetos internacionais UAIIDE o
nacionais e - Desenvolvimento e Direcio
internacionais (p.ex.: conclusdo de projetos - Equipas de
Erasmus+ KA2) internacionais projeto

- Participacao em

consorcios internacionais

Divulgagdo, promogdo e | - SessGes de esclarecimento | o N2 de iniciativas O 2 sessoes - CIMOB
manutencdo de sobre programas de . Coordenadores
instrumentos e mobilidade de curso
dispositivos de - Partilha de testemunhos . Coordenado
mobilidade de quem esteve em res de
nNteracionaie programas de mobilidade departamento
estudantes, docentes e (incoming e outgoing) Direcdo

- Proponente s

1.3.2 Estabelecimento de parcerias e prestagdo de servigos especializados

Incentivar o estabelecimento de relagbes institucionais, de modo estruturado e ndo s6 através de
iniciativas avulsas, com organismos dedicados a investiga¢do, outras instituicdes de Ensino Superior, as
instituicdes educativas da cidade e da regido, as autarquias da regido, entre outras, com vista a

concretizagdo de parcerias e a troca de experiéncias e conhecimentos.

Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Operacionais
Renovar as . Criar novas ofertas de . N2 de agoes |+ 1 - Diregao
dinamicas de formagado continua acreditadas - No minimo 2 dreas de |- Equipas
formagdo continua | acreditada . Diversidade de areas formagao da ESE docentes
- Captar publicos paraa nova | de formagdo proponentes
oferta formativa . 25 formandos da aggo
. N2 formandos

Desenvolver - Manter/propor a¢des . N2 de agles -2 - Diregaon
projetos conjuntas com as autarquias | Diversidade de agBes Docentes

em da regido N2 de comunicagdes | 1 - Responsaveis
parceria - Propor ag¢fes conjuntas com | Ne de Encontros .1 pelas acbes

com a as entidades locais,
comunidade local, regionais e internacionais

. (p.ex.: PAT, PREPA I,

regional e

internacional

Outras Bandas, escolas TEIP,
Projeto Recriar-se),
nomeadamente:

- Apresentar comunicagdes

sobre o trabalho
desenvolvido

- Organizagdo de Encontros

sobre as tematicas
inerentes aos projetos
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Colaborar com a
Camara de
Setubal e outras
organizacées do
poder local em
projetos que
incidem sobre as
tematicas
trabalhadas na
ESE/IPS

0 Corresponder as
solicitagdes das
organizagdes do poder

local analisando o modo de
colaboragdo mais
adequado para apoiar
projetos a desenvolver ou
em desenvolvimento

o Nivel de envolvimento

0 Participar
parceiro ou como

como

consultor privilegiado

- Departamento s
- Diregao

Garantir condicGes
de promogao e
manutengdo de
prestacdo de
servigos
especializados
(PSE).

. Divulgar as areas de
intervengdo da ESE de modo
a constitui-la como recurso
da comunidade

. Divulgac¢do aos docentes dos
protocolos existentes e
possibilidades de
cooperagdo com as
empresas/instituicdes

- NUumero/tipo de a¢des
de divulgacdo

. N2 de PSE divulgadas

- 100%

2

- Diregao
- Responsaveis
pelas PSE
- Coordenadores
de
departamento
- Gi.Com

- Divulgac¢do das prestagoes
de servigos no Portal da
ESE

- Estabelecimento de
protocolos.

o Numero de

protocolos

o Diversificar as ar
de oferta de PSE

eas

Ainda que sejam as escolas os principais clientes da ESE/IPS, as mudangas induzidas pelas novas ofertas e

pelo desenvolvimento de trabalho em areas que ndo exclusivamente a educagao, criaram condigGes para

a presenca da instituicdo noutros contextos. Assim, mantém-se os seguintes objetivos:

* Continuar a renovar as dinamicas de formag¢do continua, nomeadamente através da manutengdo

dos protocolos estabelecidos com Centros de Formagdo de AssociagGes de Escolas e outras

organizagoes.

* Desenvolver projetos em parceria com a comunidade local, regional e internacional.

* Colaborar com as organizagdes do poder local em projetos que incidem sobre as temdticas

trabalhadas na ESE/IPS.

* Garantir condi¢Ges de promogdo e manutengdo de prestagdo de servigos especializados (PSE).

* Aumentar a cooperagdo entre a ESE/IPS e as empresas/instituicdes e facilitar a apropriacdo pela

comunidade académica do trabalho desenvolvido nesse ambito.

14

1.4.1 Governagao

TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

A garantia de uma gestdo inclusiva e sustentavel, assente em liderangas partilhadas exige a identificacdo

de parceiros e pontos de vista diversos, a discussdo e negociagdo permanentes e a criagdo de consensos.

Com vista a conseguir processos dindmicos que permitam configurar uma organiza¢do inclusiva e

sustentdvel, estabelecem-se os seguintes objetivos:
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* Melhorar os processos de recolha de informag&o para a divulgagdo/comunicagdo.

e Criar o novo portal

* Melhorar os indices de satisfagdo dos funcionarios docentes e ndo docentes.

* Melhorar as condi¢Ges de trabalho dos funcionarios docentes e ndo docentes.

* Participar ativamente na atualiza¢do de conteudos no Sistema de Informagao.

* Participar no Sistema Interno de Gestdo da Qualidade do IPS.

e Otimizar os recursos fisicos e financeiros.

Objetivos AgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Operacionais
Melhorar os - Criar o novo portal - Diregao
processos de recolha | - Divulgar, via email, - Equipa da DI
de informacdo para a informacdo acerca de - Gi.Com
divulgagdo/ acontecimentos
comunicagdo internos e externos;
+ Realizar reunides . Diregao
periédicas com os - N9 de reunides; . 1 reunido .
coordenadores de Coordenadores
departamento e de de curso
Qs - Informacio . Atualizacdo Coordenadores
+ Manter a informacgo atualizada no sistematica da de
no portal atualizada. portal. informagdo no portal departamento
Div%JI.gar nas redes Divulgagdo periddica
SelGEIS el eventos | participagdo nas das atividades internas
internos redes sociais nas redes sociais.
considerados
relevantes.
Melhorar os indices oManterumaculturade | o0 indices  de 0 Melhoria em 15% dos | - Diregao.
de satisfagdo dos proximidade e satisfacdo  dos indicadores . Funciondrios
funcionarios partilha de inquéritos  dos docentes e
docentes e nio responsabilidades funciondrios ndo nio docentes
docentes. docentes Disponibilidade total
Disponibilidade para
atender as
solicitagGes dos
docentes

13
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Melhorar as
condigGes de
trabalho dos
funcionarios
docentes e ndo

Criar condigGes para
uma maior
estabilidade dos
docentes convidados
Melhorar a
estabilidade da

- Numero de

docentes
convidados com
contratos anuais;

- Niumero de novas

UC atribuidas

- Criar condigGes para
a manutengado dos
contratos anuais

- Menos de 3 por ano

a todos os docentes.

- Direcgao;
. Coordenado

res de
Departamen
to

- Funcionarios

docentes.
atribui¢do do servigo - Ajustamento entre ndo docentes
docente - Redistribui¢do das perfil de fungdes e o
Equilibrio do volume tarefas Abertura tarefas a executar
de trabalho de concursos para Uma contratacdo
Aumento do nimero contratacio  de
de funcionarios ndo Wi e erée e
docentes s oS
audiovisuais
Participar « Introdugao e - Diregdo;

ativamente na
atualizacdo de
conteuidos no

atualizagdo de todas
as Fichas de UC no SI
em Portugués e em

- Todos os Cursos
com pagina em
inglés;

- 100% dos cursos em
funcionamento;
- 100% das fichas de

. Coordenado

res de Curso

- Docentes

Sistema de Inglés - Numero de fichas uc . Coordenado
Informagdo. - Paginas de curso em de UCem res de
inglés Portugués e em Departamen
- Introdugido e/ou Inglés 100% dos to
atualizagdo da | . Informagdo departamentos - Divisdo
informagdo sobre os atualizada de todos Informatica
Departamentos os Departamentos
- Disponibilizar ao 100% dos docentes
publico informagdo - Acesso publico a
sobre o perfil informacdo
profissional de cada profissional de
docente todos os docentes
Participar no Sistema | - Reunides periddicas 0 N2 reunides; o2 oUMC

Interno da Gestao da
Qualidade do IPS

da UMC;

- Colaboragdo na

elaboragdo de
protétipos de normas
de qualidade para
procedimentos e
circuitos.

N2 de propostas.

Pelo menos 2
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Otimizar os recursos | - Gestdo de espacos,
fisicos e financeiros tempos e recursos
materiais e financeiros;
Boa utilizagdo dos
instrumentos de
registo/controle (stock
de materiais
laboratoriais e
audiovisual, p.ex.)
Renegociar e reajustar
contratos.

Informacgdo
necessaria para a
elaboragdo  dos
horarios
Informagdo sobre

horario de
atendimento dos
docentes;
Propostas de
aquisicdo de
bibliografia,
materiais e

equipamentos;
Informagdo sobre
previsdao de
deslocagdes,
nomeadamente
para
acompanhamento
de estdgios
Redugdo dos custos
com os contratos de
servigos

- Documentos
julho (Horarios do 12

da pendultima semana
do 12 sem. (Horarios
do 22 sem.) em cada
ano letivo.

Na semana de
divulgac¢do dos
hordrios de cada
semestre

- Nos prazos definidos

No inicio de cada
semestre para
cabimentacgdo e
possibilidade de
pagamento

2% de redugdo global

completos até final de

semestre) e até ao fim

- Diregao

- Coordenado
res de Curso;

- Equipa de
horarios o
Diregdo o
IPS.

Promogdo do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

A construgdo e manutengdo de uma organizacgdo resiliente, capaz de resistir aos embates e de responder
aos desafios, garantem-se de modo mais efetivo se todos os que nela vivem e trabalham tiverem
condigdes para participar de forma positiva na vida da escola. Assim, permanecem os seguintes objetivos:
* Assegurar condi¢Ges internas para a concretizagdo de formagdo continua dos funcionarios ndo
docentes.

* Concretizar a abertura de concursos para docentes e ndo docentes de acordo com as necessidades

e a capacidade da ESE/IPS.

* Manter as condi¢Oes de didlogo que visem a satisfagdo dos funciondrios ndo docentes e docentes,

no desempenho das suas fungdes.

O desenvolvimento de processos de trabalho mais colaborativos, sendo mais trabalhosos sdo também
mais enriqguecedores, porque implicam maior disponibilidade para reconhecer a diversidade de modos de
fazer contando com a participagdo de todos, enquanto instrumento de envolvimento e compromisso

individual nos bons resultados coletivos.

Objetivos AgOes a desenvolver
Operacionais

Indicadores

Metas

Responsaveis

Promover a o Identificagdo das | - Elaborar o plano. | o Concretizagdo do - Diregdo
formagao necessidades formativas dos | + N2 Reunides Plano de - IPS
continua dos FND; Formacgao
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funcionarios ndo
docentes

- Validar um plano de
formagdo adequado ao
perfil funcional de cada
colaborador visando o
reforgo de competéncias e
a atualizagdo de

conhecimentos para propor
ao IPS

- Desenvolvimento de
feedback formativo sobre
o desenvolvimento das
diferentes fungdes

o No minimo 1
reunido em grupo
e 1 individual por
semestre

Abertura de o Admissdo de pessoal o Concursos - 4 professores - Diregdo;
concursos docente e ndo docente para abertos adjuntos - Coordenadores de
os quadros IPS. - 1 técnico superior Departamento

- CTC

- DRH
Suprir o Admissao de pessoal ao ul Pessoal o2 CEl - Diregdo
necessidades abrigo das medidas admitido para . DRH
n3o docentes Contrato Emprego-Inser¢do areas
em areas e Contrato Emprego carenciadas:
carenciadas Insercdo + - Audiovisual

. Manutencao

Promover a - Auscultagdo da opinido dos | - N2 Reunides; . Pelo menos | - Diregdo
discussao para a funciondrios ndao docentes e 2; - Funcionarios nao
satisfagdo dos docentes acerca de aspetos docentes e
funciondrios nao passiveis de melhoria . Plano de docentes
docentes e - Construgdo conjunta de melhoria ) Aprovaco
docentes, no acdes de melhoria consensualizado; | do Plano por todos
desempenho - Desenvolvimento de agbes

das suas fungdes

planeadas;
- Avaliagdo dos resultados.

- Concretizagao
das agdes.

os funcionarios ndo
docentes; oPelo
menos em 50%.

1.4.2 Otimizagdo da utilizagao dos recursos fisicos e financeiros

As condi¢Ges materiais de existéncia das organizagbes sdao determinantes na qualidade do trabalho

realizado. Por esta razdo é necessario otimizar a utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros. Do nosso

ponto de vista, as organizagdes educativas tém uma responsabilidade acrescida, devendo conferir as suas

acOes um carater exemplar. As preocupagdes com o meio ambiente e a utilizagdo racional dos recursos

disponiveis sdo elementos fundamentais a uma gestdo responsavel. Assim, é nossa intengdo dar

continuidade aos objetivos anteriormente tragados e que aqui relembramos:

* Melhorar as condigdes das infraestruturas laboratoriais.

* Reduzir consumo de agua, energia, papel e impressdes.

* Aumentar o numero de ecopontos.

* Gerir adequadamente os recursos financeiros da ESE/IPS e tornar transparentes os procedimentos.

* Comunicar as necessidades de manutengado do edificio.
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Objetivos Operacionais

Melhorar as condigées
das infraestruturas
laboratoriais.

AgOes a desenvolver

o Melhorar as
condigdes dos
laboratorios.

Indicadores

- Reorganizar os espagos
de forma a criar
melhores condi¢Ges;

- Reequipar laboratdrios.

Metas

- Espacgos
laboratoriais;

. 2 laboratorios.

Responsaveis

- Diregao

- Responsaveis
pelos espagos

- IPS.

Reduzir consumo de o Sensibilizagdo | o Redugdo de custos. o 2% por o Diregdo
agua, energia, papel e através de estudante e
impressdes. informacgdo nas salas ETI.

de aula,

laboratérios, WG,

impressoras.

O

Aumentar n2 de o Colocar ecopontos | oN2 de ecopontos 03 novos o Diregao
ecopontos em espagos ecopontos

estratégicos
Gerir adequadamente | oElaboracdo de planos | o Elaborar orgamento | o 100% - Diregdo
os recursos financeiros orcamentais relativo a cada atividade - Responsaveis
da ESE e tornar de todas as proposta pelas
transparentes os atividades atividades
procedimentos desenvolvidas na

ESSE
Comunicar as o Identificar o N2 de intervengdes o Comunicagao - Dire¢do
necessidades de atempadamente as| necessarias de todas as |- IPS

manuten¢do do
edificio

acoes necessarias a
manutengdo do
edificio

situagdes que
requeiram
intervengao

2. ORCAMENTO PREVISIONAL DE RECEITAS E DESPESAS PARA O 22 semestre de 2018

Receitas
Orgamento Estado (F.F. 311) 2578 076,00 €
Projeto DGE (F.F. 319) 6 000,00 €
Receitas Proprias (F.F.510)
. Propinas 731,211.00
. Emolumentos 90,000.00
. Juros 3,000.00
. Institui¢des s/ fins lucrativos 268,060.00
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. PublicagGes e impressos
. Aluguer de espagos e
, & pac 500.00
equipamentos
.P jet
. areceres, projetos e 30,000.00
consultadoria
. Outras receitas 297,944.00
TOTAL (Receitas Proprias) 1420 715,00 €
TOTAL de Receitas 4004 791,00 €
Despesas
Despesas com pessoal (F.F. 311 + F.F. 3798 766,00 €
510)
Despesas Projeto DGE (F.F. 319) 6 000,00 €
Despesas correntes (F.F.510) 200 025,00 €
TOTAL de Despesas 4004 791,00 €
% Receitas Orcamento Estado 68.32%
% Receitas Projeto DGE 0.15%
% Receitas Préprias 31.53%
% Despesas com Pessoal 94.86%
(F.F. 311 + F.F. 510) (68,32% + 26,53%)
% Despesas Projeto DGE 0.15%
% Despesas de funcionamento 4.99%

A Diretora

Cristina Gomes da Silva

Setubal, 11 de julho, de 2018
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0,15%
35,48%
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4,99%



