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A. INTRODUGCAO/ENQUADRAMENTO

No cumprimento dos Estatutos da ESE/IPS apresenta-se ao Conselho de Representantes, o Plano
de Atividades da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setubal, relativo ao ano
de 2021, para que proceda a sua apreciacao e se pronuncie sobre a sua aprovacao.

A imagem do que tem acontecido noutros anos, este Plano de Atividades (adiante designado
por PA/ESE/IPS_2021) foi elaborado com base no Guido proposto pela Unidade para a Avaliagdo
e a Qualidade (UNIQUA).

Na elaboragdo deste PA/ESE/IPS foram tidas em conta as seguintes fontes de informagéo: i) o
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Setubal (PEDIPS 2016-2018,
qgue se mantém atual no essencial); ii) o Programa de Acdo apresentado pela Diretora para o
quadriénio de 2018-2022; iii) os Planos de Atividades da responsabilidade de cada
Departamento da ESE/IPS para 2021.

O PA/ESE/IPS_2021 que agora se apresenta é, a imagem do PA/ESE/IPS_2020, o Plano possivel
em tempos de pandemia. Quando em 2020 apresentdamos o Plano de Atividades respetivo, ndo
pensdvamos que a situacao entdo vivida se prolongaria por mais um ano. A atipicidade de 2020
perdurou e transitou para 2021, alterando rotinas e reduzindo as nossas atividades ao essencial
- continuidade pedagdgica e acompanhamento de todos os estudantes.

No momento em que elaboramos este PA/ESE/IPS 2021 as atividades presenciais no Ensino
Superior continuam suspensas e a retoma prevista ainda sera feita num registo de alternancia
entre atividades presenciais e atividades a distancia.

Se em dezembro de 2020 a situacdo pandémica ainda nos fazia acreditar numa alteracdo
proxima, o pico de incidéncia da doenca atingiu limites inesperados em janeiro de 2021, levando
ao encerramento das escolas e ao regresso as atividades a distancia. O que aqui se apresenta

terd sempre um carater provisorio e incerto.

B. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS OPERACIONAIS

A orientacgdo deste Plano de Atividades segue a linha dos anteriores e baliza-se, principalmente,
pela associacdo entre os Objetivos Estratégicos, os Objetivos Operacionais e as vdrias Areas de
Intervencgdo. O designio maior desta Direcdo tem sido conseguir que essa associa¢do tenha
resultados positivos. Seja como for o nosso desafio sera sempre continuar a afirmar a qualidade
do nosso trabalho e a mobilizar todos os esforcos e vontades para manter a ESE/IPS como uma

instituicdo de referéncia, mantendo-se atuais os trés eixos orientadores da nossa atividade:
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e Visao - Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do desenvolvimento
cientifico, tecnolégico, econédmico e sociocultural;

e Valores - Responsabilidade, Exceléncia, Inovacao;

e Missao - Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia
de conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado na

investigacdo aplicada, na inovacao e nas parcerias.

A forma de evidenciar a relacdo entre estes eixos passa pelo estabelecimento de quatro
Objetivos Estratégicos concretizados através de um conjunto de Objetivos Operacionais,
articulados com as diversas areas de intervencdo da ESE/IPS e alinhados com os objetivos
estabelecidos para o IPS em geral. E através da articulacdo entre estes objetivos que se organiza
a atividade da instituicdo, identificando as A¢Oes a desenvolver, os respetivos Indicadores, as
Metas a alcancar, os Resultados obtidos e os Responsaveis pela conce¢do e execucdo das Agoes.
Em sede de Relatdrio de Atividades os Resultados atingidos dardo conta do percurso feito ao

longo do ano.

Figura 1_Relagdo entre Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Garantir um ensino e aprendizagem de Ser um centro promotor de conhecimento
gualidade reconhecida & inovacdo

Ser uma organizagBo inclusiva e

Ser uma comunidade aberta e sustentivel

internacional
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1. GARANTIR UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

A aposta no desenvolvimento de estratégias de ensino que resultem em condicGes
propiciadoras de boas e efetivas aprendizagens, continua a ser o grande desafio institucional.

Neste dominio é necessdrio repensar, consolidar e adequar a oferta formativa.

11 Dinamizagao, consolida¢do e adequagao da oferta formativa

Apesar das condicionantes que se colocam a apresentacdo de novas propostas de formacao —a
principal tem a ver com a composi¢do/formacdo do corpo docente disponivel na escola —, foram
criados trés grupos de trabalho com o objetivo de apresentar propostas que deverao funcionar
no ano letivo de 2021-2022.

Para além disto, e na tentativa de garantir a diversidade de publicos, de promover dinamicas de
adequacdo da oferta e de cumprir a sua missdo de promog¢do da mobilidade social é nossa

intencdo congregar esforcos no sentido de realizar o que fica exposto no quadro seguinte.

Quadro 1.1.1_Dinamizagdo, consolidagdo e adequagdo da oferta formativa

Disponibilizara  « Finalizar o e Plano de Estudos o Final de e Grupo de trabalho
Licenciatura na Plano de concluido dezembro de e Diregdao
area do estudos 2021 o CTC
audiovisual e e  Organizar o ¢ Concluir o pedido o Acreditagdo pela
produgdo dos processo de de acreditagdo A3ES
media acreditagao
pela A3ES.

Disponibilizaro  « Finalizar o plano e Submeter para ¢ Obter acreditagdo = e Grupo de trabalho
Mestrado em de estudos; acreditagdo pela junto da A3ES e Diregdo
Educagdo, estabelecer A3ES e Docentes
Praticas parcerias; fechar
Artisticas e o dossier de
Inclusao acreditagdo
Disponibilizar o « Finalizar o plano e Submeter para o Obter acreditagdo e Grupo de trabalho
Mestrado em de estudos; acreditagdo pela junto da A3ES e Diregdao
Parcerias estabelecer A3ES e Docentes
Educativas parcerias; fechar

o dossier de

acreditagao
Diversificar e « |dentificar novas e Grau de e 1novaUC e Coordenagdo
alargar o leque uc envolvimento da o Captar mais e CIMOB
de UC e Articular com o coordenagdo do estudantes para e Diregdo
disponiveis no CIMOB Semestre frequentar o SI e Coord. de Curso
Semestre Internacional e Alargaraofertaa e Docentes
Internacional e Grau de estudantes de

envolvimento do outros cursos da
CIMOB ESE

« Nivel de resposta
dos docentes



Aumentar a
visibilidade da
oferta
formativa de
CTeSP e
Licenciaturas,
junto das
escolas
secundarias e
profissionais da
regiao.

Fomentar o
alargamento do
acesso a Novos
publicos jovens
- Ensino
Profissional e
Artistico
Identificar
outras ofertas
formativas
julgadas
pertinentes
Reforgar a
ligagdo com os
docentes dos
1.2 e 2.2 Ciclos
das Escolas da
regiao

o AcOes de
divulgagdo nas
escolas
secundarias e
profissionais da
regiao.
Envolver os
estudantes da
ESE/IPS na
divulgacao.
Divulgar toda a
oferta nas redes
sociais e
plataformas
institucionais
Divulgar a oferta
formativa
Considerar,
sempre que
possivel, vagas
para este
concurso
Analisar
necessidades
Mobilizar
recursos

Oficinas de
formacgao
Semindrios para
promogao e
partilha de
experiéncias e
materiais de
ensino nas
escolas da zona
de Setubal

Numero de visitas
as escolas;
Numero de
estudantes
envolvidos
Numero e
diversidade de
acdes/canais de
divulgagao canais
de comunicagao

Numero de vagas
por curso

Responder

adequadamente as

necessidades

Numero de agGes a

realizar
Numero de
Seminarios a
realizar
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2 agdes de
divulgagao;

2 estudantes por
curso

5 agdes de
divulgagdo em,
pelo menos, 3
canais (portal da
ESE; facebook
institucional e
féorum estudante)

Preenchimento
das vagas
previstas por
curso

Elaborar planos
de formagao

2 acdes

4 Seminarios

e Diregdo;

e G|.COM;

e Coordenadores de
curso.

e Direcao
e Coordenadores de
Curso

e Docentes
e Diregdao
e CTC

e Docentes de varias
areas

O Contrato de Legislatura 2020-2023 abriu novas possibilidades de acesso ao Ensino Superior para

os jovens provenientes de cursos do Ensino Profissional e Artistico. Esta possibilidade representa
para muitos jovens uma oportunidade maior de prosseguir estudos de nivel superior e para as
instituicdes um novo desafio colocado pelo alargamento a um publico que habitualmente ndo
acede/prossegue esta via. E nosso propésito tudo fazer para que estes jovens acedam a oferta
formativa disponivel na ESE.

O desenvolvimento de novas ofertas formativas de 22 ciclo de formagdo devera culminar até

final do ano de 2021 com a finalizagdo do processo de acredita¢do junto da A3ES.

1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

A concecdo de estratégias de ensino que facilitem as aprendizagens é um dos grandes desafios
das instituicGes educativas, por essa razao os dispositivos que permitam fazer bons diagndsticos
sobre as causas do insucesso e as razdes do abandono escolar assumem uma particular

relevancia. Embora, a situacdo na ESE/IPS, continue a ndo apresentar motivos para grandes


https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=d2607a18-51c9-489c-a61c-1ff420dab2f0
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preocupacdes, pretende-se garantir que os percursos estabelecidos pelos estudantes da ESE/IPS

sejam conducentes a conclusdo dos respetivos cursos com sucesso.

E nosso objetivo continuarmos a reunir condigdes para promover uma dindmica de melhoria

continua dos processos de ensino-aprendizagem com vista a obtencdo de resultados positivos

na promocao do sucesso escolar.

Quadro 1.2.1_Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Reforgar a
promocgao de
estratégias de
ensino-
aprendizagem
inovadoras
Reforgar a
utilizagao da
plataforma de
ensino a distancia
e aumentar os
contetudos
disponibilizados.
Promover o
desenvolvimento
de procedimentos
que melhorem os
resultados dos
estudantes nas UC
sinalizadas
Desenvolver
atividades que
promovam
aprendizagens
fora dos contextos
formais da sala de
aula

Incentivar o
envolvimento de
estudantes nos
processos de
investigacao
conduzidos pelos
docentes
Assegurar as
condigoes
necessadrias para a
realizagdo do
Programa de
Apoio a
Estudantes
Finalistas
Garantir a
qualidade de toda
a oferta formativa

Identificar e Grau de
estratégias adesdo dos
Desenvolver docentes
projetos-piloto e Taxa de
sucesso dos
estudantes
Acdo de « NUmero de
formagdo para acdes de
os docentes formacgao
Disponibilizar de =« NUumero de

conteudos na
plataforma

Identificar UC e .
estudantes
Identificar
estratégias

Organizar aulas .
abertas,

semindrios,
encontros,
workshops,

mostra de
materiais,
exposigoes,

aulas abertas
Propor a .
inclusdo de
estudantes nas .
equipas de
investigacao

Identificar os .
estudantes em
condigGes de

realizarem o
programa .
Monitorizar o o
funcionamento

de todos os

novas UC com
conteudos na
plataforma
N2 de
estudantes
com sucesso
apods
intervencgao

N2 de
atividades

N2 de
projetos
N2 de
estudantes

N2 de
estudantes
apoiados

% de sucesso

Todas as UC

e Envolver pelo menos 2 UC
em cada curso

* 90%

¢ 1 agdo de formagdo

¢ 10% de Novas UC com
conteudos na plataforma
por curso

90% de estudantes

e  Pelo menos 6 por
semestre

¢ Pelo menos 2 projetos

o Pelo menos 5 estudantes

Totalidade dos estudantes
apoiados

e 75% de sucesso

« Reduzir tx de insucesso
Reduzir tx de abandono

e Coordenadores
de Curso
e Docentes

o Diregdo;
Docentes

e Coord. de curso
Docentes das
UC em causa

« RUC e docentes
das UC
Estudantes

o Docentes
Estudantes

o Coordenadores
de Curso

RUC das UC
identificadas

« CP

Coordenadores
de Curso
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cursos e« RUC das UC
(identificar identificadas
problemas e « Orientadores
solugdes) e CP

2. SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO, INOVACAO E

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E EDUCATIVO

A ESE/IPS deve continuar a garantir a construgdo, promogdo e divulgacdo de novos saberes de
acordo com os seguintes objetivos:

Pretende-se continuar a apostar na presenca da cultura e da ciéncia no quotidiano da escola,
através de iniciativas pontuais e/ou regulares que congreguem uma diversidade de atividades
que vdo desde as conferéncias; mesas redondas; organizacdo de exposicdes, passando pela
apresentacdo de livros. Neste ambito o desafio passa por promover momentos de reflexdo e
discussdo através do contacto com atores oriundos de diferentes quadrantes de pensamento e

areas do saber.
2.1 Promogdo de atividades de Investigacao e Desenvolvimento

Faz parte do leque de objetivos continuar a incentivar o desenvolvimento de projetos de
investigacdo, colaborando, sempre que se justifique, com o Centro de Investigacdo em Educacao
e Formacdo — CIEF/IPS.

Pretende-se também, promover numa organizag¢do conjunta entre Coordenadores de Curso e
estudantes, a dinamizagdo de iniciativas de reflexdo e promocgao das atividades dos diferentes

cursos em todos os tipos de formacgdo: CTEsP, Licenciaturas, Mestrados e Pds-Graduacdes.

Quadro 2.1.1_ Promogdo de atividades de Investigagdo e Desenvolvimento

Promover e « Incentivar e apoiar a e« N2 de projetos e Colaborarcom o «Coordenacdo
dinamizar a realizagdo de projetos apresentados CIEF do CIEF
atividade de investigacdo «Coordenador
cientifica « Incentivar o « Envolvimento de es dos
envolvimento de estudantes projetos
estudantes nos «Diregao;
projetos de «Presidente do
investigacao CTC
desenvolvidos pelos «UAIIDE
docentes «Comissoes
« Organizar o N2 de ¢ Pelo menos, 2 organizadoras
conferéncias e conferéncias/encont conferéncias/encont
encontros cientificos ros cientificos ros cientificos
Promover . Organizagdo « Realizagdo da e 1 porano letivo e .
estratégias de de um evento sobre Semana/Dia do por curso Coordenador
reflexdo e cada um dos cursos curso « Divulgar e partilhar es de Curso
desenvolvimen o Apresentagao de o trabalho ¢ Diregao

to dos cursos
em

comunicagdes por
parte dos docentes
da ESE e de

desenvolvido

« Estudantes



funcionamento
na ESE/IPS

Promover e
apoiar a
participagao de
docentes em
encontros
cientificos
Promover e
apoiar a
publicagdo de
artigos, textos
e livros dos
professores da
ESE/IPS, no
ambito das
suas areas
cientificas

Promover a
publicagdo de
atas e textos
resultantes dos
seminarios de
investigacao
realizados
Apoiar a
formacgao
continua dos
docentes no
ambito da
formagdo
desenvolvida
no IPS
Publicacdo da
Revista
Medi@¢oes
Dinamizar a
formacgao
continua de
educadores e
professores
que articule as
varias areas de
conhecimento
presentes na
ESE/IPS
Promover e
dinamizar a
cultura

Apresentar
comunicagbes em
conferéncias
Participar em
conferéncias e
encontros cientificos
Incentivar a
publicagdo de artigos,
realizagdo de
comunicagdes,
posters, e outras
publicagdes cientificas
de ambito nacional e
internacional

Apoio financeiro a
publicagdo
Publicagdo de atas
dos
encontros/conferénci
as/ seminarios
promovidos pela ESE
Articular com o
Gi.COM a divulgagao
das publicagdes

Assegurar a
participagdo em agdes
de formagao
pedagdgica e outras

Apoiar a edi¢do da
revista online
Medi@¢oes

Conceber um modelo
de formagdo e
promoveé-lo junto dos
CFAE

Conferéncias/mesas
redondas/aulas
abertas/exposicbes de

estudantes e
diplomados do curso
respetivo

Participacdo de
convidados externos

N2 de conferéncias e
comunicagdes

Incremento de
publicagdes por ETI

N2 de publicagdes

N2 de docentes que
participam

N2 de artigos com
revisdo concluida

N2 e diversidade de
docentes envolvidos

N2 de CFAE
parceiros

Garantir a presencga
de contributos
exteriores
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« Divulgar e partilhar
as atividades do
curso
Partilhar as
experiéncias
profissionais dos
diplomados
Envolver os
profissionais
cooperantes dos
locais de estagio
e 4(2+2) em 30% dos
docentes a tempo
integral

2 por cada docente
a tempo integral

e 2 publicagdes

« 5docentes

e 2 nUmeros por ano

e 1decada
departamento/area
cientifica

« Pelo menos 3 CFAE

« Periodicidade

variavel, mas pelo
menos 2 por
semestre

e«Docentes
eDiregao

«Diregao
«Coord. Dep.
«Coord. CIEF
e«Docentes

«Diregao

«Coordenagao
do CIEF

e Comissoes
cientificas

«Gi.COM

eDirecao
e«Docentes

«Equipa
editorial

e Diregdo

 Diregdo

¢ Departament
os

eDiregao
eEquipas
responsaveis



2.2

trabalhos
estudantes
o Organizagao

exposigBes/apresenta

¢ao de livros

 Apoiar as atividades
desenvolvidas pelo

de
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« Colaboragdo com a

de Camara

IPS

« Participagdo da

Municipal
de Setubal, Gi.Com e

comunidade ESE e

IPS

Teatro IPS na relagao

com a comunidade

«Coordenador
do Teatro IPS

Apoio a Inovagao e ao Desenvolvimento Social e Educativo

As atividades desenvolvidas pelo Centro de Competéncias em Tecnologias da Informacao e

Comunicacgdo (CCTIC) e a relagdo privilegiada com o Ministério da Educacdo e com as escolas da

regido e do pais como parceiros sdo um indicador de inovagdo. Pretende-se dar continuidade a

esse trabalho e cuidar desse patriménio relacional.

Por outro lado, é desejdvel o

desenvolvimento de acdes colaborativas com outros parceiros de desenvolvam atividades nas

mesmas areas da ESE/IPS.

Quadro 2.2.1_ Apoio a Inovagdo e ao Desenvolvimento Social e Educativo

Manter o CCTIC

em
funcionamento

Promover
aprendizagem
com
programacgao

a

Dinamizagao
de sessdes
sobre
seguranga na
internet
Garantir a
continuidade
do Projeto
EduScratch
Organizar o
Scratch Day
Workshops
para
professores
Organizagao de
encontros no
ambito da
utilizagdo
educativa das
TIC
TIC@Portugal
Projeto Gén10s
(IPS-SIC
Esperanga-
Google)
Projeto
EduScratch;
Projeto
GEN10S

« N2 de sessGes de
formacgdo/a¢des

de divulgacao;

o N2 de escolas
envolvidas

« N2 encontros/
participantes

e NUmero de
participantes
envolvidos

¢ Pelo menos 25
sessdes/ano
Pelo menos 15
workshops/ano

cerca de
participantes

« 100

professores/educadores

« 2000 alunos

Pelo menos 150 escolas
e Pelo menos 2/ano com

o Diregao
« CCTIC

« Miguel
Figueiredo;
Jodo Torres

10



Colaborar com as
escolas da regido
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« N2 de projetos de e« >3 escolas

intervengao

e Responder a
solicitagOes das

o Departamentos
« Docentes

e do pais e escolas desenvolvidos

outros parceiros

3. SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

As relagdes com a comunidade envolvente asseguradas através de parcerias institucionais, dos
processos de formacdo continua, da revitalizacdo da mobilidade nacional e internacional sdo
instrumentos facilitadores da abertura pretendida.

Divulgar o que é feito de forma sistematica e transparente é um requisito fundamental para
tornar publica a informacgao.

A captacdo de novos projetos de investigacdo / formacdo no ambito de programas
internacionais serd estimulada, criando-se dindmicas de trabalho em equipa que valorizem a

qualidade do que fazemos.

3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacao

Promover as relacées interculturais e criar condi¢cdes para que a aposta na internacionalizacao
seja ganha é um dos objetivos a concretizar. Existe hoje a disposicdo das instituicdes um
conjunto de instrumentos de mobilidade dos seus recursos humanos cuja aplicacdo deve ser

garantida.

Quadro 3.1.1_Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo

Promogao e o Realizar e N2de eventos e 2 eventos/ano « Diregdo

apoio a encontros/conferéncias « Comissoes
realizagdo de temédticas Organizadoras
encontros

internacionais

de ambito

cientifico e

pedagdégico.

Promogio e « Elaboracdo/submissiode @« N2de « 3 projetos/ano « CIEF
manutengdo de propostas para projetos projetos « CIMOB
parcerias — internacionais « UAIIDE

locais, « Desenvolvimento e « Diregdo
nacionais e conclusdo de projetos « Equipas de
internacionais internacionais projeto
(p.ex.: « Participagdo em

Erasmus+ KA2) consarcios internacionais

Divulgacdo, « Sessbes de « N2 de » 2 sessdes/ano « CIMOB
promogao e esclarecimento sobre iniciativas (1/semestre) o Coordenadores
manutengao de programas de mobilidade de curso

instrumentos e

11
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dispositivos de « Partilha de testemunhos « N2de « Coordenadores
mobilidade de quem esteve em estudantes e de departamento
internacional - programas de mobilidade de UC que se « Diregao
estudantes, (incoming e outgoing) disponibilizam e Proponentes
docentes e ndo e Incentivar a candidatura em MV
docentes. em programas de e« N2de UC que

mobilidade de incluem estas

estudantes, docentes e atividades

nao docentes e N2deUC

« Incentivar a candidatura a /estudantes

propramas de mobilidade
virtual outgoing
Incentivar a candidatura a
programas de mobilidade
virtual incoming
Incentivar atividades de
internacionalizagao em
casa

portugueses a
frequentar o
SIESE

3.2 Estabelecimento de parcerias e prestacdo de servicos especializados

Incentivar o estabelecimento de relagGes institucionais, de modo estruturado e ndo sé através
de iniciativas avulsas, com organismos dedicados a investigacdo, outras instituicdes de Ensino
Superior, as instituicdes educativas da cidade e da regido, as autarquias da regido, entre outras,
com vista a concretizacdo de parcerias e a troca de experiéncias e conhecimentos.

Ainda que sejam as escolas os principais clientes da ESE/IPS, as mudangas induzidas pelas novas
ofertas e pelo desenvolvimento de trabalho em areas que nao exclusivamente a educacao,

criaram condi¢Oes para a presenca da instituicdao noutros contextos.

Quadro 3.2.1_Estabelecimento de parcerias e prestagdo de servigos especializados

Desenvolver » Manter/propor acgdes e« N2de acdes e 4/ano o Diregdao
projetos em conjuntas  com as « Docentes
parceria com a autarquias da regido « Responsdveis
comunidade local, « Propor agdes conjuntas e Diversidade de o 2 pelas acGes
regional e com as entidades locais, acoes
internacional regionais e

internacionais

o Apresentar o« N9 de o2
comunicagdes sobre o comunicagdes
trabalho desenvolvido
e Organizagdo de o N2 de o2

Encontros sobre as Encontros

temadticas inerentes aos

projetos
Aumentar a « Desenvolver projetos de  3/ano ¢ Diregao
ligagao com outras investigacdao em « CTC
IES para o conjunto com outras IES. « Coordenadores
desenvolvimento de curso
de projetos ¢ Grupos de

trabalho

Colaborar com a o Corresponder as o Nivel de e 2-3 por ano « Departamentos
Camara de Setubal solicitagdes da envolvimento: « Diregdo

e outras

autarquia analisando o

como parceiro

12



autarquias em
projetos que
incidem sobre as
tematicas
trabalhadas na
ESE/IPS

Garantir condigées
de promogdo e
manutengao de
prestacao de
servigos
especializados
(PSE).

modo de colaboragdo
mais adequado para
apoiar projetos a
desenvolver ou em
desenvolvimento

Divulgar as areas de
intervengdo da ESE de
modo a constitui-la
como recurso da
comunidade
Divulgagdo das
prestagdes de servicos
no Portal da ESE
Estabelecimento de
protocolos.

ou como
consultor
privilegiado

« NUumero/tipo

de acgbes de
divulgacao
e Numero de
protocolos
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e 2 porano

o Diregcdo

« Responsaveis

pelas PSE

« Coordenadores

» 100%

de
departamento

e Gi.Com

e 5porano

4. TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

4.1 Governagao participada

A garantia de uma gestdo inclusiva e sustentavel, assente em liderancas partilhadas exige a

identificacdo de parceiros e pontos de vista diversos, a discussdo e negociacdo permanentes e a

criacdo de consensos. A articulacdo permanente e anterior a tomada de decisdes, com os érgaos

de governo cientifico e pedagdgico da escola, tem sido uma pratica desta Direcdo que queremos

manter. Com vista a conseguir processos dindmicos que permitam configurar uma organizacao

inclusiva e sustentavel, estabelecemos os objetivos constantes do quadro 4.1.1.

Quadro 4.1.1_Governagdo participada

Melhorar os
processos de recolha
de informagao para a
divulgagdo/comunica
¢ao

Participar ativamente
na atualizagdo de
contetuidos no
Sistema de
Informagao

Divulgar, via email,
informagdo acerca
de acontecimentos
internos e externos
Realizar reunides
periédicas com os
coordenadores de
departamento e de
curso

Manter a informagdo
no portal atualizada

Divulgar nas redes
sociais os eventos
internos
considerados
relevantes
Informagado sobre os
cursos em inglés

Introdugdo e
atualizagdo de todas

. Volume
de informagdo
divulgada

« N2 de reunides;

Informagao
atualizada no
portal

Participagdo nas
redes sociais

Todos os Cursos
com pagina em
inglés

« Numero de fichas
deUCem

. Divulgar

100% da

informagdo

pertinente

e 4 reunides por
ano;

o Atualizagdo
sistematica da
informagdo no
portal
Divulgagao
periddica das
atividades
internas nas
redes sociais.
100% dos
cursos em
funcionamento;
100% das fichas
de UC

o Diregao

e Equipa da DI

e Gi.Com

o Diregao

o Coordenadores
de curso

« Coordenadores
de
departamento

o Diregdo;

o Coordenadores
de Curso

o Docentes
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Participar no Sistema
Interno da Gestao da
Qualidade do IPS

Otimizar os recursos
fisicos e financeiros

as Fichas de UC no SI
em Portugués e em
Inglés

Introdugdo e/ou
atualizagdo da
informagdo sobre os
Departamentos
Disponibilizar ao
publico informagdo
sobre o perfil
profissional de cada
docente

Reunides periddicas
da UMC
Colaboragdo na
elaboragdo de
normas de qualidade
para procedimentos
e circuitos

Gestdo de espagos,
tempos e recursos
materiais e
financeiros

Boa utilizagdo dos
instrumentos de
registo/controle
(stock de materiais
laboratoriais e
audiovisual, p.ex.)
Renegociar e
reajustar contratos

Portugués e em
Inglés

Informagédo
atualizada de
todos os
Departamentos
Acesso publico a
informagdo
profissional de
todos os docentes

N2 reunides

N2 de propostas

Informagao
necessaria para a
elaboragdo dos
horarios

Informacgdo sobre
horério de
atendimento dos
docentes
Propostas de
aquisicdo de
bibliografia,
materiais e
equipamentos

Redugdo dos
custos com os
contratos de
servigos

ESE/IPS - Plano de Atividades 2021

« 100% dos .
departamentos

100% dos
docentes

Pelo menos 4 .
por ano
Pelo menos 2

Documentos
completos até .
final de julho e
até ao fim da
penultima
semana do 19
sem. .
¢ Na semana de
divulgagao dos
horarios de
cada semestre
o Nos prazos
definidos

e 2% de redugao
global

Coordenadores
de
Departamento
Divisdao
Informatica

umMcC
Diregao

Diregao
Coordenadores
de Curso;
Equipa de
horérios
Diregao

IPS.

4.2 Promogao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

O desenvolvimento do bem-estar dos recursos humanos de qualquer instituicdo é o lastro

fundamental para contruir e manter uma organizagdo resiliente, capaz de resistir aos embates

e de responder aos desafios. A promocdo de condi¢Ges de trabalho e realizagdo pessoal na sua

dimensao profissional, garante-se de modo mais efetivo se todos os que nela vivem e trabalham

tiverem condig¢des para participar de forma positiva na vida da escola.

O desenvolvimento de processos de trabalho mais colaborativos, sendo mais trabalhosos sao

também mais enriquecedores, porque implicam maior disponibilidade para reconhecer a

diversidade de modos de fazer contando com a participacdao de todos, enquanto instrumento

de envolvimento e compromisso individual nos bons resultados coletivos.

A facilitagdo da participagao de todos os trabalhadores docente e ndo docentes em agdes de

formacdo/desenvolvimento e qualificacdo profissional; a criagdo de vinculos mais sélidos e

14
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duradouros por parte de todos os profissionais que trabalham connosco em regime parcial e a
promocdo ativa da abertura de concursos docentes e nao docentes, de modo a responder as

necessidades laborais, continuam a ser objetivos perseguidos por esta Diregao.

Quadro 4.2.1_Promogdo do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Promover a « ldentificagdo das « Elaboragdo do o Concretizacdo do e Diregao
formacgao necessidades plano de Plano de e IPS
continua dos formativas dos FND; formacgdo Formacgdo « TND
trabalhadores o Validar um plano de
nado docentes formacgdo adequado ao

perfil funcional de cada

colaborador visando o

reforgo de

competéncias e a

atualizacdo de

conhecimentos para

propor ao IPS

o Desenvolvimento de o N2 Reunides « No minimo 2

feedback formativo reunides em

sobre o grupo e 2

desenvolvimento das individuais por

diferentes fungdes ano.
Repensar a o |dentificar dreas o Eficacia na e 90% de eficacia e Diregdo
distribuicdo de funcionais mais realizagdo das « TND
tarefas entre o compativeis com as tarefas
pessoal nao competéncias e
docente categorias
Promover a e Auscultagdo da « N2 Reunides; « Pelo menos 6; o Diregdao
discussdo para a opinido dos e Plano de melhoria e Aprovagdo do e Trabalhadores

satisfacdo dos
trabalhadores
nao docentes e
docentes, no
desempenho das
suas fungoes

Melhorar os
indices de
satisfacao dos
funcionarios
docentes e ndo
docentes e
manter uma
cultura de
proximidade e
partilha de
responsabilidades
Melhorar as
condigdes de
trabalho dos
funcionarios
docentes e nao
docentes

trabalhadores ndo
docentes e docentes
acerca de aspetos
passiveis de melhoria

o Construgao conjunta
de agdes de melhoria

« Desenvolvimento de
acOes planeadas;

¢ Avaliagdo dos
resultados.

o Conceber e aplicar
inquéritos de
satisfacdo

« Analisar solicitagdes
de docentes e nao
docentes e verificar
possibilidades de
mudanga

e Criar condigcGes para
uma maior
estabilidade dos
docentes convidados

« Melhorar a
estabilidade da

consensualizado;
Concretizagao
das agdes.

indices de
satisfacdo dos
inquéritos dos
trabalhadores
nio docentes
Disponibilidade
para ouvir as
solicitagdes dos
docentes e ndo
docentes

Numero de
docentes
convidados com
contratos anuais

Numero de novas
UC atribuidas

Plano por todos
os trabalhadores
ndo docentes;
Pelo menos em
50%.

80% de respostas
com aprecia¢des
positivas

Disponibilidade
total

Manutengao da
maioria dos
contratos anuais

Menos de 3
(novas) por ano a

nao docentes e
docentes

« Diregdo.

e Docentes e
Trabalhadores
ndo docentes

o Diregao;

« Coordenadores
de
Departamento

o Trabalhadores
nao docentes

« Administradora
IPS
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atribuigdo do servico
docente

Equilibrio do volume
de trabalho dos
trabalhadores nao
docentes

Propor abertura de
concursos para
Trabalhadores nao
docentes

Propor abertura de
concursos para
pessoal Docente

« Redistribuigdo
das tarefas

o Abertura de 1
concurso para
Técnico Superior
- Apoio a Gestdo
de Projetos e PSE
Abertura de 1
concurso para
Assistente
Técnico de
Audiovisuais

Abertura de 5
concursos para
Professor
Adjunto
Abertura de 2
concursos para
Professor
Coordenador
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todos os
docentes.

o Ajustamento

entre perfil de
fungdes e tarefas
a executar

1 contratagao

1 contratagao

5 contratagdes

2 contratagoes

4.3.0timizagao da utilizagao dos recursos fisicos e financeiros

« DRH

As condi¢cdes materiais de existéncia das organizacGes sdo determinantes na qualidade do

trabalho realizado. Por esta razdo é necessario otimizar a utilizacdo dos recursos fisicos e

financeiros. Do nosso ponto de vista, as organizacGes educativas tém uma responsabilidade

acrescida, devendo conferir as suas agdes um carater exemplar. As preocupag¢des com o0 meio

ambiente e a utilizagdo racional dos recursos disponiveis sdo elementos fundamentais a uma

gestdo responsavel. Assim, é nossa intencdo dar continuidade aos objetivos anteriormente

tragados e que ainda ndo foram concretizados.

Quadro 4.3.1_0Otimizagdo da utilizagéo dos recursos fisicos e financeiros

Melhorar as
condigdes das
infraestruturas
letivas

Reduzir consumo de
agua, energia, papel
e impressoes

Gerir
adequadamente os
recursos financeiros
da ESE e tornar

o Melhorar as condigdes das

salas de aula

« Sensibilizagdo através de
informagdo nas salas de

aula, laboratérios, WC,

impressoras

« Elaboragdo de planos
orgcamentais de todas as
atividades desenvolvidas na

ESE

o Reorganizar os
espacgos de
forma a criar

o Substituir
definitivamente
os datashows

melhores por ecras
condigcGes tacteis, com

« Reequipar vertente tactil
salas com em sistema
equipamento Windows.
informatico e 12 salas
atualizado

« Redugdo de e 3% por ano
custos

« Elaborar « 100%
orgamento

relativo a cada

Diregao
Responsaveis
pelos
espagos

IPS.

Diregao

Diregao
Responsaveis
pelas
atividades
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transparentes os
procedimentos
Alertar para a
necessidade de
preservagao do
ecossistema
envolvente da escola
Valorizagdo e
preservagao do
edificio

Reconheci
mento

do patrimdnio
arquitetdnico do
edificio da ESE

Desenvolver agdes de
sensibilizacao

Participar no programa Eco-
Escolas

Desenvolver agoes de
manutengao

Recuperar o Reldgio de Sol
Substituir canalizagdes e
equipamentos sanitarios
Investigagao com a
participagdo de estudantes
da UC Animagdo, Promogao
e Patriménio Cultural
(ANIM, 22ano), sobre a
edificio da Escola Superior
de Educagdo — propdsitos e
usos
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atividade
proposta
N2 de agbes

N2 de agbes
necessarias

1 agado

Todas as
necessarias
Dossier
concluido para
classificagdo do
Edificio como
de Interesse
Arquitetdnico

100%

100%

100%
100%

Obter
classificagdo
do Edificio

Diregao
Docentes
Estudantes
Nao
docentes
Diregao
IPS

Docente do
Dep CSP
Diregdo
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5. ORCAMENTO PREVISIONAL DE RECEITAS E DESPESAS PARA O ANO DE

2021

Os efeitos da pandemia refletir-se-do nas nossas atividades, mas também no nosso Orcamento,

embora a esta distancia ainda ndo consigamos ter a total dimensdo desses efeitos. As duas

grandes zonas de incerteza serdo, sem duvida, as Receitas por via da possivel reducdao em sede

de Propinas e de Prestacdo de Servigos. Situacdo esta que ja se verificou em 2020. A situagao

econdmica do pais, debilitada, pelo longo periodo de restricdes sanitarias ndo pode deixar de

ter repercussdes graves ao nivel das decisdes relativas a Educacao.

2021

Receitas

Receitas de Impostos

3 168 899,00

Total da Receitas de Impostos

3168 899,00

Receita de Outras Fontes Financiamento

Propinas 424 622,00
Emolumentos 80 000,00
Vendas e Prest. Servigos 167 000,00
Outras receitas 336 721,00
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 1008 343,00

Total da Receita 4177 242,00

Despesas

Despesas com Pessoal

3 967 146,00

Remuneragc“)es certas e permanentes

3113 549,00

Abonos Variaveis

133 600,00

Seguranga Social

719 997,00

Aquisi¢ao de Bens

5 680,00

Aquisi¢ao de Servigos

203 223,00

Transf. Correntes + Outras Desp. Correntes

1193,00

Aquisi¢ao de Bens de Capital

0,00

Total da Despesa

4177 242,00

Saldo

0,00

% Receitas Orcamento de Estado:
% Receitas Proprias:

% Despesa com Pessoal:
% Despesas correntes:
% Despesas de Investimento:

75,86%
24,14%
100,00%
94,97%
5,03%
0,00%
100,00%

Chegados aqui e apresentadas as principais linhas de acao previstas para realizar ao longo do

ano de 2021, é com alguma apreensdo que olhamos para este PA.

A evolucdo da pandemia ditara o que vai ser possivel fazer e que serd o reflexo dos limites por

ela impostos.
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Toda esta situacdo excecional criard, mais uma vez, uma pressao significativa ao nivel da
execucdo ornamental, em especial pela reducdo expectdvel das receitas com as propinas e
prestacdo de servicos, ao mesmo tempo que existird uma pressao com os custos relacionados
com os equipamentos de protecdo individual e limpeza, amortecida pela redugao dos gastos

com eletricidade, agua, viagens e estadas.

Setubal, 13 de junho de 2020

A Diretora

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificacdo: BI06236809
Data: 2021.06.13 16:10:58+01'00'

Cristina Gomes da Silva
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