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1 Nota introdutoria

No cumprimento dos Estatutos da ESE/IPS! é apresentado ao Conselho de Representantes o
Relatédrio de Atividades (RA) relativo a 2022, para que proceda a sua apreciacdo e emissdo de parecer.

No ano de referéncia, a vida institucional e académica ja decorreu sem a generalidade dos
constrangimentos e limitagdes impostos pela pandemia COVID-19. Foi possivel o regresso ao modelo
presencial, continuando a existir, no entanto, uma preocupagao em garantir as condigdes sanitarias
exigidas e adequadas em casos pontuais.

A dindmica interna do Instituto Politécnico de Setubal (IPS) e da Escola Superior de Educagdo
(ESE/IPS) sofreu alteragdes significativas, num ano de término de mandatos e inerentes elei¢des.
Nesse sentido, serd de destacar a eleicdo da nova Presidente do IPS, professora doutora Angela
Lemos, com a constituicdo de uma equipa de presidéncia renovada, apesar da continuidade de
elementos da equipa anterior, a quem desejamos 0s maiores sucessos para o seu mandato. No plano
interno, o término do mandato do Conselho de Representantes da ESE/IPS levou ao processo de
eleicdes, sendo eleito novo CR e eleita como Presidente do CR a professora doutora Teresa
Figueiredo, a quem desejamos as maiores felicidades. Ao anterior CR e na pessoa do anterior
Presidente do CR, professor doutor Paulo Nunes, exprimimos a nossa gratiddo pelo trabalho
desenvolvido e pelo sentido civico da participacdo nos 6rgaos de gestao.

Por ultimo, terminado o mandato da Diretora da ESE/IPS, professora doutora Cristina Gomes
da Silva, decorreu um processo eleitoral que culminou com a minha eleicdo como novo Diretor da
ESE/IPS, para o mandato de 2022/2026, acompanhado pela professora doutora Ana Cristina Figueira
e pelo professor Pedro Felicio. A professora doutora Cristina Gomes da Silva, uma palavra de
reconhecimento e louvor, pela conducdo da ESE/IPS num periodo conturbado e de grandes
tormentas.

Assim, este RA resulta de um Plano de Atividades (PA) para 2022 que teve, na sua génese,
diversos condicionalismos:

-Foi um PA preparado para meio ano civil, pois coincidia com uma possivel mudanca de equipa
de Direcdo, a eleger em junho, ndo permitindo mais do que a indicacdo de um conjunto de
orientacdes que ndo vinculassem uma futura equipa a estratégias que nao seriam suas;

- O processo eleitoral de nova Presidente do IPS também poderia alterar as linhas estratégicas
do IPS e a um novo Plano Estratégico do IPS, aos quais as Unidades Orgéanicas também estdo
vinculadas, através dos seus Planos de Atividades;

1 DR 22 série, Despacho n.2 5454/2021 de 31 de maio de 2021
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- As convulsdes politicas nacionais e a tardia tomada de posse do XXIlIl Governo Constitucional,
a marc¢o de 2022, atrasaram o processo de aprovacao de Orcamento de Estado para 2022, obrigando
as instituicGes publicas a uma suborcamentacao da sua atividade, com as ébvias implicacGes na sua
atividade normal e a programar.

Face ao exposto, este RA resulta da analise dos objetivos estabelecidos e das estratégias
identificadas no PA elaborado para 2022, considerando também que existiu uma alteracdo na
estrutura da sua concecdo, passando a elencar atividades por departamento em detrimento das
linhas estratégicas de intervengao.

A metodologia seguida para a elaboragdo deste RA consistiu na auscultagdo das/os
responsaveis pelas liderangas intermédias, nomeadamente as/os Coordenadores dos quatro
Departamentos — Artes; Ciéncias Sociais e Pedagogia; Ciéncias e Tecnologias e Ciéncias da
Comunicacdo e da Linguagem. Desta forma, foi possivel identificar o nivel de concretizacdo das
atividades propostas e o devido enquadramento da relagdo entre o planeado/concretizado.
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2 Indicadores e taxas de concretizacao

Iremos apresentar neste ponto os principais indicadores da atividade da ESE/IPS, com maior
énfase no ensino e aprendizagem, com base em dados recolhidos no Sistema de Informacao da UO
(vulgo Dados de Gestdo e portal eletrénico).

Pretende-se assim ter uma imagem global do ano de 2022, no que concerne aos resultados
obtidos, aferidos pelos dados possiveis de obter das diversas fontes disponiveis. Consideramos, no
entanto, que este é um espelho demasiado sintético da atividade diaria e do esforco da comunidade
num determinado periodo, frequentemente ndo interligados as atividades propostas para 2022 mas
sim relacionados com as nossas praticas quotidianas e a nossa pertenca a comunidade.

As taxas de concretizacdo reportam-se as atividades propostas no PA para 2022 pelos
intervenientes auscultados (departamentos), apresentados de uma forma global e sintética.

Considerando que o PA de 2022 foi construido com base nas premissas ja identificadas, o
presente RA tera de refletir essa estrutura, de acordo com as linhas estratégicas definidas para esse
periodo:

Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Garantir um ensino e aprendizagem de Ser um centro promotor de conhecdmento
qualidade reconhecida & inovagdo

e

o da ensino-

Ser uma organizatdo inclusiva e

Ser uma comunidade aberta e sustentivel

internacional

ESE/IPS - Relatério de Atividades 2022




7

IPS Poitécnico dos

Escola Superior de
Educagao

2.1 Indicadores ESE/IPS

No eixo do ensino e aprendizagem, continuamos a verificar um crescimento do corpo de
estudantes da ESE/IPS, considerando o global da oferta formativa disponibilizada (CTeSP,
licenciaturas, mestrados e PG’s). Na Figura 1 é demonstrada a tendéncia de crescimento, influenciada
em forte medida pelo aumento das ofertas formativas na ESE/IPS, particularmente a abertura de dois
novos mestrados profissionalizantes para a docéncia no ano letivo de 2022/23 (Mestrado em Ensino
do 12 Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias Naturais no 22 Ciclo do Ensino Basico Novo
e Mestrado em Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Histéria e Geografia de Portugal
no 2.2 Ciclo do Ensino Basico) bem como a abertura de um mestrado ndo profissionalizante
(Mestrado em Educacdo, Praticas Artisticas e Inclusdo).

Estudantes Inscritos ESE/IPS

1200
1015
933 988

1000

800
600
400

200
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Figura 1 - Evolucdo de estudantes inscritos | Fonte: i|ESE/IPS;

No que concerne a oferta formativa de 12 ciclo, verifica-se a predominancia de acesso as
licenciaturas via Concurso Nacional de Acesso (CNA), demonstrando o prosseguimento de estudos
pds ensino secundario imediato. Pelos dados apresentados na Tabela 1 aferimos o acesso residual as
licenciaturas via outros concursos de acesso, mas que, no entanto, demonstram a estratégia da
ESE/IPS em possibilitar o acesso ao ensino superior por meio de concursos locais com caracteristicas
de inclusdo e progressao académica.

Tabela 1 - Matriculas 2022/23
| CNA | M23 | TDTSP |  Outros | Total |
165 20 18 63 266

62% 8% 7% 24% 100%

Fonte: SI|ESE/IPS; Legenda: CNA — concurso nacional de acesso; M23 — concurso para maiores de 23 anos; TDTSP - titulares de diploma de
técnico superior profissional; Outros — inclui: titulares de outros cursos superiores; concurso para estudantes internacionais e contingentes especiais
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A anadlise da Figura 2 permite perceber melhor a evolugdo da colocacdo de estudantes na
ESE/IPS via Concurso Nacional de Acesso, de 2018/2019 a 2022/2023. Apesar do acesso através do
CNA continuar a prevalecer sobre as outras modalidades de acesso ao ensino superior, regista-se
uma tendéncia decrescente a partir de 2019/2020, com uma provavel influéncia de condicionantes
impostas pela pandemia. No entanto, os dados existentes demonstram também que as vagas
disponibilizadas para o CNA tém sido ocupadas nas 12 e 22 fase do concurso a 100%, o que
demonstra a atratividade da oferta formativa e da ESE/IPS, enquanto instituicdo de ensino superior.

Evolucao da ocupacao de vagas pelo CNA

80% 75%
70% ——— 63%
60% 73%
50% 65% 62%
40%
30%
20%
10%

0%

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Figura 2 - Vagas ocupadas via CNA | Fonte: Si|ESE/IPS;

Os concursos locais referentes as restantes ofertas formativas que ndo os cursos de 12 ciclo
representam uma tendéncia crescente do lado da procura e assumem um sinal positivo
relativamente a oferta de formacdo que a ESE disponibiliza. Destacamos, em particular, a
consolidacdo da procura relativamente aos CTeSP, o que vem reforgcar a nossa convic¢do de que a
aposta na diversificacdo de publicos e no aumento da escolarizacdo de nivel superior através de
medidas politicas inovadoras comeca a produzir resultados. Esta aposta da ESE/IPS possibilita uma
oportunidade para alguns jovens prosseguirem uma trajetéria de formacdao que muitas vezes se
encontrava interrompida pela dificuldade em terminar com sucesso o ensino secundario, bem como
uma hipodtese acrescida de continuidade no percurso académico pelo acesso as licenciaturas via
concurso local de TDTSP.

Na Figura 3 podemos observar a evolugdo do niumero de estudantes inscritos por ciclo de
estudos desde 2018 e verificamos uma tendéncia positiva de crescimento e consolida¢cdo em toda a
oferta formativa. Estes dados permitem-nos algum otimismo, mas é necessario refletirmos sobre a
capacidade de crescimento da ESE/IPS, relacionando a oferta formativa com os constrangimentos
orcamentais, fisicos e de recursos humanos.
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Evolugao de estudantes inscritos por ciclo de estudos
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Figura 3 - Estudantes inscritos por ciclo de formagao. | ronte: si|ese/ips;

A anadlise dos dados na Figura 4 reforga a nossa convic¢do sobre a estratégia da ESE/IPS, com o
aumento progressivo dos diplomados nos diversos ciclos de estudos. Estes dados evidenciam uma
diminuicdo do insucesso/abandono escolar, a par da consolida¢do da oferta formativa.

Verificamos, no entanto, uma ligeira diminuicdo dos diplomados nos ciclos de estudo dos
CTeSP, que merece uma analise pormenorizada e a identificacdo de estratégias adequadas para os
problemas identificados, envolvendo os Coordenadores de Curso e as ComissOes de
Acompanhamento e Avaliagao dos cursos.

Evolucao de diplomados

200
180
160 /;2
140 Pa— —
139
120
100
80
60 47 20 44
37
40
\ s ——
20 33 31
18 23
0
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
==@==|icenciaturas ==@==Mestrados CTeSP

Figura 4 - Diplomados por ciclo de estudos | Fonte: si|Esg/ips;

Na linha estratégica do desenvolvimento da ESE/IPS persiste, contudo, a preocupagdo de
continuarmos a trabalhar no sentido de identificarmos novas areas/ciclos de formagdo, mesmo
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apesar das condicionantes que se colocam a apresentacdo de novas propostas de formacdo e a
escassez de recursos docentes.

Dos diversos condicionalismos existentes, o principal sera a composicdo/formacgao/idade do
corpo docente disponivel na escola, pelo que, na tentativa de minimizar os efeitos destas
condicionantes continuamos a desenvolver esforgos que nos permitam estabelecer parcerias com
outras instituicoes, quer dentro quer fora do IPS.

Mobilidade
60 57
50
40
30
20 13
10 6 7 7
C — B e
2021-2022
W Staff Incoming M Estudantes Incoming ERASMUS

Estudante Incoming IbéroAm. M Staff Outgoing
B Estudantes Outgoing ERASMUS m Mobilidade virtual

Figura 5 - Dados de Mobilidade 2022 - Incoming e Outgoing

Pela analise da Figura 5 podemos verificar que a estratégia de Mobilidade Virtual foi o indicador
com a tendéncia mais positiva em 2022, possivelmente relacionado com os efeitos pds-pandémicos.
Na correlagdo com os dados apresentados na Figura 6 verifica-se uma tendéncia extremamente
positiva nos programas de mobilidade para estudantes, tanto I/ncoming como Outgoing.
Considerando o impacto da pandemia COVID-19 neste tipo de programas no ano de 2020, a
recuperacao é notdria e sustenta a necessidade de continuarmos a apostar nas estratégias
identificadas.
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Figura 6 - Evolugao da Mobilidade 2018-2022

No que concerne aos Recursos Humanos, o panorama atual da ESE/IPS é de crescimento
gradual, cumprindo com a sua capacidade orcamental e com as limitacdes de aumento do impacto
salarial imposto pelo Orgamento de Estado, na ordem dos 3% de limite para crescimento anual.

Relativamente aos recursos humanos ndo docentes, pode ser verificado pela Figura 7 que
existem a data 19 postos de trabalho totais, dos quais estdo ocupados 14.

et cperion. | —
. .. 4
Assistente Técnico 6

T S —

0 1 2 3 4 5 6 7

B Aocupar M Ocupados

Figura 7 - ETl de Trabalhadores Nao Docentes

No ano de 2022, foi possivel integrar um Técnico Superior para a area de Gestdo de
Projetos/Recursos Humanos, por concurso externo e um Assistente Operacional para a area de
Audiovisuais, por programa de apoio social “Mercado Aberto”. Apesar deste reforco, a ESE/IPS
continua a necessitar de reforgo nas areas Académica e de Audiovisuais e Manutencao, pelo que sera
necessario nos proximos anos manter a estratégia de abertura de concursos, ocupando as vagas
ainda disponiveis.
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A data de dezembro de 2022, a ESE/IPS dispunha de vagas para professor de carreira no seu
mapa de pessoal, na ordem de 13 ETIS? na categoria de Professor Coordenador, 42 ETIS na
categoria de Professor Adjunto, bem como 2 ETIS na categoria de Professor Assistente.

45 72 53% Docentes | ETI
7 ] (Y

28,18; 33%
30; 35%

10 129 17,54; 20%
; (]

m Coordenador Adjunto Ass. Conv. m Adj. Conv.

Figura 8 - Ocupacdo de Mapa de Pessoal por ETI | Fonte: Si|ESE/IPS;

Podemos verificar pela Figura 8 que, a dezembro de 2022, a ESE/IPS dispunha no seu mapa de
pessoal de 40 professores de carreira, num total de 47%, dos quais 10 professores coordenadores
(12%), 28 professores adjuntos e 2 professores assistentes (35%). No entanto, face as necessidades
de corpo docente para o ano letivo de 2022/23, foi necessario proceder a Contratos a Termo Certo
de 45,72 ETI (53%), equivalente a contratacdo de mais 140 docentes no total.

Paralelamente, decorrem propostas de concurso para 8 professores adjuntos de diversas areas
cientificas/disciplinares e de 3 concursos de promoc¢do interna para categoria de professor
coordenador, permitindo um reforco do pessoal docente de carreira. Concluida esta fase de reforgo
de pessoal docente, o corpo docente de carreira ficard sensivelmente na ordem dos 53%, nao
obstante a necessidade da ESE/IPS continuar a analisar as necessidades de reforco nas areas
cientificas/disciplinares mais deficitarias.

2 Equivalente a Tempo Integral
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2.2 Taxas de Concretizagcao

Considerando a estrutura do PA de 2022, apresentamos de seguida as taxas de concretizagao
das atividades propostas pelos 4 departamentos existentes na ESE/IPS: Departamento de Artes
(Artes); Departamento de Ciéncias da Comunicacdo e da Linguagem (CCL); Departamento de Ciéncias
Sociais e Pedagogia (CSP); Departamento de Ciéncias e Tecnologias (CT). As tabelas pormenorizadas
sobre as atividades programadas e a sua concretiza¢do serao apresentadas no Anexo |I.

Salientamos, no entanto, que este RA compreende o periodo de 2022, mas com base num PA
delineado para o 12 semestre de 2022, pelos motivos ja identificados anteriormente. Desta forma,
além das atividades identificadas e aferidas para efeitos da concretizagdo, foi tido em conta as
atividades realizadas no 22 semestre de 2022 mas que ndao constavam no PA inicial.

No que concerne ao Departamento de Artes, verificamos pela Figura 9 um nivel de
concretizacdo de 50%, para um total de 18 atividades programadas. Ndo existindo acdes transitadas
para o ano seguinte, a generalidade da taxa de ndo concretizagdo é identificada como Concretizada
Parcialmente,

B Concretizado

Hm Concretizado
Parcialmente

N3o Concretizado

Figura 9 - Taxa de Concretizagdo de Artes

Salienta-se a concretizagdao da proposta de criagao de nova oferta formativa de 12 ciclo, na qual
este departamento participou em conjunto com os departamentos de CCL e CT, designada de
Licenciatura em Audiovisuais e Medias Digitais, apresentada a A3ES em 2022 e a aguardar decisado da
CAE.

Quanto ao Departamento de CCL, a Figura 10 permite aferir uma taxa de concretizacdao de
atividades na ordem dos 82%, referente a um conjunto de 103 atividades propostas.
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B Concretizado
B Concretizado Parcialmente
m N3o Concretizado

B Transitou para ano seguinte

Figura 10 - Taxa de Concretizagdao de CCL

Sera de realgar as atividades nas dreas da consolidagao da oferta formativa, processos de
ensino-aprendizagem e investigacao, com elevados niveis de concretizagao ou concretizagao parcial,
ndo obstante algumas atividades ndo concretizadas, na generalidade devido a terceiros e/ou
parceiros externos.

Pela Figura 11 podemos verificar que a taxa de concretizacdo do Departamento de CSP é de
77%, referente a 36 acdes plenamente concretizadas, de um total de 47.

B Concretizado
B Concretizado Parcialmente
m N3o Concretizado

B Transitou para ano
seguinte

Figura 11 - Taxa de Concretizagdao de CSP

A taxa de ndo concretizacdo é pouco significativa, reportando-se a atividades articuladas com
elementos ou institui¢Ges externas, que por diversas razdes inviabilizaram a realizagdo das atividades
no ano de 2022.

Destacam-se as atividades direcionadas para as areas de investigacdao e desenvolvimento,
bastante diversificadas e concretizadas.

Finalmente, pela Figura 12 verificamos a taxa de concretizagdo do Departamento de CT, com a
taxa de 74% de concretizagdo, referente a 75 atividades num global de 101 propostas.
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Figura 12 - Taxa de Concretizacdo de CT

As acbes ndo concretizadas sao residuais, salientando-se a transicdo para o ano letivo de
2023/24 da disponibilizacdo de uma nova oferta formativa de pds-graduagdo, designada como
“Prescricdo do Exercicio Fisico na Doenca Metabdlica e Cardiovascular”, por motivos de falta de
inscricdes devido a dificuldades na divulgacdo do curso.

No que concerne as atividades relacionadas com os érgaos de gestdo, particularmente com a
Direcdo da ESE/IPS e que n3do constavam inicialmente no PA, importa salientar algumas das acGes
desenvolvidas pela nova equipa e que pretendiam responder ao plano de agdo por mim apresentado
no decurso do processo eleitoral realizado em 2022.

Assim, no periodo do 22 semestre de 2022 a Dire¢do conseguiu consolidar o corpo ndo docente
da ESE/IPS, com a integracdo de 1 técnico superior e 1 assistente técnico, j4 mencionado nos
indicadores referentes aos recursos humanos.

Foi necessario desenvolver esforgos e investimento financeiro na recuperacdo das bancadas do
anfiteatro da ESE/IPS, vandalizadas ao longo dos ultimos anos e que estavam com um aspeto muito
deteriorado. Paralelamente, foi necessério realizar intervengBes nos sanitarios da ESE/IPS, pois
estavam também deteriorados por atos de vandalismo. Estas intervengdes realizadas em setembro
de 2022, ndo impediram, no entanto, de a data presente ja existirem algumas bancadas novamente
vandalizadas, revelando uma pratica incomum na comunidade académica e que merece a atencao
da Direcdo para a definicdo de estratégias de promocdo e preservacao do patrimonio edificado.

De igual modo, iniciou-se a substituicdo dos estores danificados nas salas de aula, tendo sido
realizada para ja intervencdo em 6 salas, num processo que prevemos seja terminado em 2023 com
a intervengao em todas as salas e gabinetes.

Foi necessario também realizar intervencdes nos espacos de convivio para os estudantes,
situados no 12 piso (galeria e atrio do 12 andar), dado que o afluxo de estudantes a necessitar de
almocar com recurso a comida pré-confecionada em casa aumentou. Desta forma, foi possivel
disponibilizar mais lugares sentados nos espacos referidos e proceder a aquisicdo de mais um micro-
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ondas, que em complemento aos dois ja existentes e a um doado por uma instituicdo externa,
permitiu duplicar os micro-ondas existentes.

Por dltimo, destacamos a iniciativa de comemorac¢do do 372 aniversario da ESE/IPS, realizado a 21 de
outubro de 2022, que permitiu realizar simultaneamente uma pequena rece¢do a Comunidade

Educativa e fomentar o sentimento de pertenca, principalmente aos colegas contratados a tempo
parcial.
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3 Execucao Orcamental

De acordo com os dados apresentados pela Divisdo Financeira, de Aprovisionamento e

Patrimoénio (DFAP) do IPS (ver Tabela 2), podemos analisar a comparacdo entre o Orgcamento

Provisional submetido em agosto de 2022 e o Orcamento Executado, aferido a marco de 2023.

Recordamos que o exercicio de orgamentar a atividade corrente e extraordinario de uma

unidade orgéanica tera de ter sempre em consideracdo a sua falta de autonomia financeira,

dependente de financiamento entre a Instituicdo de ensino superior, neste caso o IPS e distribuida

pelas UO de acordo com as regras de financiamento préprias.

Tabela 2 - Quadro Orgamental comparativo

ORCAMENTO 2022 SUBMETIDO

ORCAMENTO 2022 EXECUTADO

Receitas Receitas Desvio
Receita do Or¢camento de Estado Receita do Or¢camento de Estado
Receita Orgamento Estado 3079 141,00 € Receita Orgamento Estado 3371270,00 € 292 129,00 €
Transferéncia da DGE 6 000,00 € Transferéncia da DGE 6 000,00 €
Total da Receita do Orcamento de 3085 141,00 € Total da Receita do Orgamento 3377270,00 € 292 129,00 €
Estado de Estado
Receita de Outras Fontes Financiamento Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 734 858,00 € Propinas 584 989,02 € -149 868,98 €
Emolumentos 80 000,00 € Emolumentos 87 297,60 € 7 297,60 €
Vendas e Prestagdes de Servigos 10 760,00 € Vendas e Prestagdes de Servigos 124 492,88 € 113732,88 €
Outras Receitas 383 283,00 € Outras Receitas 33942,54 € -349 340,46 €
T.otal d.a Receita de Outras Fontes 1208 901,00 € Total da .Recellta de Outras 830 722,04 € -378178,96 €
Financiamento Fontes Financiamento
Integragdio de Saldos de 2021
Total da Integragdo de Saldos 347 738,72 € 347 738,72 €
0,00 €
0,00 €
Total da Receita | 4 294 042,00 € Total da Receita | 4 555 730,76 € 261 688,76 €
Despesas Despesas
Despesas com o pessoal 4013 205,00 € Despesas com o pessoal 3868 298,02 € -144 906,98 €
Aquisicdo de bens e servigos 190 740,00 € Aquisicdo de bens e servigos 292 227,52 € 101 487,52 €
Transferéncias correntes 700,00 € Transferéncias correntes 974,88 € 274,88 €
Outras despesas correntes 7 397,00 € Outras despesas correntes 10970,15 € 3573,15€
Aquisicdo de bens de capital 82 000,00 € Aquisicdo de bens de capital 2428,67 € -79571,33 €
Total da Despesa | 4294 042,00 € Total da Despesa | 4 174 899,24 € -119 142,76 €
Saldo | 000€| | saldo| 380831,52€| | 380831,52¢€
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3.1 Analise da Receita

A principal fonte de Receita continua a ser o OE correspondendo a 73% do total das fontes de
financiamento, como podemos verificar na Figura 13. O restante financiamento para a gestdo da
ESE/IPS é obtido por receitas proprias (18%) e da normal integracdo de saldos do ano transato (8%).

8%

m % Receitas Or¢amento de Estado:
m % Receitas Préprias:

% Saldos Integrados

Figura 13 - Distribuicdo de Receitas ESE/IPS 2022 | Fonte: DFAP

No ano a que se refere este RA assinala-se uma baixa execucdo na cobranca das Propinas
previstas. Relembra-se que o orcamento submetido é construido com base em previsGes de
ocupacao das vagas a 100%, abertura de todas as ofertas formativas, aceitacdo de frequéncia de
unidades curriculares isoladas em média ponderada de anos anteriores bem como frequéncia de
Estudantes Internacionais. Adicionalmente, poderdo existir casos de pagamento atrasados de
propinas, processos geralmente geridos pela Divisao Académica.

A rubrica relativa a Vendas e Prestagdes de Servigos registou uma execug¢do acima do previsto,
considerando que as PSE e projetos financiados passaram a estar inseridos nesta rubrica.

O valor relativo a Outras Receitas, que concerne habitualmente ao financiamento dos CTeSP,
sofre um desvio normal, pois parte desse capital s6 é integrado nos orcamentos das IES em momento
posterior ao encerramento do balanco contabilistico anual. Este € um constrangimento comum,
devido as regras de financiamento dos CTeSP, que pelas suas caracteristicas ndo sao integradas na
fonte de financiamento Orcamento de Estado.

A integragao de saldos ocorre quando existe mais receita do que despesa de um ano civil para
outro. Desta forma, seja o saldo final positivo ou negativo deve integrar os orcamentos das UO’s no
ano subsequente. Este valor sé é possivel de definir com exatidao no final de cada ano civil, apés a
verificacdo da execucdo orcamental e deve ser alvo de retificagdo orcamental apds o inicio do ano
civil. No entanto, este procedimento, necessario por imposicdo das regras do OE, colide com a
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necessidade de realizarmos as previsdes orcamentais em agosto, dado nao ser possivel identificar
nesse momento o valor do saldo a integrar no proximo ano civil.

3.2 Analise da Despesa

Na execucdo realizada em 2022, a semelhanca de anos anteriores, destaca-se a enorme fatia
da Despesa com Pessoal, com 93% do Orcamento global (ver Figura 14), o que deixa uma
estreitissima margem para o desenvolvimento de outras atividades ou para investimento em
equipamentos, materiais, manutencdo do edificio, etc. Alids, a receita proveniente do OE ndo é
suficiente para cobrir as Despesas com pessoal, sendo necessario encontrar outras fontes de
financiamento para garantir pessoal necessario e dar resposta as atividades que desenvolvemos.
Como verificdmos na Figura 13, o OE é apenas 73% das fontes de financiamento da ESE/IPS e a
totalidade do financiamento do OE apenas assegura 87% do total das despesas com pessoal.

No Anexo Il poderdo verificar o volume de despesa descriminado por classificagdo econdmica,
retirando as despesas com pessoal.

7% 9%

m % Despesas com Pessoal:
m % Despesas correntes

% Aquisi¢cao de bens de capital

Figura 14 - Distribui¢do de Despesas ESE/IPS 2022 | Fonte: DFAP

Destacamos a diferenca relativa a despesa com pessoal em que se regista um desvio de -144
906,98 €relativamente ao previsto, devido a imputacdo de despesas ao programa PRR3, bem como
aposentacOes ocorridas no corpo docente e ndo docente, entre outros fatores.

As Aquisicoes de Bens e Servicos aumentaram em 101 487,52 €, onde sdo inseridas todas s
despesas relativas a aquisicao de bens com duracdo de vida util inferior a 1 (um) ano, servicos de
vigilancias, limpeza, desloca¢ées e estadias no ambito das PSE, etc. Durante o ano de 2022 sofremos
o aumento dos encargos nas despesas correntes (ex. fornecimento de gds, dgua e eletricidade),

3 No 4mbito do Plano de Recuperac3o e Resiliéncia, a ESE/IPS disponibiliza as seguintes ofertas formativas financiadas:
CTeSP em Producgao Audiovisual deslocalizado na Amadora; Mestrado em Educacgdo, Praticas Artisticas e Inclusao;
cursos breves designados como Microcredenciais.
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encargos com o decorrer de PSE (ex. Gen10s ou PRECASE), facto que contribuiu para o aumento da
despesa. A reparacdo de espacos e equipamentos danificados aumentou substancialmente,
considerando-se preocupante os atos de vandalizacdo ja referidos anteriormente no anfiteatro e nos
espacos sanitarios, que obrigou a um investimento de sensivelmente 10 000€ para a sua reparacao.

Na rubrica Outras Despesas Correntes estdo integradas as despesas com pagamentos de IVA e
comissdo bancaria originada pelos pagamentos de propinas, taxas e emolumentos (SIBS —
Santander).

A diminuigdo significativa de Aquisicao de Bens de Capital no valor de 79 571,33 €, rubrica
onde sdo inseridas todas as aquisicdes de bens com mais de 1 (um) ano de vida util (ex. equipamento
informatico), é justificada de varias formas. Foi realizada uma transicdo para o ano de 2023 dos
processos de aquisicao mais avultados de equipamentos, integrados em concursos financiados no
ambito dos CTeSP (ex. EQUIPESP), ou anulados investimentos avultados por incapacidade de
concretizacdo por parte do IPS (ex. construcdo de Laboratério de Desporto e Estudio de Cinema e
Televisdo). Adicionalmente, outras intervencdes que ndo foram possiveis de realizar devido as regras
de aquisicdo e contratacdo publica (ex. substituicdo de estores em todas as salas) que impediram
procedimentos de ajuste direto simplificado, pelo que terdo de ser substituidos por ajustes diretos
com projetos, tornando o processo mais moroso. Prevemos que esta rubrica tenha um aumento
significativo em 2023, caso seja possivel desenvolver todos os procedimentos previstos.

Setubal, 30 maio de 2023

O Diretor da ESE/IPS,

Jodo Paulo Rodrigues Pires
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Anexo | | Relatérios de Atividades detalhados

Departamento de Artes

Quadro 3.1_Dinamizagdo, consolidagdo e adequagdo da oferta formativa

Disponibilizar a Licenciatura na area do audiovisual
e producao dos media

Finalizar o Plano Plano de Estudos o [Aelle Cite .
. dezembro de de trabalho Concretizado
de estudos concluido
2021 Interdepartamental
rocessc?c;iaancfstriict)a 30 - Concluir o pedido de - Acreditacao Diregao SRl
P ¢ acreditagdo pela A3ES e CTC

pela A3ES.

Quadro 3.2_Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Promover estratégias de ensino-aprendizagem
inovadoras

- ldentificar
estratégias

- Grau de adesdo dos
docentes

- Envolver pelo
menos 1 UC em
cada curso

- Coordenadores de
Curso

Concretizado
Parcialmente

- Desenvolver
projetos-

- Taxa de sucesso dos
estudantes

- 90%

- Docentes do
Departamento de
Artes

Concretizado
Parcialmente

Desenvolver atividades que promovam
aprendizagens fora dos contextos formais da sala
de aula

- Organizar aulas
abertas, seminarios,
encontros, workshops,
mostra de materiais,
exposicoes, aulas
abertas

- N2 de atividades

- Pelo menos 1
por semestre e
por UC

Docentes do
Departamento de
Artes

Concretizado

Envolver estudantes nos processos de investigacdo
conduzidos pelos docentes

- Propor ainclusdo de
estudantes nas equipas
de investigacao

- N2 de projetos

- Pelo menos 1
projeto

- Docentes do
Departamento de
Artes

Concretizado




- N2 de estudantes

- Pelo menos 2
estudantes

- Estudantes

Concretizado
Parcialmente

Quadro 3.3_ Promogdo de atividades de Investigagdo e Desenvolvimento

Promogao de atividades de investigacdo e
desenvolvimento

- Investigar e avaliar o
projeto ReCriar-Se

- Envolvimento
de estudantes

- Realizar um
Seminarios Seminario
Internacional
) - Publicar 2
Artigos .
artigos

Conferéncias

- Participagao
em 2
conferéncias

- Grupo de trabalho
Interdepartamental e
CiEF

Concretizado

Concretizado

N3o Concretizado

Concretizado

Participa¢do de docentes em encontros cientificos

Apresentar
comunicagdes em
conferéncias

Participar em
conferéncias e encontros
cientificos

- N.2 de conferéncias e
comunicagdes

- 2 por
docente a tempo
integral

- Departamento de
Artes

Concretizado
Parcialmente

Publicagdo de artigos, textos e livros

- Publicagdo de
artigos, realizagdo de
comunicagdes, posters, e
outras publicagdes
cientificas de ambito
nacional e internacional

- N.2 de publicagdes por
Docente

- 2 por cada
docente a tempo
integral

- Departamento de
Artes

Concretizado
Parcialmente

Quadro 3.4_Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo

- Departamento de
Artes e outro

Concretizado
Parcialmente

- Realizagdo de departamento

Fortaleci to daint Ituralidad t int i i -1 i
ortalecimento da interculturalidade e encontros internacionais | o 4o oo - CiEf Concretizado
internacionalizacio de dmbito cientifico e eventos/ano Parcialmente

pedagogico. -
- Concretizado

- Diregao .
Parcialmente
Quadro 3.5_Estabelecimento de parcerias e prestagdo de servigos especializados

Estabelecimento de parcerias e prestagdo e - PRECASE N.2 de projetos -1 Concretizado
servicos especializados . Cetsp Amadora 1 Concretizado




Departamento de Ciéncias da Comunicagao e da Linguagem

Quadro 2.1_Dinamizagdo, consolidacdo e adequacdo da oferta formativa

Continuar a disponibilizar os diversos cursos em

Organizar e reorganizar
programas de unidades

« Numero de

« Conclusdo da

e Todos os
docentes do

Concretizado

que o departamento tem intervengao curriculares adstritas ao programas revistos. | revisao. departamento, em | Parcialmente
departamento. particular os RUC.
Analisar programas da mesma area cientifica na o Organizar « Conclusdo da analise e Ana Costa,

Licenciatura em Educagdo Basica e nos mestrados
profissionalizantes

contetdos/tematicas numa
perspetiva sequencial

« Numero de
analises realizadas.

e respetiva adequagao
dos programas.

Ana Sequeira e
Mariana Pinto

Concretizado
Parcialmente

Coordenar a Oficina de Formagao de Portugués
para Fins Académicos, dependendo da
continuidade do Programa pelo IPS

¢ Oficina de Formagao de
Portugués para Fins
Académicos

« Numero de

(OPFA)

inscricdes de
estudantes de
Escolas do IPS

¢ Manter em
funcionamento a OPFA
em pelo menos um
semestre, colaborando
com o programa de
promogao do sucesso
académico do IPS.

e Ana Costa

Concretizado

Continuar a fomentar a formagao pedagdgica de
docentes das Escolas do IPS, dependendo da
continuidade do Programa pelo IPS

e Formacdao em Pedagogia e
Desenvolvimento Curricular no
Ensino Superior (FPDCES)

e Numero de
inscrigdes de
docentes das
diferentes escolas.

« Manter a oferta da
FPDCES, integrada no
programa de Formagao
e Desenvolvimento
Profissional Docente.

Ana Costa (com
Jorge Pinto,
Leonor Saraiva e
Maria do Rosério
Rodrigues)

Concretizado

e Laboratodrio de Pedagogia
no Ensino Superior (LPES)

e Numero de
sessoes de
formacgdo.

« Manter a oferta do
LPES, integrada no
programa de Formagao
e Desenvolvimento
Profissional Docente.

Ana Costa (com
Jorge Pinto,
Leonor Saraiva e
Maria do Rosario
Rodrigues)

Concretizado
Parcialmente

Iniciar novas ofertas de formagao pedagdgica no
IPS

Design Thinking

e Numero de
edigoes

« Manter a oferta do
LPES, integrada no
programa de Formagao
e Desenvolvimento
Profissional Docente.

Ana Costa (com
Ana Ramos, Ana
Rolo e José Palma)

Concretizado




PS &
Acompanhar a formagdo dos EE do WP3
(E3UDRES?)

« Dias de formagdo e I-LLabs

« Numero de EE

« Numero de I-
LLabs

e Cumprir os
objetivos do projeto

Ana Costa (e

Ana Ramos), como
TSI

Concretizado

Participar na reflexdao sobre o funcionamento dos
cursos em que o departamento intervém

« Reunides das Comissao
de Acompanhamento e
Autoavaliagdo dos cursos

« ContribuicGes
para o trabalho a
realizar.

e Coordenagdes
dos cursos.

e Comissdes de
Acompanhamento
dos cursos.

e Docentes dos
cursos, do
departamento.

Concretizado

Atualizar a bibliografia de existente no CRE
referente as areas cientificas do departamento

e Propor aquisicao de novos
titulos

¢ Aquisicdo de novos
titulos

e Docentes do
departamento

Concretizado

Atualizar o equipamento afeto ao curso de TILGP

e Levantamento das
necessidades para atualizagdo
do material informatico e
audiovisual da Sala de LGP

o Aquisicao de
material informatico e
audiovisual

e Diregao,
coordenagdo do
curso e
audiovisuais.

Concretizado
Parcialmente

Quadro 2.2_Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Conceber materiais de apoio ao processo de
ensino-aprendizagem

Cadernos de apoio

e Producdo de
pelo menos um
caderno.

¢ Numero de
publicagBes realizadas.

. Ana Costa, Ana
Sequeira e
Mariana Pinto

. Marta Pinho
Alves

Concretizado

Promover a realizagao de aulas abertas

o Aulas Abertas

e Minimo de 9
aulas.

« Numero de aulas
realizadas.

. Ana Costa

. Ana Sequeira

. Mariana Pinto

. Marta Pinho
Alves

.Alcina Dourado
.Alcina Dourado
(com Alice
Samara)

. Maria José
Freire

. Lidia Maropo

Concretizado




PS

. Ricardo Nunes

Realizar 3 visitas a contextos

Reforgar a promogdo de estratégias de ensino- . N o Participagdo dos | e Visitas de estudo a .Marta Pinho .
] . culturais, no ambito da UC . Concretizado
aprendizagem inovadoras . estudantes contextos culturais Alves
Marketing Cultural
Conhecer as opinides dos
P Coordenadores
estudantes sobre o N .
= . . o Participagdo dos | e« Reunifes com os de curso — .
Auscultagao da opinido dos estudantes funcionamento dos cursos e Concretizado
. . estudantes estudantes. docentes do
possiveis melhorias a
departamento.

implementar

Promogao de um Ciclo de Workshops TILGP 2022

¢ 12 Workshop TILGP 2022

“Vamos falar de: ILGP no
contexto educativo”

e 292 Workshop TILGP 2022

“Vamos falar de: ILGP no
contexto da saude

e 32 Workshop TILGP 2022
“Vamos falar de: ILGP em
televisdo””

¢ 42 Worshop TILGP 2022 —
“Vamos falar de:
Regulamentagdo da profissdo
de ILGP”

« Concretizagdo do
Workshop

o Maria José
Freire e docentes
de TILGP

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
Parcialmente

Concretizado
Parcialmente

Promover a expressividade e o dominio da LGP em

o Participagao nas
atividades de teatro do Teatro

Maria José Freire

Concretizado

contexto dramatico . e José Gil
do Politécnico — ESE/IPS ( )
. . « Realizagdo de pelo
. - . . Desenvolver tarefas e ¢ Fichas de leitura .
Estimular habitos de leitura junto dos alunos L menos uma tarefa, por « Elisabete .
. . atividades de modo a / Trabalhos . Concretizado
(literatura Anglo-americana) - . . estudante, relacionada Lopes
promover habitos de leitura tematicos

com o incentivo a leitura




Produzir o projeto MovimentArte

Realizagdo da 92 edigcdo do
evento com os estudantes da
UC Produgdo e Promogdo
Cultural.

« Evento realizado

o Lidia Maropo

Concretizado

Promover a realizacdo do worshop "Da ideia a
grafica"

Participacdo de estudantes da
UC Promover a realizagdo do
workshop "Da ideia a grafica"

o Workshop realizado

¢ Ricardo Nunes

Concretizado

Promover a realiza¢do do n2 3 da Revista
PerfilLocal

Participagao de estudantes da
UC Produgao de Texto
Jornalistico

« Realizagdo do n?3 da

Revista PerfilLocal

o Ricardo Nunes

Concretizado

Promover a realizagdo do Flash-IPS (6 edigGes),
programa radiofénico institucional

Participacdo de estudantes da
UC Jornalismo Radiofénico

» Realizagdo do

programa radiofénico (6

edicbes)

¢ Ricardo Nunes

Concretizado

Quadro 2.3_Promogao de
atividades de Investigagao e
Desenvolvimento

Promover e apoiar a participacao de docentes em
encontros cientificos.

o Apresentar comunicagdes
em encontros cientificos.

N.2 de
comunicagdes
apresentadas.

¢ Minimo de 1

comunicagdo por

docente.

. Ana Costa

Concretizado

Ana Sequeira

Concretizado

Mariana Pinto

Concretizado

. Alcina Dourado.

Concretizado

. Marta Pinho Alves

Concretizado

. Elisabete Lopes

Concretizado

. Luciano Pereira

Nao
concretizado

. Ricardo Nunes

Nao
Concretizado

. Lidia Mar6po

Concretizado

Envolver estudantes na realizagdo de um encontro
sobre formagdo de educadores e professores.

« Semana do MPE1C

e Numero de
estudantes do
mestrados inscritos

« Realizagdo de
Semana

. Mariana Pinto
(com Elisabete X.
Gomes)

Concretizado

Participar na organizacdao do Roteiro Antirracista —
Ciclo de Eventos

e Tarefas
inerentes

« Realizagdo de

moderagdo de atividade

. Ana Sequeira

Concretizado
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Organizar o X Seminario Internacional de
Investigagdo a partir da Aula

Organizagdo do Seminario

. Numero de
comunicagdes

E nimero de
inscritos

« Realizagdo do
Seminario

Area de Literacia,
didatica e
supervisdo (Ana
Costa, Ana
Sequeira e
Mariana Pinto)

CIDTFF_Protextos,
Universidade de
Aveiro

o CIEF, ESE-IPS

o CLUL

Transitou
para ano
seguinte

Organizagdo de encontros cientificos

Membro da comissdo
organizadora e cientifica do XI
Congresso da AIM

Tarefas inerentes

Peaiilal ©o 8o Xovypesco

.Marta Pinho Alves

Concretizado

Incentivar a publica¢do de trabalhos promotores
de conhecimento relacionado com a area
cientifica.

PublicagGes (artigos, capitulos,
manuais, livros, artigos em
atas de encontros, ...)

« N2de
publicagdes
realizadas

¢ Pelo menos uma por

docente

¢ Ana Costa

Concretizado

o Ana Sequeira

Concretizado

e Mariana Pinto

Concretizado

o Alcina Dourado

Concretizado

e Marta Pinho
Alves

Concretizado

« Elisabete Lopes

Concretizado

o Luciano Pereira

« Cristina Gil

Concretizado

o Lidia Mar6po

Concretizado

Orientagdo de relatorios de mestrado
profissionalizante

Orientagao de oito
dissertagdes do MPE1C

e Trabalho de
orientagao

o Apresentacao
publica das
investigacdes
desenvolvidas.

¢ Ana Costa

Concretizado

« Ana Sequeira

Concretizado

o Mariana Pinto

Concretizado

Orientagdo de dissertacdo de mestrado (ESE/ESCE)

Orientagdo de uma
dissertagdo de mestrado

« Trabalho de
orientagado

« Ana Sequeira

Concretizado

Aumentar a relagdo das licenciaturas com o
contexto externo

Semana da Comunicagdo Social

SessOes de trabalho
e grupo dinamizador

Realizagdo da Semana de

Comunicagdo

.Equipa
coordenadora do
evento (docentes
do curso de CS)

Concretizado

Participar em revisoes cientificas

« Revisdo cientifica de
artigos

. Realizagdo
revisGes cientificas

das

.Marta Pinho Alves

Concretizado

.Ana Costa

Concretizado

.Mariana Pinto

Concretizado




.Ana Sequeira

Concretizado

.Lidia Mar6po

Concretizado

Participar em Centros de Investigagao

.Maria José Freire

Nao

(CICS.NOVA) Concretizado
.Ana Costa Concretizado
Centro de

Linguistica da
Universidade de
Lisboa e que sou
colaboradora do
CIEF (ESE-IPS)

Concretizado

.Ana Sequeira
(CIEF - ESE/IPS)

Concretizado

Concretizado

.Mariana Pinto

Centro de
Investigagao de
Didatica e
Tecnologia na
Formagdo de
Formadores
(Universidade de
Aveiro)

Concretizado

Concretizado

.Lidia Mar6po
Centro
Interdisciplinar de
Ciéncias Sociais
(CICS.NOVA) e do
CIEF.

Concretizado

.Marta Pinho Alves
LabCom UBI
(investigadora
integrada) e CIEF

Concretizado

Projeto Polifonia no Ensino Superior (bolsa SABIN)

¢ Concluir o projeto

« Conforme
indicadores
definidos no plano

e Conclusdo e
disseminagao dos
resultados

.Ana Costa

Concretizado




Projeto ARTICULAR, projeto de inovagao
pedagdgica financiado pelo Santander
Universidades

¢ Concluir o projeto

« Conforme
indicadores
definidos no plano

e Conclusdo e
disseminagao dos
resultados

.Mariana Pinto e
Ana Costa (com
Catarina Delgado e
Fatima Mendes)

Concretizado

Realizar a Semana da Comunicagao Social

¢ Produgdo do evento

¢ Realizagdo do
evento

Coordenacgdo da
CS e docentes da
licenciatura em
Comunicagao
Social

Concretizado

Quadro 2.4_Apoio a Inovagdo e ao
Desenvolvimento Social e Educativo

Realizar um plano de formacdo de professores
cooperantes 1.2 ciclo

¢ Acdo de formagao
acreditada

« Realizagdo de
um circulo de
estudos

o Realizar a formagao

o Coordenagao
do MPE1C
(Mariana Pinto e
Elisabete Gomes) e
docentes de
Estagio IV

Nao
Concretizado

Colaborar no programa de Mentoria do IPStartup

¢ Mentora em Comunicagao
Estratégica e Organizacional

¢ Pelo menos 6
reunides com
representantes da
entidade incubada

¢ Apoiar 1 entidade
incubada

« Alcina Dourado

Transitou
para ano
seguinte

Quadro 2.5_Fortalecimento da
interculturalidade e internacionalizagdo

Projeto E3UDRES? (Engaged European
Entrepreneurial University as Driver for European
Smart and Sustainable Regions). Projeto do IPS
financiado pelo Erasmus +

Desenvolver as agGes previstas
no Work Package 3 “Learners
and Educators”

Indicadores
definidos no projeto

Execugdo das metas
definidas no projeto

.Ana Costa (com
Rodrigo Lourengo,
Angela Lemos e
Ana Ramos)

Concretizado

Desenvolver as agGes previstas
no Work Package 5

Indicadores
definidos no projeto

Execug¢do das metas
definidas no projeto

.Alcina Dourado
(com Luisa
Carvalho, Sandra
Pinto e Rui Alves)

Concretizado

Rede PERL/UNITWIN

o Tradugdo de texto técnico-
cientifico

e Pelo menos um
texto

e Em curso

. Alcina Dourado

Transitou
para ano
seguinte




o Tradugdo de texto técnico-
cientifico

e Pelo menos um
texto

« Oradora no webinar
‘Community-based and multi-
stakeholder collaboration on
Education for Sustainable
Lifestyles’

Pelo menos
uma
comunicagao

Transitou
para ano
seguinte

Concretizado

CIEF

o Atualizagdo do Site

» Execucdo das tarefas
de atualizagdo

e Alcina
Dourado

Concretizado
Parcialmente

Reforgar protocolos de mobilidade ERASMUS

o Concretizagdo de
protocolos

« Maria José
Freire, Diregdo e
CIMOB

Concretizado

Participa¢do na Associagdo Internacional dos
Coléquios da Lusofonia

e Funcgdes
desempenhadas e
trabalhos realizados

e Luciano
Pereira

Projeto de investigagdo: YSkills (Horizon 2020
TRANSFORMATIONS-07-2019), enquanto membro
da equipa portuguesa.

e Cumprir o cronograma de
atividades

« Cronograma
cumprido

« Lidia Mar6po

Concretizado

Quadro 2.6_Estabelecimento de
parcerias e prestacdo de servigos
especializados

Projeto PAT

« Concegdo de materiais de
apoio a docentes.

Materiais
elaborados.

« Realizagdo de agdes de Cumprimento dos Ana Sequeira C tizad
Continuar a apoiar o sistema educativo angolano. e AcGes realizadas. objetivos do Projeto. . q oncretizaao
Dinamizar a¢des de formagao nas ZIP.
. Planos de estudo,
L. . e Ana Costa, Ana
programas e materiais de e  Cumprimento dos

Projeto PRECASE

apoio aos docentes da escola
de formagao.

objetivos do Projeto.

Sequeira
Mariana Pinto

e

Concretizado




PS

Esc

Continuar a apoiar a formag3o de educadores e
professores na Escola Normal 17 de Fevereiro, na
Republica da Guiné-Bissau.

. Realizagdo de agGes de
formacgao.

.Planos de estudo,
programas e
materiais
elaborados.

. Agbes de formagao

realizadas.
Projeto RETFOP Revitalizagdo do Ensino Técnico e | . Programas e materiais de e  Cumprimento dos Ana Sequeira SR
da Formagao Profissional de Angola apoio a docentes dos ISCED objetivos do Projeto q
CCP da Formagéo Continua .
(s - . « Aumentar o numero
« Andlise e avaliagdo das Numero de

Avaliar e contribuir para o desenho dos programas
de formagdo de professores no Ensino Basico e
Secundario

propostas

propostas avaliadas

de agdes de formagdo
continua nas escolas.

e Mariana Pinto

Concretizado

Analisar Manuais Escolares para propor creditacao
a DGE

« Andlise de manuais do 12
ciclo do Ensino Basico de
Lingua Portuguesa

. Numero de
manuais analisados

o Creditagdo pela
DGE.

o Ana Sequeira
e Mariana Pinto

Nao
Concretizado

Projeto PSE de colabora¢do com a Camara
Municipal do Seixal

Elaboragdo de estudo sobre
juventude do Seixal,
elaboragdo de relatério e
apresentagdo publica de
resultados

¢ Arecolhade dados
e o relatdrio foram
concluidos em 2021

Apresentac¢do publica de
resultados

.Marta Pinho Alves

(membro da
equipa
operacional,
projeto
coordenado pelo

CIEF-ESE/IPS)

Nao
Concretizado

Orientagao de dissertacdes de mestrado

Orientagdo de cinco
dissertagdes do mestrado em
Comunicagdo, Cultura e
Tecnologias de Informagdo do
ISCTE/IUL

. Trabalho
orientagao

de

Conclusdo das
dissertagdes no presente
ano.

.Marta Pinho Alves

Concretizado

Coorientagao de dissertagoes de doutoramento

Coorientagdo de duas
dissertagdes de doutoramento
(FCSH-UNL) e (Universidade de
Coimbra)

e Acompanhamento
e orientagdo da
investigacao em
parceria

Desenvolvimento da tese

.Lidia Mar6po

Concretizado

Membro de juri de provas de especialista

Participagdo em pelo menos
um juri de provas de
especialista em entidade
externa

« Elemento do juri

Apreciagao de
documentagao e
realizagdo de provas

.Marta Pinho Alves

Nao
Concretizado




Membro de juri de defesa de mestrado — exterior a
ESE/IPS

Preparar arguicdo das
dissertacdes de pelo
cinco mestrados

Elepvto 8o ¢ |p1

Realizagdo de provas

Marta Pinho Alves

Concretizado

Preparar arguigdo das

Membro de juri de defesa de mestrado — exteriora | . . Participacdo nos| ... R .
dissertagdes de pelo menos . . A .Lidia Maré6po Concretizado
ESE/IPS N referidos juris
trés mestrados
P icdo d I
reparar a arguigdo de, pelo Participacio como

menos, uma dissertacao de
mestrado

Arguente

Ricardo Nunes

Apoiar a aplicacdao do protocolo entre IPS e IAC

« Envolvimento nas agdes
planeadas

e Intervengdo de
acordo com o Plano
previsto

« Execugdo do plano
previsto

e Alcina
Dourado e Lidia
Maroépo

Concretizado

Concretizado

Participar em atividades com a Comunidade Surda
e estabelecer parcerias

« Visitas a instituicOes da
Comunidade Surda

« Participagao de docentes
e estudantes em encontros,
seminarios e workshops
tematicos da comunidade
surda

o Concretizagdo das
visitas e
estabelecimento de
parcerias

« Maria José
Freire e docentes
do curso de TILGP

Concretizado

Participar em atividades com a Comunidade Surda

Colaboragdo com a Biblioteca
de Setubal — Comemoragdes
do Dia Nacional da LGP

« Realizagdo das
atividades em novembro
2022

e Carlos
Gongalves, Cristina
Gil, Joana Pereira,
Maria José Freire,
estudantes de
TILGP

Concretizado

Colaborar no ambito da Carteira de Competéncias

InstituicGes da Comunidade
Surda, ou com a participagdo
de pessoas Surdas

« Coordenagao
curso de TILGP e
tutores da CC

Concretizado

Colaborar com Centro de Avaliagao do Portugués
Lingua Estrangeira

Coordenagao do centro de
avaliagdo e realizagdo de
provas

« Realizagdo das
provas

e Luciano
Pereira

Concretizado

Realizar estudo sobre a cobertura jornalistica do
Instituto de Apoio a Crianga (IAC) no ano de 2021
no ambito do protocolo assinado com a ESE/IPS.

Organizagao do estudo

« Estudo realizado,
relatério concluido e
divulgado ao IAC.

« Lidia Mar6po

Concretizado




Coordenar as atividades desenvolvidas pela
ESE/IPS no ambito do projeto Academia da Leitura
do Mundo (Financiado no ambito do concurso
Academias Gulbenkian do Conhecimento) e
coordenado pela ESE/IPL.

Organizar workshops e demais
atividades do projeto.

« Workshops e demais
atividades realizadas

« Lidia Mar6po

Concretizado

Quadro 2.7_Governagdo participada

Participar atividades departamentais

e Reunides da CCe do
Plenario do Departamento

e Intervencdo em
tematicas definidas

« Execugdo das tarefas
atribuidas

« Docentes do
Departamento

Concretizado

Integrar o Conselho Pedagodgico

¢ Reunides do 6rgdo de
gestao

e Intervengdao em
tematicas definidas

o Execucdo das tarefas
atribuidas

« Ana Sequeira

e Mariana Pinto

Concretizado

Integrar o Conselho Técnico-Cientifico

e Reunides do 6rgdo de
gestao

e Intervengdo em

tematicas
definidas

o Execucgdo das tarefas
atribuidas

Ana Costa, Ana
Sequeira, Lidia
Maropo, Mariana
Pinto e Maria José
Freire

Concretizado

Integrar o Conselho de Representantes

« Reunides do 6rgdo de
gestao

¢ Intervengdo em

tematicas
definidas

Execugdo das tarefas
atribuidas

« Ana Sequeira

Concretizado

Integrar o Conselho Eco escolas do IPS

« Envolvimento nas agdes
planeadas

¢ Intervengdo de
acordo com o Plano
previsto

¢ Execugdo do Plano
previsto

o Alcina
Dourado e
coordenagdo do
Projeto

Concretizado




Departamento de Ciéncias Sociais e Pedagogia

Quadro 5.1_Dinamizagdo, consolidagdo e adequacgdo da oferta formativa

Dinamizagdo, consolidacdo e adequagao da oferta
formativa

- Realizagdo de
sessoOes de divulgacdo e

- Obter um
numero de

- Coordenagdo do

- L. L Se aprovado pela A3E, fazer i inac3 candidaturas que
Mestrado em Educagao, Praticas Artisticas e . P - P Fjlssemlnalgao de . L, q Mestrado .
Inclusdo a dlvulgagao da oferta mformagao em escolas, | permita o inicio . Docentes Concretizado
formativa na comunidade. equipamentos artisticos | do mestrado em |- Direcdo
e culturais, setembro de - Gi-COM
32 sector; 2022
- Grau de
- envolvimento da ~
- Identificar novas UC - - Coordenagdo
coordenagdo do
Semestre Internacional
Diversificar e alargar o leque de UC disponiveis no . - Grau de
8 q . P - Articular com o CIMOB . - CIMOB
Semestre Internacional envolvimento do CIMOB C i7ad
- Nivel de resposta L. oncretizado
- Diregao

dos

docentes

- Coord. de Curso

- Docentes

Quadro 5.2_Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Realizagdo de reunides

Concretizagao de

Introduzir
melhorias
necessarias

Coordenagao do

Concretizado




[=IS

(com estudantes de cada

duas reuniées com

no
funcionamento
do MPE1C,

MPE1C (Mariana

ano e com a equipa

a turma de cada

tendo em conta a
analise feita

Pinto & Elisabete X.

docente) com vista a

ano do MPE1C

pelas estudantes
e pela equipa

Gomes)

preparagdo e ao balango

(isto é, 4 reunides

docente;

de cada semestre do

com estudantes

Construir uma
visdo do curso

partilhada por

MPE1C. por ano letivo);
estudantes,
s docentes e
Concretizagao de ~
coordenagao.
duas reunides por
ano letivo com a
equipa docente.
Reforgar o
Reorganizagdo do Organizar o sentido da Coordenagdo do
formagdo
. desenvolvida no .
funcionamento do 2.2 semestre em duas MPE1C (Mariana
segundo

Melhoria

semestre do curso de

partes: uma

semestre do
curso, permitindo

Pinto & Elisabete X.

continua do

MPE1CEB com o objetivo

primeira (com a

que as
estudantes
aprofundem,

Gomes); RUC de

processo de

de dar resposta ao

duragdo de 6

na medida do
possivel, a sua

Estagio Il e DEI Il

ensino-

balango critico de

semanas)

aprendizagem
sobre creche.

(Sofia Figueira);

aprendizagem

estudantes e docentes

reservada,

Equipa docente do

relativo a falta de

exclusivamente a

curso

articulagdo entre as UC

Estagio Il e DE Il

deste semestre.

focadas em

creche; uma

Concretizado




[=IS

segunda (com a

duragdode 9

semanas)

reservada as UC

da componente

formagdo na area

de docéncia

(focadas no 1.2

CEB)

Reorganizagao do
funcionamento do 4.2
semestre do curso de
MPE1CEB

Rever a distribuigdo das
horas de contacto, de
modo a reforgar o n.2 de
horas de aulas no
primeiro bloco horario
(4 semanas anteriores a
entrada em estagio) e
diminuir o n2 de horas
letivas que funcionam
em simultaneo com o

Dar resposta ao
balango critico
das estudantes
sobre a
rentabilizagdo do
tempo ao longo
do semestre;

estagio.

Melhorar o
sucesso do curso,
permitindo o
aumento do n?
de estudantes
que terminam o
ciclo de estudos
dentro do tempo
previsto.

Coordenagdo do MPE1C
(Mariana Pinto &
Elisabete X. Gomes);
Equipa docente do curso.

Concretizado
Parcialmente

« Realizagdo de dois
seminarios anuais sobre a
UC Carteira de
Competéncias

Carteira de Competéncias

« Reunides entre
coordenadores e
professores tutores com
vista a inovar formas de
divulgar projetos e

Concretizagdo dos dois
seminarios Ensaio
experimental de novos
instrumentos e formas
de divulgagdo

¢ Incentivar os
estudantes a
realizarema UCe
a realizarem
aprendizagens
significativas

o Encontrar
formas de
divulgar a
informagdo sobre
projetos e
atividades que os

e Coordenagdo da
Carteira de Competéncias,
coordenadores de curso e
professores tutores

Concretizado




atividades que os estudantes
possam realizar

¢ Melhorar o feedback
avaliativo dado aos
estudantes ao longo do
percurso

estudantes
possam realizar

e Criar maior
coesao entre os
estudantes da UC
e entre
professores
tutores

¢ Aumentar a
taxa de sucesso
da UC

o Construir novos
instrumentos de avaliagdo

e RUC e Equipa docente

UC de PAI do estdagio focados no perfil . da UC de PAIl da
. « Melhoria das | .
de competéncias em vez de L . licenciatura em AS
- estratégias e
centradas em produtos. o Elaboragdo deuma |, .
° T instrumentos de Concretizado
. . . nova ficha de avaliagdo .
Continuar a investir numa avaliagdo
bolsa de institui¢d formativa
(licenciatura em AS) .Osa .?ms LR .
diversificada e com maior
ligagdo a instituicdo
Quadro 5.3_ Promogdo de atividades de Investigagdo e Desenvolvimento
Participagcdo no projeto de
investigacdo REASON. Neste | N.2 de artigos 2 Catarina Concretizado
ambito participarei na:
e Publicagdo de 1 artigo em
revista Internacional sobre | N.2 de brochuras 3 Delgado Concretizado
praticas do professor;
e Publicagdo de um capitulo
~ .. . N de livro sobre experiéncias o ,
Promocgao de atividades de investigacdo e i G s @ N.2 de capitulos de ) (Fétima Mendes e outros  CEIEREEEEl

desenvolvimento

professores dos primeiros
anos;

livros




elementos da

equipa do

projeto)

e Publicagdo de um
capitulo de livro sobre
experiéncias com formagao
inicial de professores dos
primeiros anos ESE Setubal;

e (Co)edi¢do de uma
Brochura de apoio a
formagao de professores —
Guia do formador;

e (Co)edicdo da brochura
Raciocinio Matematico nos
1.2 e 2.2 ciclos — Numeros;

e (Co)edicdo da brochura
Raciocinio Matematico nos
1.2

e 2.2 ciclos — Geometria.

Concretizado

Participacdo no projeto de
investigacdo Estudos de
Aula. Neste ambito
participarei na:

e Realizacdo de um
estudo de aula;

e Divulgacdo do trabalho
realizado em encontros (2
comunicagdes: FEPUE;
EIEM).

N.2 de estudos N.2 de
participagdes em
Encontro

N.2 de estudos
N.2 de

participagoes

em Encontro

Catarina Delgado (Fatima
Mendes e outros
elementos da equipa do
projeto)

Concretizado

e Publicagdo de um artigo
em revista internacional

N.2 de artigos

Catarina

Delgado

Concretizado

e Publicagdo de um
capitulo de livro sobre
mudangas de praticas no
ensino decorrentes do
ensino remoto de
emergéncia.

N.2 de capitulos de livros

Catarina Delgado (Fatima
Mendes e outros colegas
do IP Lisboa e IP
Santarém)

N.2 de capitulos de livros

Ana Alcéntara e Ana
Pessoa

Concretizado
Parcialmente

Um artigo sobre estégios
que

Concretizado




Carla Cibele Figueiredo e

inclui a 1 | colegas do IP Lisboa e IP
Santarém)
experiéncia da
licenciatura em AS
e Projeto idoSOS
e Publicar um artigo
decorrente da comunicagao
realizada no Encontro do
CIED
— Equipa docente do
+ Elaborar o relatério final 1 1| projeto idoSOS e Concretizado

do projeto

« |dealizar, em novos
moldes, a continuidade
projeto de

investigagdo/intervencdo.

voluntarios.

Conceber um projeto de
investigacdo no ambito das
praticas e dindmicas de
construgdo do sucesso
educativo.

« Formato
embrionario de um
projeto a partir de
praticas de consultoria
ja desenvolvidas

neste ambito.

« Valorizar
praticas construi-
das ao longo dos
anos

Carla Cibele Figueiredo
Equipa a construir

Transitou
para ano
seguinte

Participacdo na equipa do
CICS.NOVA, coordenada por
Catarina Tomas, que integra
o projeto de investigacao
internacional SMOOTH —
RED
(https://cics.nova.fcsh.unl.pt
/research/projects/research-

Desenvolvimento de
estudos de caso em 3
grupos/turmas de Jl e
escolas

Elisabete X. Gomes

Concretizado
Parcialmente




projects/educational-
common-spaces-passing-
through-

enclosures-and-
reversing-inequalities)

del.2e2.2CEB

Participacdao na equipa do
Projeto OutGoing que se
encontra em fase de
desenvolvimento e que
resulta de uma colaboragdo
entre a Universidade de
Evora, o Instituto Politécnico
de Setubal e o Instituto
Politécnico de Lisboa

Estabelecimento de
protocolo institucional;

1 protocolo;

Participagdo em
encontros da equipa em
regime de imersao;

Organizagdo de um
encontro de imersao da
equipa de investigacao
em Setubal;

Desenvolvimento da
comunidade de praticas,
alicercado numa
formagdo em circulo de
estudos

Elisabete X. Gomes; Ana
Luisa Pires

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

e  Continuagdo da
participagdo no projeto
“Como estdo a ser
preparados os futuros
professores para o ensino da
leitura e da escrita?”
(EDULOG/FPLE/2019;

Relatdrios

Acdes diversas de
disseminagao dos
resultados

Gina C. Lemos

Concretizado



https://cics.nova.fcsh.unl.pt/research/projects/research-projects/educational-common-spaces-passing-through-enclosures-and-reversing-inequalities
https://cics.nova.fcsh.unl.pt/research/projects/research-projects/educational-common-spaces-passing-through-enclosures-and-reversing-inequalities
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https://www.e
dulog.pt/investigacao

projeto/13)

A definir pela
coordenagdo da
equipa

e Organizar o Encontro

N de conferéncias/

Catarina Delgado (Fatima
Mendes, Miguel

Nacional de Professores de L 1 | Figueiredo, Jodo Torres, Concretizado
. encontros cientificos 2.
Matematica Célia Mestre e Joana
Cabral e outros colegas
« Organizar o Seminario de
Investigagdo em Educacgdo 1| aposentados) Concretizado
Matematica
Organizar o semindrio de Carla Cibele Figueiredo
divulgagdo do estudo sobre (coord) e restante equipa
aJuventude do Seixal em 1|do Concretizado
Promover e dinamizar a atividade cientifica e conjunto com o CiEF e a
pedagégica autarquia S
Colaborar na organizagdo do
seminario de divulgagdo dos
produtos construidos no
ambito do Projeto “A
Escolinha em viagem para a .
lgualdade”, em parceria com 1 | Carla Cibele Figueiredo Concretizado
a CIG e a Escolinha. Divulgar
0 semindrio junto da oferta
formativa
da ESE-IPS.
Carla Cibele Figueiredo e
Organizar com a Comiss&o Comissdo Cientifica do
cientifica o seminario Dar .
1 Concretizado

Publicagdo da Revista Medi@¢Ges

Asas ao Saber 2022 no
ambito do trabalho do CiEF

seminario

Apoiar a edigdo da revista
online Medi@¢des

Divulgar o langamento dos
numeros da Revista no site
do IPS

o N2 de artigos com
revisdo concluida

e 2 nimeros
por ano

Diregdo da Revista Equipa
editorial Diregdo

Gi-COM

Editores: Ana

Concretizado



https://www.edulog.pt/investigacao_projeto/13
https://www.edulog.pt/investigacao_projeto/13
https://www.edulog.pt/investigacao_projeto/13

Edigdo de um numero
temdtico sobre Estudos e
Narrativas em Educacgdo de
Infancia

Luisa Pires e

Edicdo de um numero
tematico sobre Participagdo
e Envolvimento das Familias
no desenvolvimento de
parcerias educativas em
contexto escolar.

Augusto Pinheiro Editores:

Isaura Pedro

e Pedro Silva

Concretizado

Divulgar a formacdo e a investigacao realizada no
MPE1C

Organizagao de semana do
MPE1C (proposta ainda
embrionaria que pretende
envolver docentes,
estudantes, alumni e
cooperantes, na divulgacdo
e caracterizagdo da
formacgdo de educadoras-
professoras da ESE de
Setubal)

Coordenagdo do MPE1C

(Mariana Pinto &

Elisabete X. Gomes);
Equipa docente do

MPE1C

Concretizado

Contribuir para a analise critica e fundamentada
da formagdo inicial em educagdo de infancia e
ensino

do 1.2 CEB

Construgao e publicagdo de
artigos relacionados com a
formacdo inicial de
educadores/as e
professores/as.

N2 de artigos

1 publicado

1 submetido

Elisabete X. Gomes

Concretizado

Quadro 5.4_ Apoio a Inovagdo, Inclusdo e ao Desenvolvimento Social e Educativo

Apoio a inovagdo, inclusdo desenvolvimento social
e educativo

Desenvolvimento do projeto
ARTICULAR. Neste ambito
participarei na:

N.2 de semindrios N.2 de
publicagdes N.2 de
artigos

. organizagdo de um
seminario aberto a
comunidade;

N.2 de relatérios

e publicagdo digital de
uma brochura com
atividades;

Catarina Delgado e outros
docentes da ESE (Fatima
Mendes, Mariana Pinto,
Ana Costa)

Transitou
para ano
seguinte

Transitou
para ano
seguinte

Concretizado




e publicagdo de um artigo,
decorrente da atividade;

« realizagdo do

Concretizado

relatério dos resultados
obtidos.
Participar no Projeto Catarina Delgado (Fatima

Recursos Educativos Digitais
(RED):

e Testagem de

recursos digitais

N2 de recursos testados

Mendes e outros
elementos da equipa do

projeto)

Concretizado

Estreitar relagdes com escolas cooperantes,
apoiando e incentivando percursos e projetos de
inovagao e

Construgdo de um circulo de
estudos, destinado aos
professores cooperantes dos
estagios lll e IV do MPELC, a
ser

desenvolvimento

creditado no CCPFC.

1 circulo de estudos
creditado;
Implementagdo de uma
edigcdo do circuclo de
estudos

Coordenagdo do MPELC
(Mariana Pinto & Elisabete
X. Gomes); Equipa docente
do MPE1C

Transitou
para ano
seguinte

Quadro 5.5_Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizag¢do

Fortalecimento da interculturalidade e
internacionalizagdo

Participacao em

N2 de missoes

Catarina Delgado

atividades de

Ana Pessoa

formagdo na Guiné,

Ana Alcantara

no ambito do

Carlos Moreira Cruz

projeto PRECASE.

Cristina Roldao

Sofia Figueira

Manuela Matos

Cristina Gomes da

Silva

Concretizado

e Participagdo em
atividades de formagao para
a Guiné, no ambito do
projeto PRECASE,

designadamente no Curso
de Complemento de
Formacao

« N.2 horas

35h

Gina C. Lemos e Jorge
Pinto

Ana Pessoa

Ana Alcantara

Concretizado




PS

Carlos Moreira Cruz
Cristina Roldao Cristina
Gomes da Silva

Sofia Figueira

Projeto RETFOP

Revitalizagdo do

Ensino Técnico e da

Formacao

Profissional de

Angola_. Programas

e materiais de

apoio a docentes

dos ISCED

Cumprimento
dos objetivos

Cristina Gomes da

do Projeto

Sllva

Concretizado
Parcialmente

Quadro 5.6_Estabelecimento de
parcerias e prestagdo de servigos
especializados

2 Oficinas de formacgdo de
professores do Distrito de
Setubal no ambito das
Aprendizagens Essenciais em

Matematica

N.2 de oficinas por
formador

Catarina Delgado (e
Fatima Mendes)

Concretizado

Integragdo em equipas de
avaliagdo externa de Escolas

IGEC

Estabelecimento de parcerias e prestagao e
servicos especializados

N.2 de avaliagdes

Catarina Delgado

Nao
Concretizado

Carla Cibele Figueiredo

Concretizado

1 Oficina de formagao de
educadores e professores
dos Ensino Basico e

Secundario no ambito da

N.2 de oficinas

Gina C. Lemos

Nao
Concretizado
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Diferenciagdo Pedagdgica e
Trabalho

Colaborativo

Consultoria como perita
externa dos agrupamentos
de

escolas TEIP

N2 de escolas apoiadas

Carla Cibele Figueiredo

Nao
Concretizado

Quadro 5.7_Governagdo participada e promogdo da sustentabilidade dos recursos

Governagao participada

PEQUES — continuidade ao
projeto de investigacao
sobre a participagdo dos
estudantes do IPS e do IPP
na governagao das
instituicdes do ensino
superior

Conhecimento alargado
sobre os fatores que
facilitam e inibem a
participagao dos
estudantes e produgdo
de recomendagdes para
as IES

o Analisar os
instrumentos ja
aplicados
(designadamente
as entrevistas) e
aplicar os
instrumentos em
falta.

Investigadora responsavel
Albertina Palma,
colaboragdo de varios
docentes da ESE IPS (do

departamento s3ao Ana
Pessoa, Carla Cibele
Figueiredo e

Fernando Almeida).

Concretizado

Promogao da sustentabilidade dos

Dar continuidade a
colaboragdo com o projeto

recursos

Car Pooling

o Ainda a definir

e Aindaa
definir

e Projeto da ESTe
SustainRD (Rui

Madeira)




Departamento de Ciéncias e Tecnologias

Quadro 4.1_Dinamizagdo, consolidagdo e adequagdo da oferta formativa

o Divulgar a nova
oferta formativa junto
dos estudantes da LEB

Disponibilizar o Mestrado em Ensino do 1.2 Ciclo
do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias

« Divulgar a oferta
nas redes sociais e

« Numero e
diversidade de
acbes/canais de

e Mestrado a
funcionar em

e Fatima Mendes

e Helena Simdes

Concretizado

Naturais do 2.2 Ciclo do Ensino Basico plataformas divulgagdo canais de 2022/23
institucionais comunicagﬁo
o Concretizar a
oferta formativa
o Finalizar o Plano de ¢ Plano de Estudos .
p Concretizado
estudos concluido
- . . « Obtera
Finalizar o Plano de estudos da Licenciatura na o
irea do audiovisual e produgdo dos media  Organizar o acreditagdo pelas * Docentes das TIC
area P ¢ ¢ Concluir o pedido A3ES

processo de
acreditagdo pela A3ES.

de acreditagao

Concretizado

e Concluiro
programa das UC
Préticas de
comunicagao digitais

« Selecionare
desenvolver recursos

Colocar em funcionamento a Pés-graduagdo em
Parcerias Educativas

e Produzir materiais
para a formagdo a
distancia da UC Praticas
de comunicagao digitais
e da UC Metodologias
de Investigagao |

« Desenvolver tarefas

e Terminar no
inicio de margo

e Docentes das TIC

Nao
Concretizado

Nao
Concretizado

- Finalizar o plano de
estudos da Pds-
graduagao

« Plano de estudos e
programas de UC
concluidos

Disponibilizar a Pés-graduagdo em Prescri¢dao do
Exercicio Fisico na Doeng¢a Metabdlica e
Cardiovascular

- Organizar o processo
de implementacgdo do
curso

« Divulgagdo da
oferta formativa

o 2022

e Ana Pereira, Ana Figueira,

Luis Leitdo, Paulo Nunes e
Teresa Figueiredo

Concretizado

Concretizado




« Inicio do
funcionamento do curso
em 2022-2023

Transitou
para ano
seguinte

- Finalizar os programas
das varias UC

- Divulgar a oferta

o Curso em parceria
do IPS e do Sporting

Disponibilizar a Pés-gradua¢dao em Diregao i Clube de Portugal, Fernando Santos, Mario .
p S8 ¢ ¢ formativa g . 2022 ° o Concretizado
Desportiva de Futebol . envolvendo a Espada e Teresa Figueiredo
- Organizar/ participagdo da ESCE,
Implementar a oferta ESE, ESS e EST.
formativa
e Participagdo no
Disponibilizagdo de grupo de trabalho da
uma Pés-graduagdo em | REDESPP para a e Amilcar Antunes e Concretizado
Etica no Desporto (no concretizagdo da oferta colegas de outras IES Parcialmente
ambito da REDESPP de uma Pés-graduagdo
Dinamizagdo da oferta formativa ) - g ¢ o 2022
em Etica no Desporto
Estudar a possibilidade
de di ibili « Definigdo do pl .
e disponibilizar um efinicdo do plano Docentes de Desporto Concretizado
curso de mestrado em | de estudos
Treino Desportivo
« Divulgar o curso « Potenciar a procura
pelos potenciais através da
. - Paulo N , d tes d .
Promover o CTeSP-DN interessados em apresentagao de uma o 2022 aulofiunes, docentes do Concretizado
. ~ . curso e GI-COM.
articulagdo com o GI- oferta formativa
COM. organizada.
« Divulgar o curso « Potenciar a procura
pelos potenciais através da Paulo Nunes, Jodo Tomas,
Promover o CTeSP-GT interessados em apresentacgdo de uma o 2022 docentes do curso e GI- Concretizado
articulagdo com o GI- oferta formativa COM.
COM. organizada.
Dinamizagdo, consolidacdo e adequagao da . Divulgacdo da Coordenacdo de Curso .
¢ ¢ quag gag . . 2022 * ¢ Concretizado

oferta formativa

Licenciatura em

(Ana Pereira)




Desporto nas Escolas
do Ensino Basico e
Secundario

e GICOM

o Atividades dirigidas

Dia aberto do Desporto aos estudantes do . o 2022 e Ana Pereira Concretizado
ensino secundario
Quadro 4.2_Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
« Conferéncias
Melhoria continua do processo de ensino 0 ClEEIgE e :ria;glcziiiaess:sgr?tes
P Semana das Ciéncias do P o 2022 Docentes de Desporto Concretizado

aprendizagem

Desporto

sobre varias temdticas e
com recurso a
preletores externos

Reforgar a promogdo de estratégias de ensino-
aprendizagem inovadoras

« Sensibilizar os
estudantes do
Mestrado em Educagdo
Pré-escolar e Ensino do
1.2 Ciclo do Ensino
Basico para a
importancia do
desenvolvimento de
projetos colaborativos
com TIC

« Integrar atividades
de ETwinning ETl na UC
de TIC do Mestrado

« Participar no
MOOC ETI

o Participar num
projeto com outras
IES

Docentes das TIC

Concretizado
Parcialmente

Concretizado
Parcialmente

Desenvolver atividades que promovam
aprendizagens fora dos contextos formais da sala
de aula

e Organizar aulas
abertas e um seminario

o 2+1

o Organizar uma
aula aberta sobre
Cidadania Digital

o Organizar uma
aula aberta sobre a
utilizagao das
tecnologias no 1.2
ciclo

e Organizar um
seminario sobre
Pensamento
Computacional

« Docentes das TIC

Concretizado

Concretizado

Transitou
para ano
seguinte




Envolvimento de estudantes em atividades de
investigacdo no ambito da Licenciatura em
Desporto

e Envolvimento de
estudantes em
atividades de
investigacdo no ambito
das UC lecionadas

e Dar continuidade
ao trabalho que tem
sido desenvolvido em
anos anteriores para a
melhoria do processo
ensino-aprendizagem

2022

« Docentes de Desporto

Concretizado

Quadro 4.3_ Promogdo de atividades de Investigagdo e Desenvolvimento

Promogao de atividades de investigacdo e
desenvolvimento

Participacao no projeto
de investigacao
REASON. Neste ambito
participarei na:
-Publicagdo de 1 artigo
em revista
Internacional sobre
praticas do professor;
-Publicagdo de um
capitulo de livro sobre
experiéncias com
formagdo continua de
professores dos
primeiros anos;
-Publicagdo de um
capitulo de livro sobre
experiéncias com
formagao inicial de
professores dos
primeiros anos ESE
Setubal;
-(Co)edigdo de uma
Brochura de apoio a
formacdo de
professores — Guia do
formador;
-(Co)edigdo da brochura
Raciocinio Matematico
nos
1.2 e 2.2 ciclos —
Numeros;
-(Co)edigdo da brochura
Raciocinio Matematico

N.2 de artigos

N.2 de brochuras

N.2 de capitulos de
livros

Fatima Mendes e
outros docentes
da ESE (Catarina
Delgado, Mariana
Pinto, Ana Costa)

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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nos
1.2 e 2.2ciclos —
Geometria.

Participagdo no projeto
de investigacao Estudos
de Aula. Neste ambito
participarei na:
-Realizagdo de um
estudo de aula;
-Divulgagdo do trabalho
realizado em encontros
(2 comunicagdes:
FEPUE;

EIEM).

Fatima Mendes
(Catarina Delgado e
outros elementos da

equipa do projeto)

Concretizado

Concretizado

¢ Publicagdo de um
artigo em revista
internacional

Fatima Mendes

Concretizado

¢ Publicagdo de um
capitulo de livro sobre
mudangas de praticas
no ensino decorrentes
do ensino remoto de
emergeéncia.

e N.2 de estudos o1
« N.2 de participagGes .2
em Encontro
N.2 de artigos .
¢ N.2 de capitulos de .1

livros

Fatima Mendes
(Catarina Delgado e
outros colegas do IP

Lisboa e IP
Santarém)

Transitou
para ano
seguinte

o Dar continuidade ao
Projeto “Relagdo entre
a pratica do exercicio
fisico e o padrdo de
sono”.

- Apresentar duas
comunicagdes em
congressos nacionais e
internacionais.

« Continuar a aplicar os
exames de Actigrafia e
Polissonografia aos
sujeitos participantes
no estudo que,
atendendo aos efeitos

e - Publicar dois artigos
em revistas da
especialidade

Paulo Nunes, Andreia
Cardoso e Amélia
Feliciano

Concretizado
Parcialmente

Concretizado
Parcialmente
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da COVID-19, n3o foi
possivel testar.

Publicar capitulo de um
livro nacional
Correspondendo ao
convite:” V IFM21 |
participacao em Livro a
publicar pela Editora
Silabo”.

e Garantir a publicagdo
de um Capitulo
denominado “O turismo
ativoeo
desenvolvimento local:
Contributos para a
afirmagao de um
destino turistico.

Concretizado

Capitulo de livro Transitou

“Empreendedorismo e | 1 capitulo de livro Paulo Nunes para ano

Inovagdo do Desporto”. | nacional ~

Quantica Editora. (Desporto) e Jodo seguinte
Tomas (ESCE)

- Artigo “Martial Arts .

and Combat Sportsin |« 1 artigo publicado em Transitou

Complex Network — revista internacional para ano

Erasmus+ Sport 2014- indexada seguinte

2020.

Amilcar Antunes

e Publicagdo de
capitulo no livro
Exercise Physiology,
editado por Ricardo
Ferraz através da
editora londrina
IntechOpen-World

o 1 capitulo de livro
internacional

Ana Cristina Figueira

Concretizado

Publicagdo de 2 artigos
em periddico
internacional

1  artigos em revista
internacional indexada

Transitou
para ano
seguinte
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Organizagdo de
conferéncias com
preletores convidados

¢ Conferéncias sobre
“Etica no Desporto”,
organizadas com o
apoio dos estudantes

Amilcar Antunes

Concretizado

o Publicagdo de artigos
cientificos

e Publicagdo de artigos
em varias bases de
indexagdo

- >10

Ana Pereira, Fernando
Santos, Mario Espada e

Teresa Figueiredo

Concretizado

Comunicagdes em
eventos cientificos

Apresentagdo de
comunicagdes em
congressos (nacionais e
internacionais)

- >8

Concretizado

¢ Publicagdo cientifica

- 8 artigos JCR

- 2 livros

2 capitulos de

Luis Leitdo

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Promover e dinamizar a atividade cientifica e
pedagodgica

livros
. 2022 Concretizado
o Organizar o Encontro e N2de L.

Nacional de Professores | conferéncias/encontros | e 1 -Fatima Mendes, Concretizado

de Matematica cientificos Catarina Delgado,

« Continuar a Miguel Figueiredo,

; Orgaln}zac;’ ) fl)srtltc.u.)ar no PdrOJeto Jodo Torres, Célia
eminario de articipacao dos .1 Mestre e Joana Cabral | Concretizado

Investigagao em
Educagdo Matematica

Estudantes e qualidade
das instituicdes de
Ensino Superior”

(e outros colegas
aposentados)

Participar em projetos
de investigacdo
cientifica

e Adaptar o projeto
“Observatory for
Creative and Digital
Learning in Families” de
acordo com as
indicagdes d FCT

Organizar, em

conjunto com o CNE,

um seminario de

divulgacdo do projeto

Promover o
alargamento do
projeto a outras IES

Obter financiamento
da FCT para o projeto

“Observatory for

-Docentes das TIC

envolvidos no projeto

Transitou
para ano
seguinte




PS

Creative and Digital
Learning in Families”

Participar em
comissoes
organizadoras e
cientificas

e Semindrio Dar Asas
ao Saber

o PROFMAT 2022

‘Docentes das TIC
envolvidos no projeto

Concretizado

Concretizado

o Participar em
Projetos de
desenvolvimento

« Estabelecer um
protocolo de
cooperagdo com o
Colégio Atlantico

« Desenvolver uma
acdo de formagdo
para docentes de 1.2
ciclo sobre
pensamento
computacional e
robdtica

e Desenvolver um
caderno de atividades
sobre a tematica para
professores de 1.2
ciclo

e Docentes das TIC
envolvidos no projeto

Concretizado

Transitou
para ano
seguinte

Promover a publicacdo de artigos e capitulos de
livros

¢ Publicar artigos em
atas de eventos

4 artigos em atas

Docentes das TIC

Concretizado

¢ Publicar artigos em
revistas

- 4 artigos em revistas

Docentes das TIC

Concretizado

o Publicar capitulos
de livros

- 2 artigos capitulos de
livros

Docentes das TIC

Concretizado

Contribuir para a divulgagao de artigos
cientificos

Revista Medi@¢oes

- Publicagdo de Edigbes

2 edigBes anuais

Miguel Figueiredo e Ana Pereira

Concretizado
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Promogao da divulgagdo de trabalhos
desenvolvidos na area de Ciéncias Naturais e

Educacdo em Ciéncias, em encontros cientificos.

Elaboragdo e submissdo
de propostas de
Comunicagdes/Pdsteres
em Encontros Nacionais
e Internacionais

N2 de participagdes

o 4

Docentes da area de
Ciéncias Naturais e
Educacdo em Ciéncias

Concretizado

Publicagdo de trabalhos desenvolvidos na area
de Ciéncias Naturais e Educa¢dao em Ciéncias

« Elaboragdo e
submissdo de
propostas de artigos de
investigacao a revistas
nacionais e
internacionais

e N2 de propostas

o 1

e Helena Simoes e Silvia
Ferreira

Concretizado

o Publicagdo de um
capitulo num e-book
sobre mudangas de
praticas no ensino
decorrentes do ensino
remoto de emergéncia.

« N2 de capitulos

o 1

Silvia Ferreira
«Helena Simdes

Concretizado

¢ Publicagdo de um
capitulo “O trabalho
pratico no 1.2 ciclo do
ensino basico
portugués: Estudo de
processos de
recontextualizagdo
entre curriculos e
manuais escolares”

« N2 de capitulos

o 1

« Silvia Ferreira e Leonor
Saraiva

Transitou
para ano
seguinte

Manter o CCTIC em funcionamento

. Dinamizar de
sessoes sobre
seguranga na internet

o N.2 sessdes

o 5sessoes

. Continuar o
Projeto EduScratch

o N.2 sessGes ou

comunicagdes

2 sessoes

. Desenvolver o
concurso de
programacao “A Criar
com Scratch”

participantes

100 participantes

. Organizar o
Scratch Day

N.2 comunicagdes

4 comunicagdes

. Colaborar na
organizagao de
encontros no ambito da
utilizagdo educativa das
TIC

n.2 colaboragdes

2 colaboragdes

Docentes do CCTIC

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado




PS

o Concretizar o
TIC@Portugal a nivel
local

. N.

participantes

o 50 particicpantes

Nao
Concretizado

¢ Colaborar na

Participar no projeto KML Il - o N.2 médul o1 i
icip proj construcio de MOOC médulos Docentes das TIC Concretizado
Quadro 4.4_ Apoio a Inovagdo, Inclusdo e ao Desenvolvimento Social e Educativo
Desenvolvimento do
rojeto ARTICULAR. .
AAreljas ol Concretizado
Neste ambito
participarei na:
e Organizagao de um
seminario aberto a o N.2de semindrios | 1 Concretizado
comunidade;
« Fatima Mendes e outros
* publicacdo digital de o docentes da ESE (Catarina | Concretizado
uma brochura com e N.2de publicagbes | 1 Delgado, Mariana Pinto, .
B Ana Costa) Parcialmente
¢ publicagdo de um
artigo, decorrente da e N.2 de artigos o 1 Concretizado
atividade;
Apoio a inovagdo, inclusdo, desenvolvimento
social e educativo « realizag3o do relatério - Concretizado
. « N.2 de relatérios o1 .
dos resultados obtidos. Parcialmente
Participar no Projeto
Recursos Educativos « Fatima Mendes Concretizado
Digitais (RED):
. Testagem de 5 (Catarina Delgado.e outros .
e elementos da equipa do Concretizado
recursos digitais .
projeto)
Participar no Projeto 0 PRI e
P ) de materiais para 5 ¢ 5 « Fatima Mendes Concretizado

PRECASE:

disciplinas




PS

e Produgdo de
Materiais didaticos nas
areas de Matematica e
de Didatica da
Matematica

(e Catarina Delgado)

Concretizado

- Estudantes de Transitou
. diferentes cursos da para ano
« Organizar um ESE-IPS. it
Workshop subordinado « Paulo Nunes, com apoio seguinte
ao tema: “Como criar . 2022 da UAIIDE-IPS?
clubes e organizagGes Transitou
de cultura e recreio”. - Satisfagdo dos
participantes. para 'ar':o
seguinte
Participagdo nos -Desenvolvimento
trabalhos das das acBes previstas nas Concretizado
comissoes varias comissdes e Amilcar Antunes, Ana
especializadas da . 2022 Pereira, Luis Leitdo, Paulo T

REDESPP, visando o
desenvolvimento Social
e Educativo através do
Desporto.

-Desenvolvimento de
acoes em colaboragdo
com entidades parceiras

Nunes, Mario Espada e
Teresa Figueiredo

Concretizado

Apoio ao desenvolvimento do projeto PRECASE
na area das Ciéncias Naturais

. Participagao em
reunides de trabalho

. Elaboragédo de
materiais didaticos para
as disciplinas na area
das ciéncias e da
educagdo em ciéncias

. Formacgao continua de
professores —
Complemento de
formacgao.

« Execugdo do
projeto

e Deacordocoma

calendarizagdo do
projeto

o Silvia Ferreira

Concretizado

« Helena Simdes

Concretizado

Concretizado

Quadro 4.5_Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizag¢do
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Fortalecimento da interculturalidade e
internacionalizacao

o Participagao em
atividades de formagao
na Guiné, no ambito do
projeto PRECASE.

e 2 missdes

o 2

Fatima Mendes

Concretizado

« Conclusdo do projeto
Erasmus + SOS Fire

o Participagdo nas
reunides

e De acordo com a
calendarizagdo do
projeto

Miguel Freitas e
Helena Simdes

Concretizado

¢ Implementagdo do
projeto nas escolas

« 6 escolas

Miguel Freitas e
Helena Simdes

Concretizado

« Divulgagdo dos

e 2 acdes de

Concretizado

resultados divulgacdo Miguel Freitas e
Helena Simdes
Organizar Congresso Internacional subordinado | Fechar o programa do A realizar
ao tema: congresso;
. Conceber os materiais .
“Turismo nos dias 10,

promaocionais;

Activo, Desporto, Natureza e

Efetuar a manutengdo
do site do evento;

Realizar o evento nos
moldes como esta

11 e 12/nov. de

Formalizar o convite previsto, promovendo Transitou
aos oradores, sessdes plenrias, Paulo Nunes PRI L
Sustentabilidade” em parceria com a moderadores e sessdes paralelas e 2022 seguinte
Universidade de Las Palmas de Gran Canaria. | membros das mesas redondas. '
comissdes organizadora
e cientifica;
Conceber estratégias
de afetacdo de .
recursos.
e “Training” ou )
Incoming: mobilidade Erasmus ou ao abrigo de ”Teaching”, . . * Estrei.tar relacbes Transitou
projetos. estabelecimento de o Abril/maio 2022 com a Univ. da Paulo Nunes para ano
parcerias para Extremadura. seguinte

atividades de I&D.
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Mobilidade internacional

¢ Intengdo de
mobilidade
internacional
(outcoming; recegdo de
colegas - incoming);

o 2022

o Estreitar relagdes
com IES estrangeiras

Mario Espada

Concretizado

Organizagdo de Congresso Internacional

Organizar um
Congresso de
Biomecanica no
Exercicio e Saude.
Abordar o exercicio
combinado

com nutrigdo para uma
maior salide e uma
melhor qualidade de
vida.

o 2022

Luis Leitdo e docentes
de Desporto

Concretizado

Quadro 4.6_Estabelecimento de parcerias e prestagdo de servigos especializado

“n

Estabelecimento de parcerias e prestagio e
servigos especializados

« 2 Oficinas de
formagdo de
professores do Distrito

de Setlbal no &mbito 2 oficinas por formador o2 Concretizado
das Aprendizagens L.
Essenciais em Fatima Mendes e
Matematica Catarina Delgado
o Cocoordenagdo do , .
PRECASE Relatério anual 1 Miguel Figueiredo Concretizado
o Integracdo na . .

. Unidad | .
equipa docente do . n | ades :u;ncu ares 1 Concretizado
PRECASE S Docentes

+ Projeto PAT Relatdrio final 1 Miguel Figueiredo Concretizado

o Projeto GEN10S

« Total de alunos

e 1210 alunos

Docentes CCTIC

Concretizado

o Celebragdo do Dia

e 2 acgles
Mundial da Ciéncia e do
. Dia Mundial da Saud N2 de agdes .
Colaboragdo com a Biblioteca Municipal de a viundia .a =l Concretizado
. com o envolvimento de .
Setubal R GE Parcialmente
RerErmeEf am Helena Simdes e Silvia
Educagdo Basica Ferreira
Continuar a integrar o IN2SET - Interface Dinamizar . 2022 Paulo Nunes




A
PS Poitéenics
:Colaborativo para o Desenvolvimento

Sustentavel e Inovagdo da Peninsula de Setubal.

o Participar nos

atividades

. . = no ambito do Transitou
féruns de discussdo e TR
projetos no Ambito do | turismo e p :

i . seguinte
turismo. dreas conexas. &

o Contribuir ao nivel
da consolidagdo de um
referencial de formagdo
a adotar pelas
entidades portuguesas Conceber um )

No ambito da REDESPP, continuar a integrar a | acreditadas para o . . Transitou
. . . referencial de formagdo
comissao especializada dos Desportos de efeito e, o Ambito dos o 2022 Paulo Nunes para ano
Natureza. simultaneamente, i
Desportos de Natureza. seguinte

intervir num conjunto
de recomendagdes que
visem regular a
profissdo de Técnico de
Desporto de Natureza.

Quadro 4.7_Governagdo participada e p

romogdo da sustentabilidade dos recursos

Promogao da sustentabilidade dos recursos

« Divulgacdo da
biodiversidade do
campus do IPS

e N2 de agdes de
divulgacao

« Diogo Oliveira

Concretizado

o 4

o Silvia Ferreira

Concretizado

« Helena Simdes

Concretizado




Anexo Il | Principais despesas

Aquisicao de bens e servigos

Matérias-primas e subsidiarias 24,47 €
Limpeza e higiene 1083,10 €
Material de Escritério-Papel 534,69 €
Material de Escritério-Outros 1503,89 €
Material de educacdo, cultura e recreio 2715,97 €
Outros bens 2 200,80 €
Encargos das instalagGes 65 962,66 €
Limpeza e higiene 16 684,82 €
Conservacao de bens 16 556,03 €
Comunicagdes Moveis 190,72 €
Outros Servicos de comunicagdes 248,64 €
Outras - Seguros nao relacionados com estas situacoes 3104,70 €
Deslocagdes e estadas 2089,43 €
Outros 5431,68 €
Outras 339,80 €
Semindrios, exposi¢oes e similares 908,95 €
Vigilancia e seguranga 21 894,99 €
Impressoras / Fotocopiadoras / Scanner 7 551,77 €
Outros 84,85 €
Servicos de Natureza Informatica-Outros 4 780,27 €
Outros 9612,23 €
Outros servigos 128 723,06 €
Total Aquisicdao de bens e servigos 292 227,52 €
Transferéncias correntes
IEFP-Instituto do Emprego e da Formacao Profissional 282,38 €
Institui¢Bes s/ fins lucrativos - Subvengdes Publicas 692,50 €
Total Transferéncias correntes 974,88 €
Outras despesas correntes
Impostos e taxas 30,00 €
IVA a pagar 2831,80€
Outras 8108,35 €
Total Outras despesas correntes 10970,15 €
Aquisicdao de bens de capital
Outros 505,53 €
Outros 1805,15 €
AC-SFA 117,99 €
Total 306 601,22 €

Fonte: Dados coligidos pela Divisdo Financeira, de Aprovisionamento e Patrimonio do IPS
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