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Nota de abertura

No cumprimento dos Estatutos da ESE/IPS’ é apresentado
ao Conselho de Representantes o Plano de Atividades (PA)
relativo a 2024, para que proceda a sua apreciacdo e emissao de

parecer.

O PA para o ano de 2024 pretende apresentar as acoes a
desenvolver na ESE/IPS, tendo em consideracao trés orientacoes
principais: estar enquadrado com as Linhas Estratégicas do IPS,
respeitando a identidade da ESE/IPS; desenvolver as linhas de
acao apresentadas no plano de agao que apresentei na minha
candidatura a Diretor; permitir a gestdo sustentavel do orgamento

provisional para este ano.

Pretendemos com este PA iniciar um processo de
construgdo mais colaborativa da definicio de metas e acgodes,

assente na auscultacdo da comunidade académica e na definicao

1 DR 22 série, Despacho n.2 5454/2021 de 31 de maio de 2021

de trabalhos articulados e cooperativos. Consideramos assim que
o PA deve promover um desenvolvimento sustentavel da ESE/IPS,
mais do que demonstrar agdes de promoc¢ao individual de cada

membro da comunidade.

Enfrentamos este ano os desafios normais de uma
instituicdo que sofre as dores de crescimento, dificuldades nos
recursos humanos, materiais e fisicos e dificuldades orgamentais

originadas por um endémico subfinanciamento.

Continuaremos a trabalhar para que a comunidade
académica tenha as condi¢gées adequadas para o seu propdsito
principal, o ensino, porque acreditamos que este € Um Futuro

Construido em Conjunto.

Jodo Paulo Rodrigues Pires
Diretor da Escola Superior de Educacao
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1. Apresentacao

A ESE/IPS tem como missao “contribuir de forma
continuada, e em articulagado com toda a comunidade
educativa e com outras entidades parceiras, para a
formacao humana, cultural e cientifica de todos os seus
membros, em particular dos seus estudantes, para o
desenvolvimento do conhecimento e para a prestacao de
servicos a comunidade, numa perspetiva assente na
compreensao do mundo e na agao comprometida com a

cidadania intercultural.”, de acordo com os seus estatutos.

A sua missao e finalidades permanecem desde a sua
criacdo a 10 julho 1985 (Desp. 130/ME/85, Il2 Série), com a
primeira Comissao Instaladora constituida pelas professoras

Ana Maria Bettencourt (presidente), Maria Emilia Brederode

Santos (vogal) e Teresa Maria Torres Martins (vogal). Nesse
ano iniciou o seu funcionamento no antigo Palacio Fryxell,
tendo posteriormente desenvolvido a sua atividade na antiga
Fabrica Barreiros (atual IEFP Setubal), no edificio da Escola
Superior de Tecnologia de Setubal, até que em 1993 sediou-
se em permanéncia no maravilhoso edificio atual, de autoria

do arquiteto Siza Vieira.

Atualmente, a ESE/IPS é a semelhanca das outras
Unidades Orgénicas do IPS uma UO com autonomia
estatutaria, administrativa, cientifica e pedagégica, mas sem
autonomia financeira, respondendo perante tal ao IPS e aos

seus 6rgaos de gestao.

Atualmente, a ESE/IPS tem os sequintes o6rgaos de

governo:

a) Conselho de Representantes, presidido pela
Professora Doutora Teresa Figueiredo;

b) Diretor, Professor Doutor Jodo Pires:

ESE/IPS - Plano de Atividades 2024
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f) 4 Departamentos - Artes, Ciéncias da

Comunicacao e da Linguagem, Ciéncias e

Conselho de
Representantes Diretor

sub-Diretores Tecnologias, Ciéncias Sociais e Pedagogia.

e Prof.2 Ana Figueira

Prof. Pedra Felicio

Prof 2 Teresa Figueiredo

Conselho

Conselho
Coordenadores

de curso

Técnico-Cientifico

Pedagdgico

Prof.2 Mariana Veiga Prof.2 Ana Pereira

Quanto a sua estrutura orgéanica, a ESE/IPS é

Servigos de Apoio

composta por diversos servicos e trabalhadores

Departamentos Apoio Académico
Apoio Audiovisual s 4 = T A
praiyieisrioy NESRRSPRESRINPN nao docentes, bem como os 6rgaos de governo ja
Artes - Prof. Anténio Vasconcelos Apoio QEG\, Atendimenta G{Expedienhe B
Ciéncias e Tecnologias - Prof.2 Helena Simdes ADEiD L\m&)eza e Manutencdo das Instalacdes . d . d F . _I
Ciéncias da Comunicagdo e da Linguagem - Prof.2 Ana Sequeira Gabinete de Projetos ( )
Ciéncias Sociais e Pedagogia - Prof. Carlos Cruz Secretariado da Direcdo Indicados (ver ri g ura °

No que concerne a oferta formativa, a ESE/IPS
Figura 1 - Organograma da ESE/IPS em 2023/24

disponibiliza  Cursos  Técnicos  Superiores

c) Conselho Técnico-Cientifico, presidido pela Professora Profissionais (CTeSP), Licenciaturas, Mestrados, Pos-

Doutora Ana Pereira; Graduacdes e Microcredenciais. Elencamos em seguida a

d) Conselho Pedagogico, presidido pela Professora oferta formativa em vigor no ano letivo de 2023/24:

Doutora Mariana Pinto;

e) Unidades de Gestao Cientifico -Pedagdgica de cada - CTesP Desportos de Natureza; Producao Audiovisual;

. - ). . -
ciclo de estudo: Producdo Audiovisual | AMADORA?Z Servigco Familiar e

2 Oferta formativa deslocalizada, inserida no Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR).
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Comunitario; Apoio a Gestao de Organizagdes Sociais (em estrangeiros;
parceria com a ESCE/IPS), Gestao de Turismo (em parceria

com a ESCE/IPS);

- Diversas microcredenciais nas areas STEAM.

-
- Licenciaturas em Animacao Sociocultural, em d
Comunicacao Social, em Desporto, em Educacao Basica e

em Traducao e Interpretacao de Lingua Gestual Portuguesa; AT

- P6s-Graduagao em Educacao Especial - Dominio

Cognitivo e Motor;

- Mestrados em Educacao, Praticas Artisticas e Inclusao,
em Educacao Pré-Escolar, em Educacao Pré-Escolar e
Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico, em Ensino do 12 CEB e
de Matematica e Ciéncias Naturais no 22 CEB, em Ensino do
1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Historia e
Geografia de Portugal no 2.2 Ciclo do Ensino Basico e em
Gestao e Administracao de Escolas (em parceria com a

ESCE/IPS);

- Um Semestre Internacional, direcionado a estudantes

ESE/IPS - Plano de Atividades 2024
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2. Linhas Estratégicas da

ESE e do IPS

O presente PA foi construido com base na articulacao

entre os principios orientadores do
Plano de Acao da minha candidatura a
Diretor (ver Figura 2), em 2022, e as
Linhas Estratégicas do IPS, definidas
com base no Plano de Acao da
Presidente do IPS, professora Angela

Lemos.

Pretende-se assim que os PA do
IPS incluam as acdes delineadas nas

UO, tornando a estratégia institucional

comum a todo o IPS, trabalhando numa direcao unica e

tornando o IPS mais forte e coeso.

O Dialogo e a pertenca sao o eixo estratégico central, no

qual pretendemos promover estratégias que fomentem o

envolvimento da comunidade (estudantes, ndo docentes e

docentes) no presente e futuro da ESE/IPS, assumindo-se,

Patrimonio

. nto 8u3t9
olvime Ntapj);
env ul'dqde

Didlogo O

%’5
% >
R Consolidag&o J
o

oW @’
% Q

Figura 2 - principios orientadores de Plano A¢éo - Diretor Jodo Pires

portanto, como parte integrante do projeto institucional e

reforcando o gosto em estar aqui.

0 nosso edificio, inaugurado em
1993 e premiado com o Grande Prémio
Nacional de Arquitetura, foi e sempre
sera a nossa “imagem identitaria“, pois
mais do que uma mera construcao fisica
€ um patrimoénio de memorias, afetos e
convivéncias. Assim, este Patrimoénio
cultural, material e natural consolidado

nas memorias da comunidade deve ser

preservado e promovido através de estratégias que

enriguecam o sentimento de pertenca e bem-estar,

ESE/IPS - Plano de Atividades 2024
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implementando acdes de criacao e fruicao do espaco, da

cultura e do seu meio envolvente.

No sentido de promover o envolvimento da comunidade
na missao e atividades da escola, € necessario desenvolver
estratégias eficazes de Comunicagao e dialogo,

designadamente a dois niveis: interna e externa.

Reforcar a nossa escola significa identificar as nossas
potencialidades de Desenvolvimento, bem como as
necessidades de consolidacdao. Os recursos humanos sao
uma das principais preocupacoes em qualquer gestao, nao
s6 pela gquantidade e capacidade de resposta como pelo
bem-estar na nossa escola, permitindo uma relagcao mais do
que profissional, sobretudo afetiva. Desta forma, ¢
necessario consolidar as relacoes existentes, desenvolver
novas relagcoes e integrar na comunidade de forma

adequada.

Na tabela sequinte podemos verificar as linhas e

objetivos estratégicos do IPS.

Tabela 1 - Linhas Estratégicas do IPS

1- Garantir um modelo de governagao sustentavel.

2 - Reforgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem,
com recurso a metodologias pedagdgicas adequadas e inovadoras.

3 - Incrementar a investigagao, a inovacao e o empreendedorismo.

4 - Reforcar a internacionalizagao.

5 - Consolidar a relagao com a regiao.

6 - Fortalecer o envolvimento e 0 apoio aos estudantes durante o seu
percurso académico.

A partir do ano de 2024 iremos implementar uma
metodologia de planificacao das atividades da ESE/IPS que
permita, até ao final do meu mandato, manter uma coeréncia
nos objetivos definidos. Assim, apds analise da primeira
experiéncia realizada no ambito do PA de 2023, foi possivel
definir Objetivos Estratégicos da ESE/IPS articulados entre as

Linhas Estratégicas do IPS, os principios orientadores do Plano
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de Acao do Diretor da ESE/IPS e os contributos realizados pela

comunidade, através da sua prévia auscultacao (ver Tabela 2).

Tabela 2 - Objetivos Estratégicos ESE/IPS

3.2 Realizar producao cientifica

3.3 Promover o desenvolvimento de projetos e PSE

1.1 Preservar o patriménio natural e edificado

4.1 Aumentar a internacionalizacao

1.2 Melhorar as infraestruturas e equipamentos da ESE/IPS;

1.3 Promover a comunicacao interna e externa da ESE/IPS

5.1 Dinamizar projetos culturais e artisticos na comunidade interna e

envolvente

1.4 Consolidar os recursos humanos e a coesdo institucional,

potenciando o desenvolvimento sustentavel.

5.2 Reforcar e estreitar a relagdo com a comunidade envolvente,

através da realizagao de parcerias, projetos e PSE;

6.1 Apoiar o envolvimento dos estudantes nas atividades académicas

2.1 Implementar a reestruturagao curricular dos cursos em avaliagao.

2.2 Garantir uma oferta formativa de qualidade

2.3 Promover novas ofertas formativas, possibilitando fileiras de
formacao entre CTeSP, Licenciaturas, Pos-Graduagdes e Mestrados, nas

areas inexistentes atualmente.

3.1 Potenciar o conhecimento cientifico

Com base na definicao dos objetivos estratégicos, foi
possivel construirmos o referencial de objetivos operacionais a
serem trabalhados na ESE/IPS, tendo como critérios a efetiva
operacionalizagao e articulacao com a identidade da escola e da

comunidade (ver Tabela 3).
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Tabela 3 - Objetivos Operacionais da ESE/IPS

1.1.1Promover o interesse e o0 conhecimento sobre o patriménio natural e edificado, através de agoes de sensibilizagao.

1.1.2 Implementar acoes de intervencao no patriménio natural, com preocupagoes ambientais e assegurando a sua preservagao.

1.2.1Recuperar o patrimoénio natural e edificado danificado, através de agoes de substituicao ou restauragao.

1.2.2 Melhorar as condicoes em sala de aula e laboratérios através de aquisicao, alteragao e recuperagao de espacos e equipamentos.

1.3.1 Promover o didlogo regular entre os 6rgaos e estruturas de gestao e coordenacao da ESE/IPS, implementando estratégias e mecanismos de

comunicacgao.

1.3.2 Melhorar a comunicacao institucional da ESE/IPS, recorrendo a solugées no dominio digital.

1.3.3 Promover a participagao da comunidade académica na identificacao das solugdes de melhoria, através de auscultagao periodica.

1.3.4 Melhorar a articulacao entre a comunidade académica e os 6rgaos de gestao, através da melhoria da comunicagao das deliberacoes.

1.3.5 Comunicar a comunidade interna e externa, de forma regular e eficaz, as atividades desenvolvidas na ESE/IPS.

1.3.6 Promover agoes que potenciem o trabalho articulado entre areas cientificas/disciplinares e entre departamentos;

1.4.1 Acolher os novos docentes de forma integradora com acoes articuladas entre coordenadores de curso e de departamento, RUC e diregao.

1.4.2 Consolidar as vagas existentes para docentes e nao docentes, através da abertura de concursos de forma sustentavel.

1.4.3 Promover, através de agoes de formacao, a especializagao dos recursos humanos da ESE/IPS.

vagas.

1.4.4 Definir a estratégia de crescimento para recursos humanos docentes e nao docentes de forma estratégica e sustentavel, através da criagcao de novas

2.1.1 Reestruturar curricularmente os cursos em avaliacao, considerando as LORECIPS e a adequagao ao modelo pedagdgico ESE/IPS.
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2.1.2 Assegurar todo o processo para a avaliagao dos cursos em avaliagao pela A3ES, articulando regularmente com as coordenagdes de curso e com as

CAAC.

2.2.1 Realizar a monitorizagao efetiva das ofertas formativas existentes, articulando regularmente com as coordenagoes de curso, CAAC, CTC e CP.

2.2.2 Realizar as adequaces necessarias nos cursos que nao estejam em avaliacao, considerando as alteracgades legislativas e o modelo pedagogico da

ESE/IPS.

2.2.3 Realizar iniciativas de divulgacao e promocao das atividades académicas.

2.2.4 Implementar estratégias de inovagao pedagogica nas ofertas formativas, considerando o modelo pedagdgico da ESE/IPS.

2.2.5 Promover o desenvolvimento de projetos pedagdgicos inovadores e com envolvimento de estudantes.

2.3.1Promover a realizagao de microcredenciais, como oferta formativa de curta duracao, enquanto resposta as necessidades da comunidade interna e

externa.

2.3.2 Promover o crescimento da oferta formativa de 22 ciclo da ESE/IPS, nas areas inexistentes.

3.1.1Incentivar a participacao em arguicoes e orientacdes de CTeSP, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.

3.1.2 Realizar iniciativas formais e informais de partilha e divulgagao cientifica.

3.2.1 Promover a realizagao e submissao de artigos cientificos.

3.2.2 Promover a participacao em encontros e eventos de carater cientifico, artistico e cultural.

3.3.1Incentivar a coordenacao e/ou participagao em PSE com financiamento externo, garantindo as condigoes de apoio necessarias.

3.3.2 Incentivar a coordenagao e/ou participagao em projetos de investigagao com/sem financiamento externo, garantindo as condi¢oes de apoio

necessarias.

4.1.1 Promover oportunidades de internacionalizacao dos estudantes outoing, aumentando a oferta formativa de mobilidade virtual.

4.1.2 Incentivar a participagao dos TD e TND em programas de mobilidade que beneficiem o desenvolvimento da ESE/IPS.
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4.1.3 Aumentar a internacionalizacao dos estudantes incoming, atraves da divulgacao direcionada da oferta formativa.

5.1.1Realizar ag6es de promogao do conhecimento para e sobre a comunidade envolvente.

5.1.2 Incentivar a realizagao de eventos culturais e artisticos, através de agoes direcionadas para a comunidade interna e externa.

5.2.1Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.

5.2.2 Estabelecer parcerias com associagoes, instituigdes e organismos da comunidade envolvente.

B6.1.1 Reforcar o dialogo com os Nucleos de Curso da AAIPS, de forma a garantir a sua integragao na vida académica da ESE/IPS.

6.1.2 Melhorar as condicoes de estudo dos estudantes, através da recuperacgao de espagos e materiais.

6.1.3 Promover a participacao dos estudantes na vida académica, de forma dialogante e como ato de cidadania.

Desta forma, a relacao geral entre as Linhas Estratégicas IPS, os Objetivos Estratégicos ESE/IPS e os Objetivos Operacionais

ESE/IPS pode ser verificado na Tabela 4, na sua articulacao horizontal.

Tabela 4 - relago Linhas Estratégicas | Objetivos Estratégicos | Objetivos Operacionais

Linhas Estratégicas Objetivos Estratégicos ESE/IPS Objetivos Operacionais ESE/IPS
1.1.1Promover o interesse e o conhecimento sobre o
patrimonio natural e edificado, através de agoes de
sensibilizagao.
1.1.2 Implementar agdes de intervencao no patrimonio
1- Garantir um modelo de governacao sustentavel. natural, com preocupagdes ambientais e assegurando a sua
preservagao.
1.2.1Recuperar o patrimonio natural e edificado danificado,
1.2 Melhorar as infraestruturas e equipamentos da ESE/IPS;  |através de acdes de substitui¢ao ou restauragao.
1.2.2 Melhorar as condigdes em sala de aula e laboratorios

1.1 Preservar o patriménio natural e edificado
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Linhas Estratégicas

Objetivos Estratégicos ESE/IPS

Objetivos Operacionais ESE/IPS

através de aquisicao, alteragao e recuperagao de espagos e
lequipamentos.

1.3 Promover a comunicagao interna e externa da ESE/IPS

1.3.1 Promover o didlogo reqular entre os 6rgaos e estruturas
de gestao e coordenacgao da ESE/IPS, implementando
estratégias e mecanismos de comunicacao.

1.3.2 Melhorar a comunicagao institucional da ESE/IPS,
recorrendo a solugdes no dominio digital.

1.3.3 Promover a participagcao da comunidade académica na
identificacao das solugdes de melhoria, através de
auscultacao periodica.

1.3.4 Melhorar a articulagao entre a comunidade académica €|
0s 6rgao de gestao, através da melhoria da comunicagao das
deliberagdes.

1.3.5 Comunicar a comunidade interna e externa, de forma
regular e eficaz, as atividades desenvolvidas na ESE/IPS.

1.3.6 Promover agoes que potenciem o trabalho articulado
entre areas cientificas/disciplinares e entre departamentos;

1.4 Consolidar os recursos humanos e a coesao institucional,
potenciando o desenvolvimento sustentavel.

1.4.1 Acolher os novos docentes de forma integradora com
acoes articuladas entre coordenadores de curso e de
deparartamento, RUC e direcao.

1.4.2 Consolidar as vagas existentes para docentes e nao
docentes, através da abertura de concursos de forma
sustentavel.

1.4.3 Promover, através de agoes de formacgao, a
especializacao dos recursos humanos da ESE/IPS.

1.4.4 Definir a estratégia de crescimento para recursos
humanos docentes e ndao docentes de forma estratégica e
sustentavel, através da criacdo de novas vagas.

2 - Reforcgar a qualidade dos processos de Ensino
e Aprendizagem, com recurso a metodologias
pedagdgicas adequadas e inovadoras.

2.1Implementar a reestruturagao curricular dos cursos em
avaliacao.

2.1.1Reestrutrar curricularmente os cursos em avaliagao,
considerando as LORECIPS e a adequacao ao modelo
pedagdgico ESE/IPS.

2.1.2 Assegurar todo o processo para a avaliagao dos cursos
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Linhas Estratégicas

Objetivos Estratégicos ESE/IPS

Objetivos Operacionais ESE/IPS

em avaliacao pela A3ES, articulando regularmente com as
coordenagdes de curso e com as CAAC.

2.2 Garantir uma oferta formativa de qualidade

2.2.1Realizar a monitorizagao efetiva das ofertas formativas
existentes, articulando regularmente com as coordenacées
de curso, CAAC, CTC e CP.

2.2.2 Realizar as adequagdes necessarias nos cursos que
nao estejam em avaliagao, considerando as alteragoes
legislativas e 0o modelo pedagdgico da ESE/IPS.

2.2.3 Realizar iniciativas de divulgagao e promogao das
atividades académicas.

2.2.41lmplementar estratégias de inovacao pedagogica nas
ofertas formativas, considerando o modelo pedagdégico da
ESE/IPS.

2.2.5 Promover o desenvolvimento de projetos pedagogicos
inovadores e com envolvimento de estudantes.

2.3 Promover novas ofertas formativas, possibilitando fileiras
de formacao entre CTeSP, Licenciaturas, P6s-Graduagoes e
Mestrados, nas areas inexistentes atualmente.

2.3.1 Promover a realizagao de microcredenciais, como
oferta formativa de curta duragao, enquanto resposta as
necessidades da comunidade interna e externa.

2.3.2 Promover o crescimento da oferta formativa de 22 ciclo
da ESE/IPS, nas areas inexistentes.

3 - Incrementar a investigacao, a inovagao e o
empreendedorismo.

3.1 Potenciar o conhecimento cientifico

3.1.1Incentivar a participagao em arguigoes e orientacoes de
CTeSP, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.

3.1.2 Realizar iniciativas formais e informais de partilha e
divulgacao cientifica.

3.2 Realizar producao cientifica

3.2.1 Promover a realizagado e submissao de artigos
cientificos.

3.2.2 Promover a participacao em encontros e eventos de
carater cientifico, artistico e cultural.

3.3 Promover o desenvolvimento de projetos e PSE

3.3.1Incentivar a coordenagao e/ou participagcao em PSE
com financiamento externo, garantindo as condigdes de
@poio necessarias.

3.3.2 Incentivar a coordenagao e/ou participagao em
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Linhas Estratégicas

Objetivos Estratégicos ESE/IPS

Objetivos Operacionais ESE/IPS

projetos de investigagao com/sem financiamento externo,
garantindo as condi¢oes de apoio necessarias.

4 - Reforgar a internacionalizagao.

4.1 Aumentar a internacionalizacao

4.1.1 Promover oportunidades de internacionalizagcao dos
estudantes outoing, aumentando a oferta formativa de
mobilidade virtual.

4.1.2 Incentivar a participacao dos TD e TND em programas
de mobilidade que beneficiem o desenvolvimento da ESE/IPS.

4.1.3 Aumentar a internacionalizagao dos estudantes
incoming, através da divulgacao direcionada da oferta
formativa.

5 - Consolidar a relagdo com a regiao.

5.1 Dinamizar projetos culturais e artisticos na comunidade
interna e envolvente

5.1.1Realizar ag6es de promocao do conhecimento para e
sobre a comunidade envolvente.

5.1.2 Incentivar a realizacao de eventos culturais e artisticos,
através de agoes direcionadas para a comunidade interna e
externa.

5.2 Reforgar e estreitar a relagao com a comunidade
envolvente, através da realizacao de parcerias, projetos e PSE;

5.2.1 Desenvolver projetos e PSE com elementos da
comunidade envolvente.

5.2.2 Estabelecer parcerias com associagoes, instituicoes e
organismos da comunidade envolvente.

6 - Fortalecer o envolvimento e 0 apoio aos
estudantes durante o seu percurso acadéemico.

6.1 Apoiar o envolvimento dos estudantes nas atividades
académicas

6.1.1Reforgar o didlogo com os Nucleos de Curso da AAIPS,
de forma a garantir a sua integragao na vida académica da
ESE/IPS.

6.1.2 Melhorar as condicdes de estudo dos estudantes,
através da recuperacao de espagos e materiais.

6.1.3 Promover a participacao dos estudantes na vida

académica, de forma dialogante e como ato de cidadania.
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3. Acdes e metas da Escola

Como jareferido, o presente PA foi construido com
base na articulacao entre os principios orientadores do
Plano de Acao da minha candidatura a Diretor, em 2022,
e as Linhas Estratégicas do IPS, definidas com base no
Plano de Acdo da Presidente do IPS, professora Angela
Lemos.

O processo de construcao do PA, como ja referido,
envolveu os Coordenadores de Departamento,
enquanto interlocutores diretos dos departamentos
com a Direcao, bem como as Presidentes dos 6rgaos de
gestao da ESE/IPS e as/os coordenadores de cursos em
funcionamento.

Acreditamos que a metodologia implementada

este ano para a construcao do PA da ESE/IPS melhorou
substancialmente o processo, continuando a respeitar a
identidade da nossa comunidade e contribuindo para
um IPS mais coeso e sustentavel. A primeira abordagem
realizada demonstra que é possivel identificar acoes
gue contribuam para o crescimento da ESE/IPS bem
como para o instituto no seu todo, mas necessitamos de
implementar um periodo de construcao coletiva das
acoes a implementar, de forma colaborativa e
interdepartamental.

Nem todas as acOes propostas estao
apresentadas nos quadros seguintes, tendo sido
agrupadas as acodes similares propostas por varios
departamentos. No entanto, todas estao identificadas e
serao alvo de afericao no seu processo e concretizacao,
no decurso do ano civil e na finalizagao do plano, no que
concerne a realizacao do proximo Relatério de
Atividades.
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1 - Garantir um modelo de 2 - Reforgar a qualidade dos 3 - Incrementar a
governacgao sustentavel. processos de Ensino e  investigagdo, a inovagdo e o
Aprendizagem, com recurso empreendedorismo.

a metodologias pedagdgicas
adequadas e inovadoras.

Figura 3 - Nimero de agdes por Linha Estratégica

Verificamos pela Figura 3 que foram identificadas
um total de 303 acdes a realizar, com maior
predominancia nas Linhas Estratégicas IPS 2 e 3, com
uma aposta significativa na investigagao, dinamizagao
cultural, cientifica e artistica.

Considerando o processo de construgcao do
presente PA, verificamos também que j& existem um
conjunto significativo de atividades pensadas de forma
interdepartamental, pratica comum na ESE/IPS, mas a

4 - Reforgar a 5 - Consolidar a relagdo com 6 - Fortalecer o
internacionalizagdo. a regiado.

envolvimento e o apoio aos
estudantes durante o seu
percurso académico.

gual nao damos a necessaria visibilidade.

Também optamos por nao identificar os
intervenientes diretos em cada atividade, mas que
constam no mapa global de acdes a realizar, o que
permitira uma afericao aqil e objetiva da concretizacao
de cada atividade.

De sequida apresentamos as acoes identificadas,
por linha estratégica, objetivo estratégico e objetivo
operacional.
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1- Garantir um modelo de governac¢ao sustentavel.

1.1 Preservar o patrimonio natural e edificado

1.1.1 Promover o interesse e o conhecimento sobre o patrimdnio natural e edificado, através de a¢des de sensibilizacdo.

Agao Indicador Meta DEP
Participa¢ao e dinamizagao de atividades enquadradas no AcOes inscritas no plano de atividades do o
Uma agao. CCL
conselho Eco-Escolas do IPS conselho Eco-Escolas
Dar continuidade a identificagdo e divulgagao do patriménio ,
¢ gag P N.2 de saidas de campo 2 CcT
natural do campus
"Ja viu onde poe os pés?" - identificacdo, caracterizacdo e N.2 de fdsseis identificados, caracterizados 30% CT/estudantes e
representacao dos fdosseis existentes no pavimento da ESE. e representados ° peritos externos
~ S g Atualizacdo de flyer com informacgdo sobre .
Promocgdo do patriménio cultural edificado ¢ »; edificio ¢ dezembro DIR e servigos

1.1.2 Implementar agdes de interven¢ao no patrimdnio natural, com preocupag¢des ambientais e assegurando a sua preservagao.
Sem acodes indicadas para o ano de 2024.

1.2 Melhorar as infraestruturas e equipamentos da ESE/IPS;

1.2.1 Recuperar o patrimodnio natural e edificado danificado, através de acdes de substituicdo ou restauracgéo.
Agao Indicador Meta p]

Substituicdo de estores danificados em Igual ou superior a

Promover a manutencao e reabilitagao de espagos funcionais .
salas/gabinetes 3 salas

DIR e servigos
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1.2.2 Melhorar as condi¢cGes em sala de aula e laboratérios através de aquisicdo, alteracdo e recuperagdo de espacos e equipamentos.
Acdo Indicador Meta DEP
Laboratério LGP
funcional para
Aquisics la Direcs .
quisi¢ao pela r;reug:rci)dtic;s equipamentos usufruto de 1 ccL
q ’ turma TILGP de

cada vez.
90% das

necessidades DIR e servicos
identificadas

Continuagao da construcdo do Laboratdrio de LGP na sala S10
- estd em curso.

Promover a manutencao e reabilitagdo de espagos funcionais

Supressdo das necessidades identificadas

1.3 Promover a comunicagao interna e externa da ESE/IPS

1.3.1 Promover o didlogo regular entre os 6rgdos e estruturas de gestdo e coordenagdo da ESE/IPS, implementando estratégias e mecanismos
de comunicagao.

Indicador

Direcgdo e drgaos,
coordenadores de
departamento e

Realizagao de reunides com as estruturas de gestao

n2 de reunides minimo 3 por ano

de curso
1.3.2 Melhorar a comunicacdo institucional da ESE/IPS, recorrendo a solu¢des no dominio digital.
Agao Indicador Meta p]
Ultrapassar a
média de
Divulgagao do Nome Gestual da ESE-IPS nas redes sociais. Divulgacdo nas redes sociais ESE/IPS interagdes nas CCL
redes sociais
utilizadas
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Acdo Indicador Meta DEP
. L. . . . 100% dos eventos
Comunicar eventos e noticias através dos canais de Dar a conhecer todas os eventos e noticias 0 R
.. . . reportados a DIR
comunicacao oficiais da ESE relevantes para a comunidade Direcio

1.3.3 Promover a participacdao da comunidade académica na identificacdo das solu¢cdes de melhoria, através de auscultagdo periddica.
Meta DEP

Agao Indicador
Realizar grupos de foco com estudantes dos trés anos da .
. . N . . . Realizar pelo
licenciatura em Comunicagdo Social, com licenciados, . CAAC de LCS /
. . — 7 grupos de foco realizados menos 7 grupos de
professores e entidades parceiras para avaliagao do curso no foco CCL
ambito do processo ACEF 2024
Colaborar na
.. L. L. . concretizacdo das
Participar no Observatdrio do Sucesso Académico do IPS Integrar uma das equipas de trabalho A ¢ Csp
dinamicas do
Observatério
. o 1 questionario
Envolver os conselheiros do CP na realiza¢do de ~ L q'
. L elaboracdo de questionario divulgado e cp
questionarios. .
analisado

1.3.4 Melhorar a articulacdo entre a comunidade académica e os drgdos de gestdo, através da melhoria da comunicagao das deliberacGes

Sem acgoes para 2024.

1.3.5 Comunicar a comunidade interna e externa, de forma regular e eficaz, as atividades desenvolvidas na ESE/IPS.

Indicador
100% dos

Estrutura e conteudos atualizados ,
conteudos

regularmente .
atualizados

DIR

Atualizagao do portal SIRIN da ESE
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1.3.6 Promover acdes que potenciem o trabalho articulado entre areas cientificas/disciplinares e entre departamentos;
Acdo Indicador Meta DEP

Exposi¢ao interativa "Um departamento, muitas

. " N.2 de expositores 10 CT
aprendizagens
Participacdao num projeto sobre Fosseis integrados no minimo 1
"Roteiro para a Geodiversidade" da Cdmara Municipal de Docentes e estudantes envolvidos docente e 3 CT e Artes
Setubal. estudantes

1.4 Consolidar os recursos humanos e a coesao institucional, potenciando o desenvolvimento sustentavel.

1.4.1 Acolher os novos docentes de forma integradora com ac¢des articuladas entre coordenadores de curso e de departamento, RUC e direcao.

Acgdo Indicador Meta DEP
A . o . . Diregao e
Conferéncia de recegdo e inicio de ano letivo a comunidade . a . v
. Realizagdo da conferéncia de acolhimento Outubro Coordenadores de
Departamento

assegurar o acompanhamento

pedagdgico e cientifico das UC Formagao

. de Formadores (AlS), Pedagogia e
Acompanhar o trabalho dos docentes convidados, como RUC dezembro Csp

Educacdo ao Longo da Vida (AIS),
Semindrio de Investigacdo em Educagdo
(LEB).
Direcao, CTCe
Bolsa implementada e operacional Setembro Coordenadores de
Departamento

Implementacgao de Bolsa de Recrutamento para Contratos a
Termo Certo
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1.4.2 Consolidar as vagas existentes para docentes e ndo docentes, através da abertura de concursos de forma sustentavel.
Acdo Indicador Meta DEP
~ . . Ocupar a vaga de TND para exercer 5
Conclusao de concurso para TND na area do Audiovisual N . . até agosto DIR
fungGes no apoio audiovisual
~ . DIR e
e Processo de recrutamento concursal a conclusdo até .
Estabilizacdo do corpo docente . Presidentes de
decorrer de 6 prof. Adj. dezembro Jari
Processo de recrutamento concursal a ~ , Direcao e
e . conclusao até .
Estabilizacdao do corpo docente decorrer de promogao interna para dezembro Presidentes de
professor coordenador (3 processos) JUri
1.4.3 Promover, através de acSes de formacdo, a especializacdo dos recursos humanos da ESE/IPS.
Agao Indicador Meta p]
Agdo de Formagao Docente e ND do IPS - "Promogao da Realizagdo da a¢do de formagdo como 1 agdo (minimo de csp
formadora 8 formandos)

igualdade étnico-racial"

1.4.4 Definir a estratégia de crescimento para recursos humanos docentes e ndo docentes de forma estratégica e sustentavel, através da criacdo

de novas vagas.
Agao Indicador Meta p]
Realizagdo de Encontro dos Orgdos de Gestdo da ESE para Dwegg;:;gaos,
promocao da discussao sobre o futuro estratégico da Participacdao de elementos no encontro mais de 20 ‘
ESE/IPS Departamento e
’ Coord. De curso
- . N s ~ Direcgao,
Analise de areas cientificas/disciplinares deficitarias e Inser¢cdo em orcamento de 2025 de
D . o Agosto Departamentos e
criacdo de vagas identificadas cTC

necessidades de recrutamento
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2 - Reforcar a qualidade dos processos de Ensino e
Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagogicas

adequadas e inovadoras.

2.1 Implementar a reestruturagao curricular dos cursos em avaliacao.

2.1.1 Reestruturar curricularmente os cursos em avaliacdo, considerando as LORECIPS e a adequac¢do ao modelo pedagdgico ESE/IPS.

Acdo

Tendo em conta os resultados dos grupos de foco realizados,
propor a reestruturagdo curricular no ambito do processo
ACEF 2024 - CS

Implementar a reestruturagao do plano de estudos da LDESP
que foi proposta no relatério de avaliagao da A3es

Desenhar a reestruturagao curricular do curso MPE1C, em
didlogo com equipa docente, CAAC, Diregao da Escola, CP e
CTC

Indicador

Reestruturacgao realizada

Inicio do processo em 2024-2025

Apresentacdo e validagdo nos drgdos da
ESE e do IPS de proposta de reestruturagao
do MPE1C em harmonia com o novo
enquadramento legal (DL 112/2023 com
alteragbes pelo DL 23/2024)

Meta

Realizar a
reestruturacao

Implementacao do
plano de estudos
reestruturado no
ano letivo 2024-

2025

Aprovacao em
2024

DEP

CAAC de
LCS/CCL

CAAC de
LDesp/CT

CAAC de
MPE1C/CSP e
CCL
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2.1.2 Assegurar todo o processo para a avaliacdo dos cursos em avaliacdo pela A3ES, articulando regularmente com as coordenac¢des de curso e
com as CAAC.

Agao Indicador Meta [p]
Participacdao em grupos de trabalho e reuniées promovidas - Participar em 5 CAACe
~ uma reunido por curso o
pelas coordenagdes de curso reunides docentes CCL
Apresentagdo de FUC das UC da area cientifica de TIC N.2 de UC 2 CcT

Propostas de novas UC no ambito da reestruturagao dos

o
mestrados profissionalizantes MGG 2 cr

Organizagao de documentacao e realizagao de reunides de Submiss3o em
trabalho com equipas docente e CAAC do Mestrado em Submissdo a A3ES do processo de revisdo Csp
« . . 2024

Educagao Pré-escolar e Ensino do 1.2 CEB

2.2 Garantir uma oferta formativa de qualidade

2.2.1 Realizar a monitorizacdo efetiva das ofertas formativas existentes, articulando regularmente com as coordenac¢des de curso, CAAC, CTC e
CP.

Indicador

Avaliacao do trabalho desenvolvido na Carteira de Realizacio de reunido 1 Coordenagao
Competéncias ¢ da CC/CSP

2.2.2 Realizar as adequacgdes necessarias nos cursos que nao estejam em avaliacdo, considerando as alteragdes legislativas e o modelo
pedagdgico da ESE/IPS.

Agao Indicador Meta DEP
Reformulagao de UC da drea cientifica de TIC N.2 de UC 5 CcT
Reformulagdo de UC da area cientifica de MEM N.2 de UC 8 CcT
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Agao Indicador Meta
reforcar a analise dos métodos de avaliacdo e produtos das
§ ) . § P grelhas por curso semestralmente 24/25 e 25/26
UC de cada curso de licenciatura e mestrado
Promover reunidoes com a Comissao de Acompanhamento do Realizagdo de reunides semestrais com
MEPAI, com estudantes e docentes, com vista a sua estudantes e anuais com docentes e com a 2023/24
monitorizagao. CA
I - L. Realizacdo de reunides com os Realizar 1
Contribuir para as alteragées necessarias a fazer "
coordenadores de curso reunido/curso
A ~ ‘- o ~ . 1 Sessao para
Contribuir para as alteragées necessarias a fazer Realizagdo de sessdes de esclarecimento docentes
Clarificagdo e divulgacdo de Linhas Orientadoras de Estagios . .
§ gas J Despacho de LOE até julho

para todas as ofertas formativas da ESE/IPS

2.2.3 Realizar iniciativas de divulgacdao e promocgao das atividades académicas.
Agao Indicador Meta
Organizagao da edi¢cdo do micro evento "Cenas da Pub" no . -
. ~ . . . Micro evento "Cenas da Pub" 1 edigao
contexto da area das Relagdes Publicas e Publicidade ¢

Dinamizar duas

Realiza¢dao de semanas dos cursos e de encontros com 5 iniciativas semanas de curso
representantes de estudantes e pelo menos 3
Encontros
Co-organizagao da Exposigao digital "Frente & Verso da 1 exposigdo virtual;
Comunicagdo: Da Investigacao ao Design 3.0" no contexto da Exposicao virtual; site 1 site atualizado
edicao de 2024 da Semana da Comunicagao Social para 2024

Mostra de posters no ambito da UC Introdugao a Didatica da

o
Matemitica (3.2 ano LEB) N.2 posters 16

DEP
CTC

Coordenacao
de curso/CSP e
Artes

CP
cp

DIR/CTC/CP

DEP
CCL

Coordenacao
de Curso/CCL

CCL

cT
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Acdo

Divulgacao e exploracao dos equipamentos do Matatalab -
robots, microscépios digitais, jogos inteartivos

Organizar e montar exposicoes com os trabalhos dos
estudantes
Divulgagdo, através da organiza¢ao de uma aula aberta, da
investigacao realizada por estudantes de mestrado em torno
de investigagdes estatisticas.

Promover a partilha de experiéncias de inovac¢ao pedagdgica.

Convidar docentes com praticas inovadoras a partilharem no
Plenadrio as atividades que desenvolvem

Colaborar na organizagao e divulgacao do Semindrio de
praticas pedagdgicas do IPS

Divulgar as experiéncias de inovagdo pedagdgica.

Indicador Meta DEP
x Todas as turmas
N.2 de turmas dos mestrados em educacgao
. dos mestrados em CcT
envolvidas =
educacao
Exposicao realizada 3 Artes/CSP
N.2 de ac¢des de divulgacao 1 CSP
Realizacdo de 1
- Plenari
Convite a 2 docentes para o Plendrio do CP enarto com CcpP
docentes
convidados
N . o Realizar 1
Realizagdo de um Semindrio de Praticas s
Pedagdeicas [PS Semindrio de CcpP
g08 partilhas
Construgdo de uma brochura de Construir 1 cp
divulgacao brochura

2.2.4 Implementar estratégias de inovacdo pedagdgica nas ofertas formativas, considerando o modelo pedagdgico da ESE/IPS.

Agao

Implementacao de estratégias de inovagao pedagdgica.
Produgao de um Regulamento de estdgio e guido aos
orientadores de estdgio - curso de TILGP.

Implementacgdo de estratégias de inova¢ao pedagodgica
em UC da area cientifica de TIC

Indicador Meta DEP

Desenvolver 4
4 estratégias estratégias de CCL
inovagdo pedagdgica

N.2 de UC 2 CT
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Acdo
Realizagdao de Aulas Abertas

Realizar um percurso urbano em Setubal que culmina
na visita ao Museu do Trabalho Michel Giacometti com
estudantes de LAS, no ambito da UC "Historia
Contemporanea e Cidadania"

Realizar mostras de trabalhos/exposi¢ées dedicadas a
Histéria da Educagdo em Portugal - Pedagogos/as,
Escolas e experiéncias pedagdgicas, a partir de
trabalhos de investigagao realizados pelas estudantes
(UC DSHE - MEPE e MEP1C)

Continuar a realizar visitas de estudo com estudantes
do CTeSP em Gestao de Turismo, articuladas entre as
UC "Historia, Cultura e Patrimdnio" e "Técnicas da
Animagao Sociocultural”

Continuar a articulagao dos trabalhos de grupo
solicitados nas UC "Histdria, Cultura e Patrimoénio" e
"Tecnologias e Produgdo de Contetidos para WEB" do
CTeSP em Gestdo de Turismo (12 ano) - realizagdo de
um roteiro turistico-cultural + constru¢ao de um site
com proposta turistica.

Organizagao de visitas de estudo a Projetos/contextos
educativos inovadores

Implementar estratégias ativas de inovacdo pedagdgica
em UC (ex. aprendizagem colaborativa, think-pair-
share)

Indicador Meta
N.2 de aulas abertas organizadas 6
Realizacdo de visita de estudo 1

Realizagdo de mostras de
trabalhos/exposicées

Realizacdo de visitas de estudo 2 visitas de estudo

Realizagdo de produto Unico a partir da
pesquisa, conhecimento e
implementac¢do de metodologias
referentes as 2 areas disciplinares

Participagao na
tarefa, quando
solicitada e no prazo

(Histéria e TIC) definido
Ida ao Cintra Tribus em Fevereiro de .
2024
N.2 de UC Implementacdo em

2 UC/semestre

DEP
CSP/CT/CCL/Artes

csp

CSP

CsP

CSP

CSP

CSp
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Acdo Indicador Meta DEP

visita de estudo ao museu da RTP com os estudantes da
UC Histdéria Contemporanea e dos Media CTESP n? visitas de estudo 1 CSP
Produgao audiovisual

visita de estudo ao museu do Aljube no quadro da UC
Ciéncias Sociais, LEB 12 ano
Visita de estudo com as estudantes do 22 ano do MEPE
a CintraTribus - projeto inovador que alia educacgao, n? visitas de estudo 1 CSP
artes e natureza
Implementar estratégias ativas de inovacdo pedagdgica
em diferentes UC (ex. aprendizagem baseada em
projetos, think-pair-share, aprendizagem colaborativa,
aula invertida)

nQ visitas de estudo 1 CSP

Numero de Unidades Curriculares 2/3 semestre CSP

Realizacdo de exposicdes e mostra de
trabalhos realizados pelas estudantes 01/fev CSpP
nos locais de estagio

Realizar mostra de trabalhos relaizados nos locais de
estagio (ex exposigao: O 25 Abril visto pelas criangas)

Coorganizacao da Carteira de Competéncias Realizagdo do evento 1 CSsP

Dinamizac¢ao a formagao "Avaliar para qué?" no ambito

do Plano de Formagao dos Docentes do IPS Realizagdo da Formagdo ! cSp
Exposicao e posters de trabalhos desenvolvidos no
ambito da Carteira de Competéncias - Realizagdo da exposi¢cdo 1 CSsP
setembro/outubro
Promover encontros e seminarios no ambito dos cursos, Realizacdo de um Semindrio Realizar 1 Seminario cp
para partilha de praticas pedagdgicas Pedagdgico na ESE de partilhas
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2.2.5 Promover o desenvolvimento de projetos pedagdgicos inovadores e com envolvimento de estudantes.

Acao

Candidatura ao concurso Apoio a Projetos de Inovagao
Pedagdgica
IPS&Santander-InovPed

Criagdo do CCC3 Challenge: Community, Creativity,
Communication Challenge | proto-experiéncia de
laboratério em Relagdes Publicas e Publicidade em parceria
com instituigdes da comunidade externa, especialmente
NGO

Implementacao de projeto inovador

Realizagdo de projetos pedagogicos inovadores em UC da
area cientifica de TIC
Projeto Bem-estar Digital: uma investiga¢ao-acao
participativa
Proposta e implementagao de um projeto de inovagao
pedagdgica no ambito das UC de Didatica do mestrado
MPE1C: BIG6 e Resolugdo de problemas

Ja viu onde poe os pés? - identificagao, caracterizacao e
representacao dos fésseis existentes no pavimento da ESE.

Indicador

Projeto financiado e realizado

Organizacdo do laboratério

1 projeto

N.2 de UC

N. Docentes

N.2 de UC

N.2 de estudantes envolvidos; grau de
satisfacdo dos estudantes

Y[ ]
Aprovacgao no
concurso e
realizacdo do
projeto de
inovagao
pedagdgica

1 entidade; 1
sessdo de pitchs

Implementar o
projeto

2

Todos os
estudantes
inscritos na UC;
75% de avaliagao
de Bom na
resposta ao
guestionario de
avaliacao

DEP

CCL/CT/bolseira de

doutoramento e
elementos
externos

CCL

ccL/ct

CcT

CcT

cT

CcT
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Acgdo Indicador Meta DEP
Realizagdo e publicacdo de guides de atividades didatico-
pedagdgicas tematicos para apoiar o ensino da Histdria de Publicacdo de brochura 1 Csp
Portugal.
Proposta e implementagao de um projeto de inovagao
pedagdgica no ambito das UC de Didatica do mestrado N.2 de UC 1 CSP
MPELC: BIG6 e Resolucdo de problemas
Sensibilizar os docentes da ESE no sentido de envolverem os Realizag¢do de reuniGes com os . in
. . Realizar 1 reunido CP
estudantes nos projetos pedagogicos coordenadores de curso

2.3 Promover novas ofertas formativas, possibilitando fileiras de formac¢ao entre CTeSP, Licenciaturas, Pos-
Graduagoes e Mestrados, nas areas inexistentes atualmente.

2.3.1 Promover a realizagdo de microcredenciais, como oferta formativa de curta duracdo, enquanto resposta as necessidades da comunidade
interna e externa.

Agao Indicador Meta p]
Organizar e implementar microcredenciais em diversas dreas Concretizagdo até ao final do ano de 2024 6 CT/CSP
Dinamizar e sensibilizar para a oferta de microcredenciais minimo 4 microcredenciais até dezembro DIR

2.3.2 Promover o crescimento da oferta formativa de 22 ciclo da ESE/IPS, nas areas inexistentes.
Acdo Indicador Meta DEP

Promover a criagao de oferta de 22 ciclo 2 propostas 2025 e 2027 CTC
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Acdo Indicador Meta DEP
. I N A a 5rga .
Proposta de Mestrado na area das Ciéncias da Comunicagao presentacdo de proposta aoi Orgdas até dezembro CCL
competentes e aprovagao
Criacdo de grupo de trabalho para anadlise de oferta formativa o .
de 22 ciclo na &rea das Ciéncias do Desporto Despacho de constituicdo de grupo até dezembro DIR/CTC/CT
[ ] [ ] -~ [ ] -~
3 - Incrementar a investigagao, ainovagcaoeo
[ ]
empreendedorismo.
3.1 Potenciar o conhecimento cientifico
3.1.1 Incentivar a participacao em arguicdes e orientacdes de CTeSP, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.
Acgdo Indicador Meta DEP
NO . L
Participa¢cao em arguicoes de doutoramento COLERE LIS ECE 4 CCL/CT/CSP
doutoramento
Orientacao de doutoramento N2 de orientacdes 6 CT/CSP
Participagdo em arguicdes de mestrado N2 de arguigOes >20 CCL/CSP/CT/Artes
Orientacdo de mestrado Ne de orientac¢des >20 CCL/CSP/CT/Artes
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3.1.2 Realizar iniciativas formais e informais de partilha e divulgacao cientifica.

Agao
Realizagdo de Encontros/Seminarios/Congressos.LEFI 2024
- Palestra conjunta no dia 4 de Abril na Escola Superior de
Educagdo de Coimbra (TILGP)

Envolvimento de estudantes em atividades de investiga¢ao
e disseminagdo em eventos formais ou informais internos
(ESE) e externos.

Estudos de caso dos Projetos do Plano Nacional de Etica no
Desporto
lll Congresso Internacional Exercicio, Biomecanica e
Nutricao
Realizacdo de Aulas Abertas
Efetuar revisao de artigos cientificos
Envolvimento de estudantes em atividades de investigagao

e disseminagao em eventos formais ou informais internos
(ESE) e externos.

Realizar um seminario sobre Conexdes Matematicas para
estudantes dos mestrados da ESE, com workshops diversas
Organizagao do Seminario - As artes no 22 ciclo e a
construgao de novos significados.
Organizagao de Semindrios relacionados com Educagdo,
Praticas Artisticas e Inclusao
Realizar o Ciclo de Conferéncias da Pos-Graduagdo em
Educacao Inclusiva

Indicador

2 Encontros

N¢ de estudantes envolvidos

Resultados de ordem qualitativa e
quantitativa

Participacao da comunidade

N.2 de aulas abertas
n.2 de artigos

N.2 de participagdes

N.2 de propostas
Realizagdo do Seminario
Realizagdo do Seminario

Realizagdo do Ciclo de Conferéncias

Meta

Realizar 2
Encontros/Semindrios/
Congressos

6-8 estudantes

1 acao

> 50 participantes

2
4

DEP

CCL

cT

CcT

CT

CcT
cT

CcT

cT

Artes

CSP/Artes

csp
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Acdo Indicador Meta DEP
Edigao do Roteiro para uma Educagao Antirracista ESE Real|.zzflgao~de sessbes na ESE/IPS, com a
2024 participacdo de estudantes, docentes e 5 Csp
pessoas externas
Organizagdo de Aulas Abertas com especialistas na area da organizagao de aulas abertas para
Educagao de Infancia que vem partilhar investigacoes e estudantes da LEB, MEPE e MEPE12CEB, Realizacdo de 5 Aulas csp
praticas, como forma de reforcar a formacao e a educadores cooperantes e comunidade Abertas
disseminag¢ao do conhecimento educativa
3.2 Realizar produgao cientifica
3.2.1 Promover a realizacdo e submissdo de artigos cientificos.
Acgdo Indicador Meta DEP
Submissdo de artigos N2 de Artigos >30 CCL/CT/Artes/CSP
Publicacs . S SIR
Continuidade de publicagao. ublicaggo de artigos indexados a 3J >12 CcT
ouJCR
Publicagdo de numeros da revista Medi@¢o6es N.2 de edicOes 2 CT
Capitulo de Livro Internacional intitutlada "MAPPING
LOCAL MEMORY: ENGAGING SCHOOL AND COMMUNITY Publicacdo 1 Artes
THROUGH VISUAL ARTS PROJECT
Edigao de 4 ebooks sobre o Projeto Recriar-se 4 Artes
Edicdo de Filme/documentario sobre Projeto Recriar-se 1 Artes
Publicagao no livro de Atas do Sferpmarlo Internacional de WS CRaris ) csp
Praticas Pedagdgicas IPS
Publi . . li
ublicar dois artigos em livros de atas de congressos N. de produtos publicados ) csp

internacionais

ESE/IPS - Plano de Atividades 2024




c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Acao Indicador Meta DEP

Preparag¢ao de um e.book com trabalhos de dissertagao - -
parag § Preparacao do ebook e realizagao do

elaborados no mestrado MGAE e langamento do mesmo L. 1 CSP
. L seminario
num seminario
Publicaca rtigo na Revista Medi@¢6 nlin rit
ublicacdo de artigo na Revista Medi@¢des o € ecrito 1 artigo no .2 especial da revista 1 no 2.2 semestre CSpP
com estudante.
. o . . - . Publicacdo de um n.2 especial sobre a
Edicao de um n.2 especial da Revista Medi@¢6es online. - 1 no 2.2 semestre CSP
formacao de educadoras e professoras
Continuar a atividade como membro da/o: Comissio
Editorial da Revista Portuguesa de Educagdo; Comité
ientifi revista Argumentos Pro-E ao; Equi
Cie co da revista Argumentos Pro-Educacdo; Equipa N.2 de artigos revistos/ano Entre 24 e 26 CSP

Editorial da Revista de Estudios e Investigacion en
Psicologia y Educacion; Conselho Editorial da revista
Psique
Publicar 2 capitulos de livro (Compéndio avaliagdo

psicoeducacional: Perspectivas transculturais), um Publicacao dos

. L. . R Publicagdo dos dois capitulos . , CSP
dedicado ao desempenho académico e um dedicado a ¢ P dois capitulos
inteligéncia
Organizagdo de nimero especial de revista N.2 de artigos 1 CSP

Publicar o relatdrio da investigacdo "Policas publicas e
formagdo continuada de professores para a educagao
inclusiva. Multicasos estudados: Argentina, Brasil, Publicar o relatério da investigacado 1 CSP
Escdcia, Espanha, Portugal e Uruguai. Financiamento:
Alana Foundation - USA.

Continuar a chefia de Sec¢ao da Revista Brasileira de . .
Coordenar a revisdo de artigos

Psicodrama. Federagdo Brasileira de Psicodrama. Brasil. s 10 a 15 artigos Ccsp
. cientificos por pares
Qualis B1.
Continuar a colaborar como Membro do Conselho e e Ca e 1 csp

Editorial e Cientifico da Revista Educagao Inclusiva.

ESE/IPS - Plano de Atividades 2024




( EDUCAGAO
> ESCOL'ASUPERIORI
POLITECNICO SETUBAL
Acgdo

Associacao Nacional de Docentes de Educacdo Especial.
Portugal.

Indicador Meta

Continuar a participar como peer reviewer de revistas
cientificas: Revista Medi@¢0es, Revista Portuguesa de
Educagao, Revista Quaestio - Revista de Estudos em
Educacgao, Revista Audiology - Communication Research,
International Journal of Inclusive Education.

Publicacao de textos e artigos em actas de Encontros e publicacdes nas Atas do CIE 2024 e

Revistas CIDU 24 AP
Dire¢ao da Revista Medi@¢0es, da ESE-IPS Garantir a publlc;u;aanoode dois nimeros 2023/24

3.2.2 Promover a participacdo em encontros e eventos de carater cientifico, artistico e cultural.
Agao
Participar na organizagao da Semana da Comunicagao Social como elemento da comissao
organizadora e cientifica

Indicador
Organizacao
dos workshops

C - N2 de
Participagdo em Encontros/Seminarios/Congressos L
participagdes
Comunicagdes
em eventos
cientificos
nacionais e
internacionais
N.2 de eventos

Continuidade de apresentacao de trabalhos académicos em eventos cientificos.

Organizagao Local do TIC@Portugal 24

N.2 de
izaca h Day 24
Organizagao do Scratch Day S

Revisar artigos cientificos 10 a 15 artigos

Meta

Realizacao da
Semana de CS

>15

>18

100

DEP

CSP

Csp

Csp

DEP

CCL

ccL/cT

CT

CT

CT
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Acdo
Encontro sobre Roboética Educativa

Participar em comissoes organizadoras e cientificas de seminarios e encontros

Apresentacdo de comunicagbées/pdster ou dinamizacdo de workshops em encontros
cientificos

Participacao em Congressos internacional

Participagcao em Congresso Nacional

Exposicdao sobre Biodiversidade (Desenho e Fotografia) Setembro

Participa¢dao no Semindrio Internacional de Praticas Pedagdgicas IPS

Organizar evento de divulgacdo de projetos artisticos de intervengdo social

Coorganizacdao do APASC SUMMIT 2024, Anfiteatro da ESE, 2 margo

Organizagao de simpdsio no Congresso Internacional de Docéncia Universitaria - CIDU 2024

Indicador Meta DEP
o
N de 60 cT
participantes
N.¢
ek 3 cT
participacdes
o
N.2de 5 CT/CSP
apresentagoes
6 Artes/CSP
3 Artes
1 Artes
Apresentagao
de 5 CSpP
comunicagoes
Realizaca 1
ealizagdo do evgnto CSP/Artes
evento organizado
Realizacdo do 1 cSp
evento
Apresentagao
de um simpdsio
auto- Concretizagao em
organizado e 1ulho 2024 CSP
uma
comunicagao
individual
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Acdo

Participar no 6.2 Congresso da Ordem dos Psicélogos Portugueses (25 a 27 de setembro 2024),
com a apresentacao de um trabalho

Participar na organizagao de congresso internacional (27 e 28 setembro 2024) no ambito da
Psicologia da Educagdo (ADIPSIEDUC)

Organizag¢ao congresso internacional "Chorus of the crowd", NOVA FCSH, Setembro 2024

Publicagdo no livro de Atas do Seminario Internacional de Praticas Pedagdgicas IPS

Participar no Encontro “Promogao de aprendizagens significativas na escola: cidadania,
mediacao e inclusdo. Escola Profissional de Campanha. Porto, Portugal.

Participar como membro da comissao cientifica do 8.2 Congresso Internacional - 50 anos apds
abril: Diversidade, Equidade e Inclusdo. Pré-Inclusao, Instituto de Educagao da Universidade
de Lisboa & Escola Superior de Educagao de Lisboa.

Indicador

Participacao no
Congresso com
apresentacao
de um trabalho

Participacao na
organizacao do
congresso
internacional
no ambito da
Psicologia da
Educacao
(ADIPSIEDUC)
organizagao
congresso
internacional

n2 Artigos

Apresentar
conferéncia
Aprendizagens
significativas e
clima de paz.
Apoiar
cientificamente
o programa do
congressso
internacional

Meta

Apresentacao de
um trabalho

preferencialmente

em comunicag¢ao
oral

Participacao na
organizagao do
congresso
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Acgdo Indicador Meta DEP
. . ~ . Acdes de .
Promover um Programa interdisciplinar de Comemorag¢ao dos 50 anos do 25 de Abril . mais de 5 DIR/CP
comemoragao
~ . P . minimo 4 5
Promocg3o de exposi¢des regularmente no Atrio Principal da ESE/IPS e até dezembro DIR

3.3 Promover o desenvolvimento de projetos e PSE

3.3.1 Incentivar a coordenacdo e/ou participacdo em PSE com financiamento externo, garantindo as condi¢des de apoio necessarias.

Acdo Indicador Meta DEP

Participacao em PSE 2 PSE Participlaagsm CUEE CCL

Acompanhamento da implementac¢ao do Programar o Futuro N.2 de ac¢des 4 CT
Coordenagao de PSE Programar o Futuro N.2 PSE 1 CT
Participacdao no RETFOP de consultoria a lecionagao de UC N.2 de ocorréncias 7 CcT
Missdo a Angola de acompanhamento do RETFOP N.2 de ocorréncias 1 CT

3.3.2 Incentivar a coordenacdo e/ou participacdo em projetos de investigacdo com/sem financiamento externo, garantindo as condicdes de
apoio necessarias.
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Acao

Dinamizacao de atividades de divulgagao no contexto do
ponto focal da ESE para o Empreendedorismo

Colaborar com o IPStartup em particular através do
programa de Mentoria

Coordenacao de Projecto Internacional

Manter a inten¢ao de candidatura e envolvimento em
projetos de investigacgao.

Desenvolver projetos de investigacao com a participagao de
diversos investigadores nacionais e internacionais

Fazer proposta de projeto a ser apresentado ao concurso da
FCT - Projeto sobre Estudos de aula, coordenado pelo
Instituto de Educagao

Participar no projeto "Estudos de Aula interdisciplinares em
Matematica e Ciéncias Naturais na formagao inicial de
professores"

Desenvolvimento do Projeto "Musica, Educagao e
Democracia"

Indicador

Numero de candidaturas ao
poliempreende; n2 de estudantes
impactados

Programa de Mentoria

Varios outputs.

Dar continuidade ao envolvimento em
projetos de investigacdo com
financiamento externo

Projetos aceites com financiamento

N.2 de propostas

Execucdo do projeto: revisao da
literatura; construgdo de instrumentos de
recolha de dados; implementagao em
contexto de estagio; analise;
disseminacao.

Implementacdo do projeto

Meta
Pelo menos 1
candidatura; igual
nuimero de estudantes
impactados
comparativamente
com 2023.24

Pelo menos 1 entidade
apoiada

Producao cientifica

3 projetos

De acordo com a
calendarizagdo do
projeto

DEP

CCL

CCL

CCL

CT

CT

CT

CT

Artes
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Agao
Projeto Time-Lapse: Memodria, Pés-Memoria, Prdticas
Artisticas e Comunidade financiado pelo Instituto
Politécnico de Lisboa (cédigo:
IPL/IDI&CA2023/TimeLapse_ESELx)
Elaboragdo da proposta e participagdo de projeto de
investigacdo financiado pelo IP de Lisboa - Estudos de Aula
interdisciplinares em Matematica e Ciéncias Naturais na
formagao inicial de professores - Projeto sobre Estudos de
aula, coordenado pela ESELx

Continuar a participar no projeto RegularMENTE

ASA DELTA Pela - Clube de Leitura dos estudantes, no ambito
de uma candidatura ao Plano Nacional de Leitura

Continuar a coordenar o projeto internacional de
investigacdo "Politicas publicas e formagao continuada de
professores para a educacao inclusiva. Multicasos
estudados: Argentina, Brasil, Escocia, Espanha, Portugal e
Uruguai. Financiamento: Alana Foundation - USA.

Continuar a participar como membro do CeiEd: Centro de
Estudos Interdisciplinares em Educagao e Desenvolvimento.
Universidade Lus6fona, no ambito da Comunidade de
Investigacdo “Politicas Educativas de Inclusdo e Diversidade
”, foco de investigagdo em "Educagao Inclusiva e
Aprendizagem Profissional Docente ao Longo da Vida".

Indicador

Envolvimento de estudantes da ESE/IPS;
producao e promocao de conhecimento
cientifico.

N.2 de propostas/projetos

Participacdo na tarefa de analise das
avaliages académicas dos alunos

Aprovacao da candidatura

Coordenar a investigacdo e a difusdo dos
resultados e resultados/chamados a acdo

Continuar a desenvolver investigacao
colaborativa com foco em foco de
investigacdo em "Educacdo Inclusiva e
Aprendizagem Profissional Docente ao
Longo da Vida".

Meta

publicacdo de 2
artigos e realizacao de
2 comunicagdes

Participacdo na tarefa,
guando solicitada e no
prazo definido

2024

2024

DEP

Artes/CSP

CsP

CSP

CSP

CSp

CSP
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4 - Reforcgar a internacionalizacao.

4.1 Aumentar a internacionalizagao

4.1.1 Promover oportunidades de internacionalizacdo dos estudantes outoing, aumentando a oferta formativa de mobilidade virtual.

Indicador

Diversificar a forma de disseminar a

. ~ Dezembro DIR
informacdo

Aumentar os niveis de mobilidades de estudantes outgoing

4.1.2 Incentivar a participa¢do dos TD e TND em programas de mobilidade que beneficiem o desenvolvimento da ESE/IPS.

Agao Indicador Meta p]
Participacao de
Participacao em aulas da LEB e do estudantes da LEB
Acompanhamento de dois investigadores visitantes Mestrado em Educagdo Pré-Escolar e e do Mestrado em CCL
Ensino do 19 ciclo do Ensino Basico. Educacgao Pré-
Escolar

Divulgacdo da
situagao dos

ILIBRAS e da
Acompanhamento de Investigador Visitante Palestra para os estudantes de Licenciatura |nvest|~gag§? em ccL
e Mestrado educacdo bilingue;

colaboragdo com
universidades
internacionais
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Agao Indicador Meta DEP
s o . . Participar em 2
Participacao em programas incoming 2 Programas P CCL
programas

Partilha e divulgagao de bons exemplos na Europa de

. . . . . Mobilidade de docentes estangeiros 3 docentes CT
atividades académicas e de investigacao
Participar no 32 Semindrio Internacional SESC de Educagao:
Metamorfose educacional: Transformando desafios em Apresentar a conferéncia Educacgao 1 csp
oportunidades. SESC/RS — Servico Social do Comércio do Rio inclusiva e transformacdo de professores.
Grande do Sul. Porto Alegre, Brasil. Online.
Participagcdo numa missao de mobilidade n2 missoes 2 Csp

Participar na 8th International Sociodrama Conference: “Call
for Creation!” New Visions for a Collective Future. Hungary,
Budapest.

Apresentar o workshop Sociodrama in

teacher education. 1 el

pelo menos mais 1
Numero de TD e TND candidatos relativamente ao DIR
ano anterior

Aumentar os niveis de candidatura de Staff outgoing, , através
de a¢Ges de promogao e sensibilizagao

4.1.3 Aumentar a internacionalizacdao dos estudantes incoming, através da divulgacdo direcionada da oferta formativa.

Acdo Indicador Meta DEP
Rece¢dao em 2024 de 2 estudantes de doutoramento da
Faculdade de Desporto de Caceres, Universidade da Realizar agbes de incoming de doutorandos 2 doutorandos CT

Extremadura, Espanha.
Reforco da divulga¢do do Semestre Internacional N.2 acdes 2 CT

pelo menos mais 1
Numero de TD e TND candidatos relativamente ao DIR
ano anterior

Criar condigGes para o aumento de niveis de mobilidades de
Staff incoming
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Acdo

Aumentar os niveis de mobilidades de estudantes incoming

5 - Consolidar arelagao com aregiao.

5.1 Dinamizar projetos culturais e artisticos na comunidade interna e envolvente

5.1.1 Realizar agdes de promocao do conhecimento para e sobre a comunidade envolvente.

Acdo
Realizagao de eventos

Organizag¢ao de eventos de partilha e divulgagao de
conhecimento para a comunidade interna e comunidade
envolvente

Colaboracdo com a Biblioteca Municipal de Setubal na
comemoragao do Dia da Ciéncia
Organizagao e Participacao na divulgacao da Investigagao
sobre o Projeto Recriar-se

Promover a organizagao das 42 Jornadas de Intervengao Social
e Comunitdria

Indicador Meta
Consolidagdo da oferta formativa lecionada
A dezembro
em inglés
Indicador Meta

1 Evento Realizar 1 evento

Realizacdo do Open-Day e varios

L. > 4 eventos
semindrios de Desporto
N.2 de turmas do 1.2 ciclo do 1.2 ciclo 2
Realizacdo de Evento 4

Numero de participantes - envolvimento
dos estudantes do CTESP

DEP

DIR

DEP

CCL

cT

CcT

Artes

CsP
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5.1.2 Incentivar a realizacdao de eventos culturais e artisticos, através de acdes direcionadas para a comunidade interna e externa.

Acdo

Realizagao de eventos

Realizagao de Webinares em torno da utilizagao educativa das

TIC

Realizacdo de concurso de robética com Matatlab

Realizagao do concurso de programacao "A criar com Scratch"

promover nas reunioes com os coordenadores de
departamento o reforgo de atividades conjuntas intra e inter

Participacdo na Equipe de Trabalho "Programa Cultural do
IPS"
Coordenagao Artistica, mentoria e dinamizador do Projeto
Recriar-se
Coordenagado e implementagao do Projeto "Cantar Setubal e
Alentejo"

Coordenagao e implementacgao do Projeto "Hoje ha Jazz"

Coordenagao e implementagao do Projeto "Aqui ha Piano e
musica!"

Coordenacgao Artistica e dinamizag¢do de um concerto com os
participantes do Projeto "Recriar-se" na Caritas de Settibal
Coordenacgdo Artistica e dinamizag¢do de um concerto com os
participantes do Projeto "Recriar-se" na ESE de Setubal
Seminario Celebrar Abril: o papel dos animadores

socioculturais na construgao da democracia - Obreiros e
Mestres (28 de maio: 9h30-13h)

Indicador

6 Eventos

N.2 de webinares

N.2 de participantes

N.2 de participantes

2 agOes intra e inter

Participagao

Participagao

Participagao

Implementagdo

Implementacdo

Realizacao de concerto

Realizacao de concerto

Realizacao do evento

Meta

Realizar 6 eventos

20

150

4 (2024 a 2025)

DEP

CCL

CT

CcT

CT

CTC

Artes

Artes

Artes

Artes

Artes

Artes

Artes

csp
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Acdo Indicador Meta DEP
- - N o elo menos 1
Mobilizar os estudantes do CP para a realiza¢cao de eventos Realizacdo de 1 evento artistico/cultural P evento CcpP
Promover a realiza¢ao de sessdes “Contornos de um caminho Realizac3o de sess3o. em parceria com leual ou suberior a
dedicado a EDUCACAO”, enquanto espaco de reconhecimento De artarr:;entos dos dc;cent:s I—— & 1 sessgo DIR
dos docentes aposentados da ESE/IPS. P ! P

Envolvéncia de
AcgoOes sensibilizagdo sobre a LGP e Comunidade Surda

mais de 2 CCL
entidades externas

Acao de sensibilizacdo e divulgacao

5.2 Reforgar e estreitar a relacio com a comunidade envolvente, através da realizacdao de parcerias, projetos e
PSE;

5.2.1 Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.

Agao Indicador Meta p]
Realizar analise da
. . . . . . . - cobertura noticiosa
Realizar as atividades previstas de consultoria de Atividades realizadas: andlise da cobertura
.. . A AL .. , do IAC e das
comunicagao para o Instituto de Apoio a Crianga no ambito noticiosa do IAC e das estratégias de I CCL
do protocolo com 0 mesmo comunica¢ao nos media sociais . . ~
comunicagdo nos
media sociais
Procurar PSE com utilizacdo do laboratdrio de desporto por Dar continuidade e criar parcerias sob a 2 PSE cT
parte de instituicdes desportivas. forma de PSE
PSE com ESE de Lisboa, no ambito de unidade curricular N.e PSE 1 CT
PSE com Centro de Formagao da Associagdo de Escolas do N2 PSE
Alentejo Litoral '
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Agao Indicador

Instruir e realizar uma PSE focada na avaliagao Centro de

~ . . Numero de PSE
Formagao da Associacdo de Escolas do Alentejo Litoral

Uma PSE com o Instituto de Educacdo da
Universidade de Lisboa, com vista a
leccionagdo do seminario Actores e

Contextos de Educacao

PSE com outras Instituig6es de Ensino Superior

5.2.2 Estabelecer parcerias com associac¢des, instituicdes e organismos da comunidade envolvente.
Agao Indicador
Entrega da 102 edicdo do Prémio Os
Diretos da Criangca em Noticia no ambito
do protocolo com o Férum sobre os
Direitos das Criangas

Participar como Juri da 102 edigao do Prémio Os Diretos da
Crianga em Noticia no ambito do protocolo com o Férum
sobre os Direitos das Criangas

Atualizacao da base de dados das entidades protocoladas em

L. Base de dados atualizada
contexto de Estagio

Estabelecimento de parcerias com agrupamentos de escola 20 protocolos

Continuidade da relagdo estreita com institui¢coes da regiao

A1 . . . Dar continuidade as parcerias ja existentes
no ambito da avaliagdo e controlo do treino desportivo.

Apoio a Agrupamentos de Escolas na implementacao do
projeto piloto de desmaterializagdo de manuais escolares
Projeto Observatdrio das Migracoes Participacao

N.2 de ac¢des

Formalizagao de Parcerias no ambito do Mestrado MEPAI N2 de parcerias

Meta DEP

Concretizar a PSE

em 2023/2024 5P
Meta DEP
participacao CCL
1 acgao CCL
Estabelecer
protocolos com ccL
escolas da rede
publica e privada
2 organizacdes da
comunidade CT
envolvente
10 CcT
1 CT
2 Artes
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Acdo Indicador Meta DEP
Participar na organizagdo da 102 conferéncia do CAFAP Numero de participantes - envolvimento
Meninos de Oiro - Azeitdo - "O Direito a Familia ou a histdria dos estudantes do CTESP e da Carteira de CsP
do Francisco e a Maria" Competéncias
Colaboragdao como perita externa com a Inspec¢ao Geral do N .
. A1 .~ Realizagdo da parceria 1 CSP
Ensino no ambito da Avaliagcao Externa de Escolas ¢ P
Emitir pareceres para atribuicao do selo Ler+ e participar Emissdo de pareceres para atribuicao do Emissao de
enquanto elemento de jtri do Prémio Ler+ do Plano Nacional | selo Ler+ e participagdo no juri do Prémio pareceres e CSsP
de Leitura (PNL) Ler+ participacdo no juri
Estreitar a relagao da ESE com a Pro-Inclusido: Associagao
Nacional de Docentes de Educagao Especial, por meio da Emitir pareceres, participar em reunides, 2024 csp
participacdo como membro da comissdo pedagdgica da propor a¢oes de formagado continua.

Associagao.

6 - Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes
durante o seu percurso académico.

6.1 Apoiar o envolvimento dos estudantes nas atividades académicas

6.1.1 Reforcar o didlogo com os Nucleos de Curso da AAIPS, de forma a garantir a sua integracdo na vida académica da ESE/IPS.
Agao Indicador Meta

Realizacdo de reunides com os nuicleos de curso e
representantes de estudantes

1 reunido por curso Realizar 4 reunides CCL
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Agao Indicador Meta

Realizagdao de reunido e estabelecimento

., minimo 1 reunido
de didlogo

Realizagdo de auscultagdo dos NCAAIPS constituidos

6.1.2 Melhorar as condi¢des de estudo dos estudantes, através da recuperacao de espacgos e materiais.

Agao Indicador Meta
Melhoria das condig6es em sala de aula, com substituicao de ~
ez s Intervencao em salas >1
mobiliario

6.1.3 Promover a participacdo dos estudantes na vida académica, de forma dialogante e como ato de cidadania.

Agao Indicador Meta
Realizar em
parceria com os
Realizar em parceria com os estudantes a 102 edi¢ao da . estudantes a 102
. . Evento realizado . .
Semana da Comunicagao Social edicdo da Semana
da Comunicagado
Social
Reunir docentes e estudantes em torno das comemoragoes Realizar exposicao,
dos 30 anos da Licenciatura em Comunicag¢ao Social através Exposicao realizada, publicacdo langada e | langar publicagdo e
da realizacdao de uma exposi¢ao, publicacdo e da criagao de conteldos digitais divulgados divulgar conteldos
conteudos digitais alusivos a data digitais
Convivio e

Liga Extraordinaria dos Futuros Intérpretes 2024 (segunda
edigdo - ESEC, Coimbra)

aprendizagens -
intercambio
ESE/IPS e ESEC.

Participarem 3
eventos

Convivio e aprendizagem formal e informal

Incentivo a participa¢ao de estudantes 3 eventos

DEP

DIR

DEP
DIR

DEP

CCL

CCL

CCL

CCL
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Acdo Indicador Meta DEP

Realizag¢do de atividades incluidas na iniciativa 2nd Handshop 2nd Handshop 1 agao CCL

Manter o designio de envolvimento de estudantes em

atividades académicas como organizac¢ao de eventos e

investigacdo, o que confere aprendizagens e soft skills
importantes para o contexto da cidadania.

Envolver os estudantes da LDESP e do
CTeSP DN na organizacao de eventos de > 4 eventos CT
partilha e divulgacdo cientifica

Integracao de estudantes em comissdes e no apoio a eventos N.2 de estudantes 10 CT
. I P ia e inclus3 . |

premio escolar (distingdo C|d.ada£ua e inclusao) apoiado pelo 1 premio 2075 cTC

CTC e diregdao e CP

o n uma reuniao com
Realizagao de reunides com estudantes do curso Mestrado

Reunido com a turma de cada do curso cada turma em CSP
E ao Pré- | Ensi 1.2 CEB
em Educagao Pré-escolar e Ensino do C 2023/2024
Incentivar os estudantes do CP para a realizagcao de a¢6es com 1 sessdo para

Realizacdo de 1 sessdo de sensibilizacao CcpP

os colegas estudantes
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4. Orcamento da Escola

Apresentamos o Orcamento Provisional da ESE/IPS
para 2024, de acordo com o orcamento aprovado em 2023 em
sede de IPS e Orcamento de Estado. Recordamos que este
orcamento é construido com base em: previsao de ocupagao
de vagas a 100%; média de despesas realizadas em anos
anteriores; previsao de contratacdes necessarias face as
ofertas formativas disponibilizadas.

UO’s do IPS ESE

Receitas
Receitas de Impostos - FF311

Receitas de Impostos 3256 658,00
Total da Receitas de Impostos 3 256 658,00
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 931 604,00
Emolumentos 108 000,00
Vendas e Prest. Servicos 207 000,00
Outras receitas 287 389,00
Tg’rol dg Receita de Outras Fontes 1 533 993,00
Financiamento
Total da Receita 4790 651,00

Despesas
Despesas com Pessoal 4 548 364,00
Remuneracoes certas e permanentes 3 593 766,00
Abonos Varidveis 121 350,00
Seguranca Social 833 248,00
Aquisicdo de Bens 6 750,00
Aquisicdo de Servigos 218 037,00

Transferéncias correntes 0,00
Aquisicdo de Bens de Capital 7 500,00
Total da Despesa 4790 651,00

Face aos valores previstos, verificamos um aumento nas
despesas com pessoal na ordem de 15% face a 2023, nao
acompanhado pelo aumento no financiamento FF3T1
(Orgcamento do Estado) que apenas aumenta 4,3%. Este aumento
é justificado pelo crescimento na oferta formativa (segundos
anos de novos mestrados, microcredenciais) bem como
atualizacdOes salariais e aumento na contratacao a termo certo.
No entanto, o aumento de despesas € equilibrado pelo
incremento nas fontes de financiamento proprio (propinas,
emolumentos, PSE's e projetos), que permitird manter um
exercicio financeiro estavel e consolidado.

Joado Pires
Diretor da ESE/IPS
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