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Nota de abertura

No cumprimento dos Estatutos da ESE/IPS’ é apresentado
ao Conselho de Representantes o Plano de Atividades (PA)
relativo a 2025, para que proceda a sua apreciacéo e emissao de

parecer.

O PA para o ano de 2025 pretende apresentar as acoes a
desenvolver na ESE/IPS, tendo em consideracao trés orientacoes
principais: estar enquadrado com o Plano Estratégico do IPS,
respeitando a identidade da ESE/IPS; desenvolver as linhas de
acao apresentadas no plano de agdo que apresentei na minha
candidatura a Diretor; permitir a gestdo sustentavel do orgamento

provisional para este ano.

Pretendemos com este PA manter um processo de
construgao colaborativo da definicdo de metas e acdes, assente
na auscultacdo da comunidade académica e na definicdo de
trabalhos articulados e cooperativos. Consideramos assim que o

PA deve promover um desenvolvimento sustentavel da ESE/IPS,

1 DR 22 série, Despacho n.2 5454/2021 de 31 de maio de 2021

mais do que demonstrar agdes de promogéo individual de cada
membro da comunidade. Adicionalmente, introduzimos no
presente ano um tema congregador das atividades a desenvolver,
subordinado aos “40 anos da ESE/IPS”, promovendo também um
programa alargado de comemoragdes a desenvolver ao longo do

ano civil e que sera divulgado por meios adequados.

Enfrentamos este ano os desafios normais de uma
instituicdo que sofre as dores de crescimento, dificuldades nos
recursos humanos, materiais e fisicos e orgamentais originadas

por um endémico subfinanciamento.

Continuaremos a trabalhar para que a comunidade
académica tenha as condi¢gées adequadas para o seu propdésito
principal, o ensino, porque acreditamos que este € Um Futuro

Construido em Conjunto.

Joao Paulo Rodrigues Pires

Diretor da Escola Superior de Educacao
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1. Apresentacao

A ESE/IPS tem como missao “contribuir de forma
continuada, e em articulagado com toda a comunidade
educativa e com outras entidades parceiras, para a
formacao humana, cultural e cientifica de todos os seus
membros, em particular dos seus estudantes, para o
desenvolvimento do conhecimento e para a prestacao de
servicos a comunidade, numa perspetiva assente na
compreensao do mundo e na agao comprometida com a

cidadania intercultural.”, de acordo com os seus estatutos.

A sua missao e finalidades permanecem desde a sua
criacdo a 10 julho 1985 (Desp. 130/ME/85, l12 Série). Nesse ano
iniciou o seu funcionamento no antigo Palacio Fryxell, tendo

posteriormente desenvolvido a sua atividade na antiga

Fabrica Barreiros (atual IEFP Setubal), no edificio da Escola
Superior de Tecnologia de Setubal, até que em 1993 sediou-
se em permanéncia no maravilhoso edificio atual, de autoria

do arquiteto Siza Vieira.

Atualmente, a ESE/IPS é, a semelhanca das outras
Unidades Organicas (UO) do IPS, uma UO com autonomia
estatutaria, administrativa, cientifica e pedagogica, mas sem
autonomia financeira, respondendo perante tal ao IPS e aos

seus 0rgaos de gestao.

Atualmente, a ESE/IPS tem os seguintes o6rgaos de

governo:

a) Conselho de Representantes, presidido pela
Professora Doutora Teresa Figueiredo;

b) Diretor, Professor Doutor Joao Pires;

ESE/IPS - Plano de Atividades 2025
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CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
Prof.2 Ana Pereira

CONSELHO PEDAGOGICO

CONSELHO DE REPRESENTANTES
Prof.2 Teresa Figueiredo

Prof.2 Mariana Veiga

da Linguagem, Ciéncias e Tecnologias,

DEPARTAMENTOS DIRETOR

Departamento de Artes Prof. Jo#o Pires

Coordenadora Prof.2 Joana
Matos

Centro de Recursos Educativos

Departamento de Ciéncias
da Comunicacéo e Linguagem
Coordenadora Prof.? Ana
Luisa da Piedade Melro

SUBDIRETORES
Prof.2 Ana Cristina Figueira
Prof. Pedro Felicio

Blazer Gaspar Costa

Ciéncias Sociais e Pedagogia.

SERVICOS DE APOIO

Secretariado da Direcéao

S Quanto a sua estrutura orgéanica, a

Secgéo de Documentagéo
e Informacéo (Biblioteca)

Seccéao de Audiovisuais

ESE/IPS é composta por diversos servicos e

Departamento de Ciéncias

e Tecnologias COORDENADORES DE CURSO

Coordenadora Prof.* Helena
Simdes
Departamento de Ciéncias
Sociais e Pedagogia
Coordenadora Prof.= Cristina
Gomes da Silva

Figura 1 - Organograma da ESE/IPS em 2024/25

c) Conselho Técnico-Cientifico, presidido pela Professora
Doutora Ana Pereira;

d) Conselho Pedagdgico, presidido pela Professora
Doutora Mariana Pinto;

e) Unidades de Gestao Cientifico - Pedagogica de cada
ciclo de estudo;

f) 4 Departamentos - Artes, Ciéncias da Comunicacgéao e

2 Oferta formativa deslocalizada, inserida no Plano de Recuperacio e
Resiliéncia (PRR).

trabalhadores nao docentes, bem como os

orgaos de governo ja indicados (ver Figura1).

No que concerne a oferta formativa, a
ESE/IPS disponibiliza Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (CTeSP),
Licenciaturas, Mestrados, Pds-Graduacdoes e Cursos
Breves/Microcredenciais. Elencamos em sequida a oferta

formativa em vigor no ano letivo de 2024/25:

- CTeSP Desportos de Natureza; Producao Audiovisual;
Producdo Audiovisual | AMADORA? Servico Familiar e

Comunitario; Apoio a Gestdo de Organizagdes Sociais (em

ESE/IPS - Plano de Atividades 2025
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parceria com a ESCE/IPS), Gestdo de Turismo (em parceria portugueses;

com a ESCE/IPS);
- Diversos cursos breves/microcredenciais nas areas

- Licenciaturas em Animacao Sociocultural, em STEAM. s
1/
Comunicacao Social, em Desporto, em Educacao Basica e d

em Traducao e Interpretacao de Lingua Gestual Portuguesa;

- Pos-Graduacao em Educacao Especial - Dominio

Cognitivo e Motor;

- Mestrados em Educacao, Praticas Artisticas e Inclusao,
em Educacao Pré-Escolar, em Educacao Pré-Escolar e
Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Béasico, em Ensino do 12 CEB e
de Matematica e Ciéncias Naturais no 22 CEB, em Ensino do
1.2 Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Historia e
Geografia de Portugal no 2.2 Ciclo do Ensino Basico e em
Gestao e Administracao de Escolas (em parceria com a

ESCE/IPS);

- Um Semestre Internacional, direcionado a estudantes

estrangeiros, disponibilizado também a estudantes

ESE/IPS - Plano de Atividades 2025
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O Dialogo e a pertenca sao o eixo estratégico central, no

qual pretendemos promover estratégias que fomentem o

2' |_|nhaS EStrateg|CaS da envolvimento da comunidade (estudantes, ndo docentes e

ESE e do |PS docentes) no presente e futuro da ESE/IPS, assumindo-se,
portanto, como parte integrante do projeto institucional e

reforcando o gosto em estar aqui. Neste dialogo € também

O presente PA foi construido com base na articulacao . . . .
importante o envolvimento dos nossos parceiros locais da

entre os principios orientadores do .
comunidade externa, que tanto podem

Plano de Agao da minha candidatura a Patrimonio contribuir para o enriguecimento do

Diretor (ver Figura 2), em 2022, e os .
Nnosso projeto.

. L .. : Lo Sy,
Eixos Estratégicos do IPS, definidas no gnvolvime® s"“"fabmaqde
Plano Estratégico do IPS - Horizonte - O nosso edificio, inaugurado em
o Didlogo O , .
2030. % @00 1993 e premiado com o Grande Premio
N . . .
%. : 5‘\ Nacional de Arquitetura, foi e sempre
. ° Consolidagéo Q
Pretende-se assim que os PA do (o) @ . . T
‘p@‘ &2 sera a nossa “imagem identitaria”, pois
IPS incluam as acdes delineadas nas (@) Q . < s
mais do que uma mera construcao fisica
U0. tornando a estrategia institucional Figura 2 - Principios orientadores de Plano Agéo - Diretor Jodo Pires € um patriménio de memorias, afetos e

comum a todo o IPS, trabalhando numa C oA . e ..
convivéncias. Assim, este Patriménio

direcao unica e tornando o IPS mais forte e coeso. . . -
cultural, material e natural consolidado nas memodrias da
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comunidade deve ser preservado e promovido através de
estratégias que enriqguecam o sentimento de pertenca e
bem-estar, implementando acdes de criagcao e fruicao do

espaco, da cultura e do seu meio envolvente.

No sentido de promover o envolvimento da comunidade
na missao e atividades da escola, € necessario desenvolver
estratégias eficazes de Comunicagao e dialogo,

designadamente a dois niveis: interna e externa.

Reforcar a nossa escola significa identificar as nossas
potencialidades de Desenvolvimento, bem como as
necessidades de consolidacdao. Os recursos humanos sao
uma das principais preocupacoes de qualquer gestao, nao so
pela quantidade adequada a capacidade de resposta como
pelo bem-estar no local de trabalho, permitindo uma relagao
mais do que profissional, sobretudo afetiva. Desta forma, é
necessario consolidar as relacoes existentes, desenvolver
novas relacoes e integrar na comunidade de forma
também as  necessarias

adequada. Destacamos

acoes/oportunidades de formacao personalizada as
necessidades individuais, em particular para trabalhadores

nao docentes.

Na tabela seguinte podemos verificar os eixos

estratégicos do IPS.

Tabela 1 - Eixos Estratégicos do IPS

1- Ensino de qualidade.

2 - Afirmacao da investigacao e da inovacao.

3 - Valorizagao das pessoas.

4 - Desenvolvimento regional.

5 -Sustentabilidade institucional.

6 - Internacionalizagao.

Iniciamos em 2024 uma metodologia de planificagao das
atividades da ESE/IPS que possibilitara, até ao final do meu

mandato, manter uma coeréncia nos objetivos definidos. Assim,
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apos analise da primeira experiéncia realizada no ambito do PA
de 2023 e consolidacao em 2024, foi possivel definir Objetivos
Operacionais da ESE/IPS articulados entre os Eixos estratégicos
IPS, os Objetivos Estratégicos do IPS, os principios orientadores
do Plano de Acao do Diretor da ESE/IPS e os contributos
realizados pela comunidade, através da sua prévia auscultacao

(ver Tabela 2).

Nem todos os objetivos estratégicos do IPS sao adequados
ao desenvolvimento do trabalho pretendido na ESE/IPS, pelo que
seleciondmos 0s objetivos mais pertinentes a dindmica e
estratégia de desenvolvimento da nossa escola. Mantivemos a
organizacao existente no Plano Estratégico do IPS, para uma

melhor monitorizacao de toda a atividade realizada.

Tabela 2 - Objetivos Estratégicos IPS e ESE/IPS

Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligagcao ao
mercado de trabalho e orientada para as competéncias do futuro

Criacao de oferta formativa de curta duragcao que responda as

necessidades da sociedade, da regiao e da formacao ao longo da
vida

Otimizacao dos processos de comunicacao com os/as estudantes,
no ambito de uma estratégia de comunicagao integrada.

Alargamento da implementacao de praticas pedagdégicas que
valorizem a relagao com os contextos profissionais, nomeadamente
através de desafios propostos por parceiros, investigacao aplicada,
estagios/formacao clinica e projetos multidisciplinares.

Definicao de mecanismos que envolvam estudantes, para a
disseminagao e acompanhamento da implementacao de praticas
pedagdgicas inovadoras

Otimizacao dos incentivos internos e externos a atividade de
investigagao e inovacao, valorizando a producao cientifica que se
distinga pelo seu grau de exceléncia e de impacto.

VValorizacao da atividade de investigagao e inovacao, no ambito da
participagcao em redes nacionais e internacionais

Reforco das atividades de comunicagao de ciéncia, que inclua agdes
junto dos/as principais interessados/as

Fomento das atividades de investigagao e inovagao em parceria

Divulgar informacao e promover formacgao sobre transferéncia de
conhecimento e de tecnologia

Promocao da transferéncia de conhecimento e de tecnologia.

Implementacao de politicas de desenvolvimento pessoal e
profissional dos/as trabalhadores/as

Implementacao de programas que permitam o conhecimento

interdepartamental e a partilha de experiéncias profissionais em
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contexto de trabalho

\Valorizacao dos programas de acolhimento e integracao de novos/as
trabalhadores/as

internacionais

Aumento da captagao de estudantes internacionais

Aumento do numero de docentes e de investigadores/as de carreira

Reforco das relagées com Escolas, Hospitais, ONG e outras
organizagoes da regiao

Promocao de eventos orientados para a criacao de parcerias

Incentivo ao desenvolvimento das redes de parcerias com as
entidades da regidao que visem a transferéncia de conhecimento e
tecnologia

Reforco dos projetos de intervengao na comunidade em articulagao
com as autarquias, instituicoes de solidariedade social, associagoes,
entre outros

Estruturacao do envolvimento da Comunidade Académica nos
processos de tomada de decisao

Diversificacao de fontes de financiamento através da captacao de
projetos de investigagao nacionais e internacionais e de prestacoes
de servicos ao exterior

Melhoria das infraestruturas e equipamentos de apoio ao ensino e
aprendizagem, investigacao, inovacao e empreendedorismo

Melhoria na conservacao e utilizacao dos espacos exteriores dos
campi

Apoio a criacao e a dinamizacao de projetos culturais e artisticos da
comunidade IPS

Promogao do desenvolvimento académico e profissional da
comunidade académica, através da participacao em atividades

Com base na definicao dos objetivos estratégicos, foi
possivel construirmos o referencial de objetivos operacionais a
serem trabalhados na ESE/IPS, tendo como critérios a efetiva
operacionalizacao e articulacao com a identidade da escola e da
comunidade (ver Tabela 3) e relacionando com os objetivos
operacionais ja identificados em anos anteriores, em processo
colaborativo com a comunidade académica. Assim, o facto de
construirmos PA's com objetivos operacionais idénticos ou
similares, entre anos civis, permitira uma monitorizacao
adequada da concretizagao dos objetivos estratégicos,
possibilitando uma analise objetiva do percurso da escola e
identificagao de novos objetivos conducentes ao seu

desenvolvimento.
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Tabela 3 - Objetivos Operacionais da ESE/IPS

Reestruturar curricularmente os cursos em avaliagao, considerando as LORECIPS e a adequacao ao modelo pedagdgico ESE/IPS.

Assegurar todo o processo para a avaliagao dos cursos em avaliagao pela A3ES, articulando reqularmente com as coordenacgoes de curso e com
as CAAC.

Realizar as adequagoes necessarias nos cursos que nao estejam em avaliagao, considerando as alteracoes legislativas e 0 modelo pedagdgico da
ESE/IPS.

Promover o crescimento da oferta formativa de 22 ciclo da ESE/IPS, nas areas inexistentes.

Realizar a monitorizagao efetiva das ofertas formativas existentes, articulando regularmente com as coordenagoes de curso, CAAC, CTC e CP.

Promover a realizagao de microcredenciais, como oferta formativa de curta duracao, enquanto resposta as necessidades da comunidade interna
e externa.

Reforcar o dialogo com os Nucleos de Curso da AAIPS, de forma a garantir a sua integracao na vida académica da ESE/IPS.

Promover a participagao dos estudantes na vida académica, de forma dialogante e como ato de cidadania.

Promover o desenvolvimento de projetos pedagogicos inovadores e com envolvimento de estudantes.

Implementar estratégias de inovacao pedagdgica nas ofertas formativas, considerando o modelo pedagaégico da ESE/IPS.

Promover a realizacao e submissao de artigos cientificos.

Incentivar a participacdo em arquigées e orientagées de CTeSP, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.

Realizar iniciativas formais e informais de partilha e divulgacao cientifica.

Promover a participagcao em encontros e eventos de carater cientifico, artistico e cultural.

Incentivar a coordenacgao e/ou participacao em projetos de investigagao com/sem financiamento externo, garantindo as condi¢des de apoio
necessarias.

Melhorar a comunicacao institucional da ESE/IPS, recorrendo a solu¢6es no dominio digital.

Comunicar a comunidade interna e externa, de forma reqgular e eficaz, as atividades desenvolvidas na ESE/IPS.

Realizar iniciativas de divulgagao e promogao das atividades académicas.

Promover, através de agoes de formacgao, a especializacao dos recursos humanos da ESE/IPS.
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Promover agdes que potenciem o trabalho articulado entre areas cientificas/disciplinares e entre departamentos;

Acolher os novos docentes de forma integradora com acdes articuladas entre coordenadores de curso e de departamento, RUC e direcao.

Consolidar as vagas existentes para docentes e ndo docentes, através da abertura de concursos de forma sustentavel.

Definir a estratégia de crescimento para recursos humanos docentes e nao docentes de forma estratégica e sustentavel, através da criacao de
novas vagas.

Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.

Estabelecer parcerias com associagoes, instituicdes e organismos da comunidade envolvente.

Estabelecer parcerias com associagoes, instituicdes e organismos da comunidade envolvente.

Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.

Estabelecer parcerias com associagoes, instituicdes e organismos da comunidade envolvente.

Promover o dialogo regular entre os 6rgaos e estruturas de gestao e coordenacao da ESE/IPS, implementando estratégias e mecanismos de
comunicacao.

Promover a participagcao da comunidade académica na identificagao das solugcdes de melhoria, através de auscultagao periddica.

Melhorar a articulacao entre a comunidade académica e os 6rgaos de gestao, através da melhoria da comunicagao das deliberagoes.

Incentivar a coordenagao e/ou participacao em projetos de investigagao com/sem financiamento externo, garantindo as condi¢des de apoio
necessarias.

Incentivar a coordenagao e/ou participacao em PSE com financiamento externo, garantindo as condig6es de apoio necessarias.

Recuperar o patriménio natural e edificado danificado, através de acdes de substituicao ou restauracao.

Melhorar as condi¢c6es em sala de aula e laboratorios através de aquisi¢ao, alteracao e recuperagao de espagos e equipamentos.

Melhorar as condigoes de estudo dos estudantes, através da recuperacao de espagos e materiais.

Promover o interesse e o conhecimento sobre o patriménio natural e edificado, através de agoes de sensibilizagao.

Implementar agcbes de intervencao no patrimonio natural, com preocupacdoes ambientais e assegurando a sua preservagao.

Promover oportunidades de internacionalizacao dos estudantes outoing, aumentando a oferta formativa de mobilidade virtual.

Incentivar a participagao dos TD e TND em programas de mobilidade que beneficiem o desenvolvimento da ESE/IPS.

Aumentar a internacionalizacao dos estudantes incoming, através da divulgacao direcionada da oferta formativa.
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Destaforma, arelagao geral entre os Eixos Estratégicas IPS, os Objetivos Estratégicos ESE/IPS e os Objetivos Operacionais ESE/IPS
pode ser visualizado na Tabela 4, na sua articulacao horizontal. Assim, € possivel verificar os objetivos de atuacao primordial da ESE/IPS

e a suainterligacao com o plano estratégico de desenvolvimento do IPS.

Tabela 4 - Eixos Estratégicos | Objetivos Estratégicos | Objetivos Operacionais

Eixo 1- Ensino de qualidade

Areas de

. Objetivos Estratégicos
Desenvolvimento

Objetivos Operacionais ESE/IPS
Reestruturar curricularmente os cursos em avaliacao, considerando as LORECIPS e a
adequacao ao modelo pedagogico ESE/IPS.

Assegurar todo o processo para a avaliagao dos cursos em avaliagao pela A3ES, articulando
Aposta numa oferta formativa mais | regularmente com as coordenacgdes de curso e com as CAAC.
flexivel, com maior ligagao ao
mercado de trabalho e orientada
para as competéncias do futuro

Realizar as adequacgdes necessarias nos cursos que nao estejam em avaliagao, considerando as
alteracoes legislativas e o modelo pedagdgico da ESE/IPS.

. . 0 , .
Oferta Formativa Promover o crescimento da oferta formativa de 22 ciclo da ESE/IPS, nas areas inexistentes.

Realizar a monitorizagao efetiva das ofertas formativas existentes, articulando regularmente
com as coordenacoes de curso, CAAC, CTC e CP.

Criacao de oferta formativa de curta
duracao gque responda as
necessidades da sociedade, da
regiao e da formagao ao longo da
vida

Promover a realizagao de microcredenciais, como oferta formativa de curta duragao, enquanto
resposta as necessidades da comunidade interna e externa.
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Otimizagao dos processos de Reforcar o didlogo com os Nucleos de Curso da AAIPS, de forma a garantir a sua integragao na
Apoio aos/as comunicagdo com os/as estudantes, |vida académica da ESE/IPS.
Estudantes no &mbito de uma estratégia de Promover a participagao dos estudantes na vida académica, de forma dialogante e como ato de
comunicagao integrada. cidadania.

Alargamento da implementacao de
praticas pedagogicas que valorizem
a relagao com os contextos

profissionais, nomeadamente Promover o desenvolvimento de projetos pedagogicos inovadores e com envolvimento de
através de desafios propostos por estudantes.
. parceiros, investigacao aplicada,
Atividade - X .
. estagios/formagao clinica e projetos
Pedagoégica e
multidisciplinares
Definicao de mecanismos que
envolvam estudantes, para a . . ~ - . .
. L Implementar estratégias de inovacao pedagogica nas ofertas formativas, considerando o
disseminagao e acompanhamento da .
. ~ s modelo pedagdgico da ESE/IPS.
implementacao de praticas
pedagogicas inovadoras
Eixo 2 - Afirmagao da investigacao e da inovagao
Areas de

Objetivos Estratégi
Jetivos Estrategicos Objetivos Operacionais ESE/IPS

Desenvolvimento
Gestao da Otimizagao dos incentivos internos e
Investigacao externos a atividade de investigacao

e inovacgao, valorizando a produgao | Promover a realizagao e submissao de artigos cientificos.
cientifica que se distinga pelo seu

grau de exceléncia e de impacto.
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Valorizacao da atividade de
investigacao e inovagao, no ambito Incentivar a participagao em arguigoes e orientagdes de CTeSP, Licenciatura, Mestrado e
da participacao em redes nacionais e | Doutoramento.

internacionais

Reforgo das atividades de Realizar iniciativas formais e informais de partilha e divulgacao cientifica.

comunicagao de ciéncia, que inclua

agbes junto dos/as principais Promover a participagdo em encontros e eventos de carater cientifico, artistico e cultural.
interessados/as

Fomento das atividades de Incentivar a coordenacao e/ou participagcao em projetos de investigacao com/sem

Unidades de I&D | . .. - . . . . . . .
investigacao e inovagao em parceria | financiamento externo, garantindo as condi¢cées de apoio necessarias.

Divulgar informacao e promover Melhorar a comunicagao institucional da ESE/IPS, recorrendo a solug6es no dominio digital.
formacao sobre transferéncia de Comunicar & comunidade interna e externa, de forma reqular e eficaz, as atividades
Transferénciade | Conhecimento e de tecnologia desenvolvidas na ESE/IPS.

Conhecimento e

empreendedorismo | Promoc3o da transferéncia de

. . Realizar iniciativas de divulgagao e promocao das atividades académicas.
conhecimento e de tecnologia

Eixo 3 - Valorizagao das pessoas

Areas de

. Objetivos Estratégicos
Desenvolvimento

Objetivos Operacionais ESE/IPS

Desenvolvimento |Implementagao de politicas de
Pessoal e desenvolvimento pessoal e Promover, atraves de acdes de formagao, a especializagao dos recursos humanos da ESE/IPS.
Profissional profissional dos/as trabalhadores/as
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Implementacao de programas que
permitam o conhecimento
interdepartamental e a partilha de
experiéncias profissionais em
contexto de trabalho

Promover agoes que potenciem o trabalho articulado entre areas cientificas/disciplinares e
entre departamentos;

Valorizagao dos programas de
acolhimento e integracao de
novos/as trabalhadores/as

Acolher os novos docentes de forma integradora com agoes articuladas entre coordenadores de
curso e de departamento, RUC e direcao.

Consolidar as vagas existentes para docentes e ndao docentes, através da abertura de concursos

Planeamento de Aumento do niimero de docentes e | de forma sustentavel.
Recurso Humanos de investigadores/as de carreira Definir a estratégia de crescimento para recursos humanos docentes e nao docentes de forma
estratégica e sustentavel, através da criagao de novas vagas.

Eixo 4 - Desenvolvimento regional

Areas de

. Objetivos Estratégicos
Desenvolvimento

Objetivos Operacionais ESE/IPS

Reforco das relagdes com Escolas,
Hospitais, ONG e outras organizagoes | Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.
daregiao

Relacao com os
agentes da Regiao

Atividades em Promocao de eventos orientados
Parceria para a criagao de parcerias Estabelecer parcerias com associagoes, instituicoes e organismos da comunidade envolvente.
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Incentivo ao desenvolvimento das
redes de parcerias com as entidades
da regiao que visem a transferéncia
de conhecimento e tecnologia

Estabelecer parcerias com associacoes, instituicoes e organismos da comunidade envolvente.

Reforgo dos projetos de intervengé@o | Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.

Culturae na comunidade em articulagao com
Responsabilidade |as autarquias, instituicoes de el . o . . " |
Social solidariedade social, associacdes, stabelecer parcerias com associagoes, instituicoes e organismos da comunidade envolvente.

entre outros;

Eixo 5 - Sustentabilidade institucional

Areas de Objetivos Estratégicos
Desenvolvimento J 9 Objetivos Operacionais ESE/IPS

£ co » ¢ Promover o didlogo regular entre os 6rgaos e estruturas de gestao e coordenagao da ESE/IPS,
struturaF;ao 0 envo' V|‘mento d implementando estratégias e mecanismos de comunicagao.
Comunidade Académica nos . ~ - . ) L ~ -
. Promover a participagao da comunidade académica na identificagao das solugdes de melhoria,
processos de tomada de decisao ) : L
_ através de auscultacao periodica.
Governacéo —
Aumento da eficacia dos processos
de comunicagao interna, no &mbito | Melhorar a articulagao entre a comunidade académica e os 6rgaos de gestao, através da
de uma estratégia de comunicacao | melhoria da comunicacao das deliberagdes.
integrada
Recursos Diversificacao de fontes de Incentivar a coordenacao e/ou participacao em projetos de investigacao com/sem
Financeiros financiamento através da captacao | financiamento externo, garantindo as condi¢ées de apoio necessarias.
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de projetos de investigacao
nacionais e internacionais e de
prestacoes de servigos ao exterior

Incentivar a coordenacao e/ou participacao em PSE com financiamento externo, garantindo as
condicoes de apoio necessarias.

Melhoria das infraestruturas e
Infraestruturas equipamentos de apoio ao ensino e
/Equipamentos aprendizagem, investigacao,
inovacao e empreendedorismo

Recuperar o patriménio natural e edificado danificado, através de acoes de substituicao ou
restauracao.

Melhorar as condigoes em sala de aula e laboratorios através de aquisi¢ao, alteragao e
recuperagao de espagos e equipamentos.

Melhorar as condigoes de estudo dos estudantes, através da recuperagao de espagos e
materiais.

Melhoria na conservacao e utilizacao

Ambiente . )
dos espacos exteriores dos campi

Promover o interesse e o conhecimento sobre o patriménio natural e edificado, através de agoes
de sensibilizagao.

Implementar acoes de intervencao no patrimonio natural, com preocupagoes ambientais e
assegurando a sua preservacao.

Apoio a criagao e a dinamizagao de
Sociocultural projetos culturais e artisticos da
comunidade IPS

Realizar ag6es de promocao do conhecimento para e sobre a comunidade envolvente.

Incentivar a realizagao de eventos culturais e artisticos, através de agoes direcionadas para a
comunidade interna e externa.

Areas de

. Objetivos Estratégicos
Desenvolvimento

Eixo 6 - Internacionalizagao

Objetivos Operacionais ESE/IPS

Promogao do desenvolvimento
académico e profissional da

Promover oportunidades de internacionalizagao dos estudantes outoing, aumentando a oferta
formativa de mobilidade virtual, mobilidades de curta duracgao e internacionalizagao em casa.
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Internacionalizacao
da Comunidade
Académica

comunidade académica, através da
participagao em atividades
internacionais

Incentivar a participacao dos TD e TND em programas de mobilidade que beneficiem o
desenvolvimento da ESE/IPS.

Aumento da captacao de estudantes
internacionais

Aumentar a internacionalizacao dos estudantes incoming, através da divulgacao direcionada da
oferta formativa.
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3. Acdes e metas da Escola

Como jareferido, o presente PA foi construido com
base na articulacao entre os principios orientadores do
Plano de Acao da minha candidatura a Diretor, em 2022,
e o Plano Estratégico do IPS.

O processo de construcao do PA envolveu os

Coordenadores de Departamento, enquanto
interlocutores diretos dos departamentos com a
Direcao, bem como as Presidentes dos 6érgaos de gestao

da ESE/IPS.

Acreditamos que a metodologia implementada
este ano para a construgao do PA da ESE/IPS melhorou
substancialmente o processo, continuando a respeitara
identidade da nossa comunidade e contribuindo para

um IPS mais coeso e sustentavel. A abordagem
realizada demonstra que é possivel identificar acoes
que contribuam para o crescimento da ESE/IPS bem
como para o instituto no seu todo, mas necessitamos de
implementar um periodo de construcao coletiva das
acoes a implementar, de forma colaborativa e
interdepartamental. Verificamos na analise das agodes
propostas que a apropriacao do léxico utilizado neste
tipo de planificacao organizacional nao é geral, pelo que
a construcao de futuros PA necessitara de mais tempo
dedicado a partilha de uma gramatica comum entre
todos os participantes e uma afericao mais apurada na
redacao final das acdes propostas.

Nem todas as acdes propostas estao
apresentadas nos quadros seguintes, tendo sido
agrupadas as aclOes similares propostas por varios
departamentos. No entanto, todas estao identificadas e
serao alvo de afericao no seu processo e concretizacao,
no decurso do ano civil e na finalizagao do plano, no que
concerne a realizacao do respetivo Relatério de
Atividades.
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c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

1 - Ensino de qualidade.

37
51

conjunto significativo de atividades pensadas
de forma interdepartamental, pratica comum
na ESE/IPS, a qual devemos atribuir a

2 - Afirmacgdo da investigacdo e da
inovagao.

necessaria visibilidade.

M 3 - Valorizagdo das pessoas.

19

4 - Desenvolvimento regional.

5 -Sustentabilidade institucional.

126

6 - Internacionalizagao.

Figura 3 - Nimero de agbes por Linha Estratégica

Verificamos pela Figura 3 que foram identificadas
um total de 254 acdes a realizar, com maior
predominancia nas Linhas Estratégicas IPS 2 e 5, com
uma aposta significativa na investigagao (eixo 2) e
dinamizacao cultural, cientifica e artistica (eixo 5).

Considerando o processo de construcao do
presente PA, verificamos também que ja existe um

Os dados relacionados com a
internacionalizacao demonstram uma
necessidade de promocao ativa das praticas
de mobilidade (outgoing e incoming) e da sua
importancia, direcionadas a toda a
comunidade académica.

Também optamos por nao identificar os
intervenientes diretos em cada atividade, mas que
constam no mapa global de acodes a realizar, o que
permitira uma aferigao aqil e objetiva da concretizacao
de cada atividade.

De seqguida apresentamos as acoes identificadas,
por linha estratégica, objetivo estratégico e objetivo
operacional.
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( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

1- Ensino de qualidade.

Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligacao ao mercado de trabalho e orientada para as

competéncias do futuro
Reestruturar curricularmente os cursos em avaliagcdo, considerando as LORECIPS e a adequagdo ao modelo pedagdgico ESE/IPS.
Indicador Meta Responsaveis
Aprovacgao da
proposta de
relatério de
autoavaliagao,

Acdo

Preparar a avaliagdo institucional de LAS, prevendo
reestruturacao curricular, considerando as LORECIPS e o Curso reestruturado e submetido com Direcdo/CSP

modelo pedagégico da ESE/IPS reestruturacdo
curricular, pelos

orgaos
competentes
Aprovagao e
implementacdo

Propor reestruturagdo curricular da LCS no ambito da Aprovacgao e implementacdo da reestruturagao Direcdo/CCL
avaliagdo pela A3ES e implementa-la caso seja aprovada P ¢ P ¢ ¢ da ¢
reestruturagao
Participar no processo de reestrutura¢ao do MPE1C Submiss3ao a A3ES ValldzgaE(; BES CCL
Restruturar o mestrado MGAE e realizar nova submissao Proposta concertada com a ESCE apresentada, Aprovacgao pela Direcio/CSP

a A3ES discutida em CTC e departamento e submetida A3ES
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< EDUCAGAO
) ESCOL'ASUPERIOR’
POLITECNICO SETUBAL
Plano adequado CSP

Adequar a forma¢ao MEPE as novas diretrizes Reestruturagao e adequacao curricular

Assegurar todo o processo para a avaliacao dos cursos em avaliacdo pela A3ES, articulando regularmente com as coordenacgdes de curso e com
as CAAC.

Agao Indicador Meta Responsaveis
. S . ~ . o . ~ > 5 reunides com
Realizar Processo de Avaliagdao de LAS em articulagdo com Realizacdo de reunides de articulagao com
. . CAAC, RUCe CSP
departamentos, RUC e docentes todos os intervenientes P —

Realizar as adequacgdes necessdrias nos cursos que ndo estejam em avaliacdo, considerando as alteragdes legislativas e o modelo pedagégico da
ESE/IPS.

Agdo Indicador Meta Responsaveis
Adaptar as FUC ao modelo pedagdgico cl.a ENSE, nomeadamente a metodologia e Adaptacso das FUC FUC revistas cclL
a avaliagao
Realiza¢do de reunides de
acompanhamento e

Promover o bom funcionamento do curso MEPAI monitorizacdo do MEPAI com >1 reunido CSsP

estudantes e docentes do

curso

Reformular as UC da area cientifica de TIC N.2 de UC 2 CcT
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< EDUCACAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Realizar a monitorizacdo efetiva das ofertas formativas existentes, articulando regularmente com as coordenacgdes de curso, CAAC, CTC e CP.

Agao Indicador Meta Responsaveis
. \n - o Pelo menos 1 reunido
Realizar reunides periddicas com os estudantes da LCS, LTILGP, MPE1C, Realizacdo de
. e por semestre por CCL
M12PHGP para avaliar o curso reunides
curso
Realizacao de
reunides de
acompanhamento
e monitorizacao
MEPE i
do ouvindo >1 reuniao CSP

Promover o bom funcionamento do curso MEPE
todos os
intervenientes -
estudantes e
docentes do
curso.

Criagao de oferta formativa de curta duragao que responda as necessidades da sociedade, da regidao e da

formacao ao longo da vida
Promover a realizacdao de microcredenciais, como oferta formativa de curta duragdo, enquanto resposta as necessidades da comunidade

interna e externa.
a Indicador Responsaveis

Concretizar a realizagao de microcredenciais da area de TIC ja aprovados N.2 de edi¢Oes de cursos 4 CcT
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Otimizac¢ao dos processos de comunicag¢do com os/as estudantes, no ambito de uma estratégia de comunicagdo

integrada.

Reforcar o didlogo com os Nucleos de Curso da AAIPS, de forma a garantir a sua integracdo na vida académica da ESE/IPS.

Acdo

Realizar reunides com estudantes no ambito do MPE1C

Indicador

Realizacdo das reunides

Meta
Concretizagao de
pelo menos 1
reunidao

Responsaveis

CCL

Desenvolver Projeto na area do Turismo cultural, com
atividades promovidas pelos estudantes envolvendo as

comunidades locais (UC de DDAP)

Concretizacdao de um projeto

Projeto realizado
até ao final do ano
letivo

csp

Promover a participacao dos estudantes na vida académica, de forma dialogante e como ato de cidadania.

Indicador

Responsaveis

Promover a partilha de experiéncias entre estudantes do
CTeSP em SFC, da 12 edi¢ao a 72 edicao, através das IV
Jornadas de intervengao Social e Comunitaria - 7 anos e novos
desafios

Presencas

>20 participagoes

csp
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< EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Alargamento da implementacao de praticas pedagdgicas que valorizem a relagdao com os contextos profissionais,

nomeadamente através de desafios propostos por parceiros, investigacdo aplicada, estagios/formacao clinica e
projetos multidisciplinares

Promover o desenvolvimento de projetos pedagdgicos inovadores e com envolvimento de estudantes.

Agao Indicador Meta Responsaveis
. . . . . Impl taca
Implementar o projeto Bem-estar digital: uma investigagao- L . S enﬂ'nen e
~ e g . - Projeto implementado e bem avaliado do projeto com
agdo participativa financiado no ambito do concurso o . . CCL/Artes
pelos estudantes avaliagdo positiva
IPS&Santander-InovPed
dos estudantes
Participar no projeto de inovac¢ao pedagdgica_ financiado Divulgacdo dos
pelo programa de inovagao IPS Santader Inov_Ped . . resultados e
. « n D I tod t CCL/CSP/CT
2024_Big6 e resolugao de problemas na promogao da ESENVOIVIMento do projeto /CSP/

elaboragdo do

literacia de informagao relatério

Realizagdo de pelo
menos 80% das
sessoes previstas
com um numero CSP
de participantes
igual ou superior a
10

Dinamizar o Clube de Leitura Asa Delta, Leituras pela

Aumentar a participa¢do da comunidade
Liberdade

educativa em iniciativas culturais

Realizar projetos pedagdgicos inovadores em UC da area )
i ifi i Ne d t 1 CT
cientifica de TIC, com envolvimento de estudantes € projetos
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c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Implementar estratégias de inovacdo pedagdgica nas ofertas formativas, considerando o modelo pedagdgico da ESE/IPS.
Agao Indicador Meta Responsaveis
Concretizagao das

Produtos resultantes das atividades propostas e

Desenvolver estratégias de inovagdo pedagogica em UC . . . - CCL/CSP
previstas — artigo e comunicagao avaliagdo do
processo
Convidar profissionais renomados para Organizar pelo

Utilizar metodologias que fomentem o sucesso académico compartilhar suas experiéncias com os menos duas Aulas CCL

alunos Abertas

Realizar Workshop de formagdo da UC Carteira de Realizagao do workshop via
- " c. .(; a P Workshop CCL
Competéncias videoconferéncia

Reali Fei Proj Li icaca 1 Feirad

ealizar a Feira de ro;etos. d? UC Lingua e Comunicagao Realizacio da Feira, em dezembro ; eira de ccL
Profissional Projetos/ano
. . ~ L .. o . . Recolha de dados
Desenvolver projeto de inovagao pedagodgica: interacoes e Desenvolvimento do projeto (parte | -
. . e em 2 turmas de CCL
isomorfismo na formagao inicial recolha de dados)
IDP-LEB
Atualizar as FUC de
. . . . . todas as UCda
Atualizar as fichas de unidade curricular Fichas de UC no NONIO da ESE . CCL
responsabilidade

do DCCL

Realizar visitas ao exterior Visita realizada > 3 visitas CSP

Conferir visibilidade a producdo cientifica
de MGAE na auséncia de uma revista que o e-book criado Csp
permita fazer

Trabalhar numa edigdo de um e.book com artigos oriundos
das dissertacdoes de MGAE

Realizacdo de projetos pedagdgicos inovadores em UC da drea

0 :
cientifica de TIC N€ de projetos 1 cT
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( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

2 - Afirmacao da investigacao e dainovagao

Otimizac¢ao dos incentivos internos e externos a atividade de investiga¢ao e inovag¢ao, valorizando a producao
cientifica que se distinga pelo seu grau de exceléncia e de impacto.

Promover a realizagdo e submissao de artigos cientificos.
Agao Indicador Meta Responsaveis
Submeter um Artigo no "European Public &
Social Innovation Review"

Submeter um Artigo na Revista Matéria-

Prima (Faculdade de Belas-Artes da 1 Artigo Escrita de um artigo Artes
Universidade de Lisboa)
Publicar Llvro "As artes, as criangas e a
democracia: 30 anos do Festival Sementes" 1 livro Apresentacdo Publica Artes
(Titulo Provisoério)

1 Artigo Escrita de um artigo Artes

Publicar pelo menos dois artigos indexados e
edicdo do n? especial da revista Medi@agdes = Artigos e niUmero especial pelo menos dois artigos indexados e edicdo do n?
com o tema A Revolugao Digital: Explorando da revista publicados especial da revista Medi@c¢des

a Intersecao entre Tecnologia e Sociedade

CCL
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c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

Publicar artigos/capitulos em obra coletiva Artigo/Capitulo publicado

Publicar, no minimo, dois artigos em revista

indexada/capitulos de livro Artigos/Capitulos publicados

Publicar, no minimo, dois artigos em revistas
nacionais e internacionais
indexadas/capitulos de livros e submissio de
artigos a revista indexada / capitulo de livro.

Artigos publicados e
artigos/capitulos
submetidos

Artigos cientificos
publicados.

Publicar artigos cientificos em revistas
internacionais indexadas.

Publicar resultado de investiga¢do na area

—— . Producao cientifica
das Ciéncias da Comunicagao ¢

Publicar livro de Ensaios sobre atividade . L -
. Divulgar atividade ensaistica
cientifica
Participar em conferéncias nacionais e . .
.. . . Submeter artigos cientificos
Internacionais e submeter artigos cientificos
Participagao em
conferéncias nacionais e
Internacionais com

publicacdo em livros de atas

Participar em conferéncias nacionais

Responsaveis
Publicar, pelo menos, um artigo/capitulo por ano CCL
No minimo, dois artigos em revista
indexada/capitulos de livro CccL/cTt
> 26
Publicacdo de, pelo menos, 1 artigo/capitulo
internacional e de 1 outro nacional, um dos quais
numa revista indexada. Submissao de, pelo menos, 1 CCL
artigo/capitulo internacional e de 1 outro nacional,
um dos quais numa revista indexada.
Publicacdo de, pelo menos, dois artigos cientificos
por ano. CCL
>6
Publicar, pelo menos, um artigo cientifico em cclL
periddico internacional e indexado
Livro em papel impresso ou E-book CSsp
>3 artigo CSP
> 1 publicacao CSP
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( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Valorizagao da atividade de investiga¢ao e inovag¢ao, no ambito da participacao em redes nacionais e

internacionais
Incentivar a participacdao em arguicOes e orientacdes de CTeSP, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.
Acdo
Arguir Doutoramento _ Faculdade de Belas-Artes da Universidade
de Lisboa
Participar na Arguicdo de Mestrado (interno e externos a
instituicdo)

Participar na Orientagao de Mestrado

Participar em arguicdes de teses de Mestrado/Doutoramento em
outras instituicoes

Acompanhar/Orientar P6s-doutoramento de Investigadora
internacional

Participar em Juris de provas e orientagdes de teses e relatorios

Participar em Juris de provas e orientagdes de teses e relatorios

Realizar revisao de artigos cientificos

Indicador

Arguicao
Arguicao

Orientagao

Ata de arguicdo assinada

Desenvolvimento do projeto;
palestras; possiveis publicages

Juris em provas académicas
Orientacgdes de Licenciatura e
mestrado
N.2 de participagao em Juris e
orientacdo de teses mestrado

N.2 de artigos

Meta Responsaveis
>1 Artes
>6 Artes/CCL/CSP
>11 Artes/CCL/CSP
>3 CCL

Desenvolvimento e

conclus3o dos CCL
trabalhos

35 CT

17 CT

2 CT
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< EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Reforgo das atividades de comunicagao de ciéncia, que inclua agoes junto dos/as principais interessados/as

Realizar iniciativas formais e informais de partilha e divulgacao cientifica.

Agdo Indicador Meta Responsaveis
Participar no Congreso Universitario Internacional de L
., . . ., . L 1 comunicagao + 1
Comunicacidn, Innovacion, Investigacion y Docencia (CUICIID) - Participagao .. Artes
. Submissao de Resumo
Madrid
Participar no Congresso Internacional Matéria-Prima 2025 - - 1 comunicagao +1
. Participagao . Artes
Lisboa Submissdo de Resumo
Participar no Congresso Internacional Educagdo Artistica - R 1 comunicagao + 1
Participagao .. Artes
Funchal Submissao de Resumo

Participar no Encontro Internacional Arte para a Infancia e
Desenvolvimento Social e Humano: (em novembro, na Fund. Participacao Intervencgao artistica Artes
Calouste Gulbenkian)
Produzir contetido audiovisual para integragao num site de ,
e s ~ ~ , N2 de conteldos de
sensibilizagdo/consciencializagdo para a Perturbacio do Produgdo de Conteldos roduzidos Artes
Desenvolvimento da Linguagem. P

Realizagao de recurso

Organizar e Realizar um evento cientifico de Partilha de Realizagdao das entrevistas e publico no Youtube com
Experiéncias - Impacto dos Estudos Surdos na Educagdo de Surdos | debate; Recurso disponivel acesso recolha dos CCL
em Portugal publico testemunhos acessivel

em LGP, LIBRAS e PT

Organizar Aulas Aberta/Palestra com convidada internacional Certificados >1 aula aberta realizada CCL
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c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Realizar Palestras/Comunicagdes de cariz cientifico internacional
(pelo menos 1)

Coorganizar a Exposicao digital "Frente & Verso da Comunicagao:

Da Investigacao ao Design 3.0" (e respetivo site) para apresentar
posters de artigos elaborados por estudantes em SIPC, da Lic. em
Comunicagao Social

Promover a realiza¢ao de aulas abertas no contexto do Ciclo de
Seminarios da UC SIPC, do 32 ano da Lic. em Comunicagdo Social

Coorganizar pelo menos 1 aula aberta no ambito dos
M12PHGP&M12CMCN e organizar pelo menos 1 aula aberta no
ambito da LEB

Organizar na ESE o XX seminario internacional a partir da aula,
uma iniciativa conjunta de instituicdes de ensino superior
espanholas e portuguesas

Realizar Seminario de Compromisso com a Educacao Inclusiva

Colaborar na Organiza¢ao do VIl Semindrio Luso Brasileiro de
Educagdo Infantil (SLBEI) e IV Congresso Luso-Afro-Brasileiro de
Infancia e Educagdo (CLABIE) - Internacionais

Organizagao do lll Congresso Internacional do Centro de
Investigacdo Em Qualidade de Vida (CEIQV) - Innovation and
Sustainability for a Quality Future

Coordenar a realizagdo da 52 edigao do Roteiro para uma
Educagao Antirracista

Organizar um conjunto de a¢Ges associadas a comemoracao dos
40 anos da ESE

Participar em aulas abertas

Declaracao de participacao

Realizagdo da exposi¢cao com
atualizacdao do website da mesma

Organizacdo do ciclo de seminarios

Organizacao de aulas abertas

Organizac¢do do seminario até ao
final de 2025

Seminario UC Pedagogia e Pratica
Pedagogica, 3LEB

Participagao na Comissao Cientifica
e na Comissdao Organizadora

Participagao na Comissao Cientifica
e na Comissao Organizadora

Realizacdo de a¢des

Realizagao de acoes

N.2 de aulas abertas

> 1 comunicagao

Uma exposi¢ao

ciclo de semindrios
realizado

Pelo menos 2 aulas
abertas

1 seminario
internacional

Realizar seminario
durante ano letivo

set/25

fev/25

ao longo do ano 2025

ao longo do ano 2025

CCL

CCL

CCL

CCL

CCL

CsP

csp

CT/CSP

csp

CSP

CT
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c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL
Promover Aulas Abertas N.2 de aulas abertas 2 CT

Promover a participacdo em encontros e eventos de carater cientifico, artistico e cultural.
Agdo Indicador Meta Responsaveis

Realizar Workshop e pintura de um mural no laboratério de
desporto (antigo pavilhdo de escultura). Pretende-se desenvolver

um trabalho com a comunidade e integrar estudantes em todo o Workshop + Sessdes
processo através da abertura de um call. Integragdo deste projeto Participantes com a comunidade + Artes
artistico nas "Comemoragoes dos 40 anos da ESE", sessoes de pintura

nomeadamente através da histdria e memadrias sobre a presenga
desta area na escola.

Realizar encontro de antigos estudantes dos Cursos de
Licenciaturas e Mestrados de Muisica, Educacdo Visual e
Tecnoldgica e Promogdo Artistica e Patrimonio. Cria¢do de grupos

o e . Participantes > 25 estudantes Artes
de trabalho para a organizagao de iniciativas e eventos a decorrer
ao longo do ano. Iniciativa no ambito das comemoragoes dos 40
anos da ESE.
Realizar Corpo-Nuvem: atelier de movimento para jovens a partir - -
P para) P Participantes > 15 participantes Artes

dos 13 anos (trimestral, no Centro Juvenil de Montemor-o-Novo)
Realizar MIMOMU: oficina de movimento e musica para bebés e
adultos cuidadores (sessdes mensais/quinzenais, na Oficina da Participantes > 15 participantes Artes
Crianga, em Montemor-o-Novo)
Realizar Danga do Pido: atelier de danga criativa para criangas dos
6 aos 10 anos, projeto desenvolvido com Sara Anjo e Josefa Participantes > 15 participantes Artes
Pereira (trimestral, na Oficina da Crianga, em Montemor-o-Novo)
Realizar Pessoas Cheias de Territorio: criagao artistica com a
comunidade, org. Pé de Xumbo (de janeiro a dezembro, em Participantes > 15 participantes Artes
Castro Verde, Monsaraz e Evora)

ESE/IPS - Plano de Atividades 2025




c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Responsaveis

Realizar I-Lab Mil Passaros: Formacdo Imersiva com a Companhia
de Musica Teatral, para professores, educadores e outros Participantes > 15 participantes Artes
interessados (1 semana Julho/Agosto, em Loulé)
Lisboa Games Week - Participagao como Media Partner -
Produgdo de Conteudos promocionais durante o evento para as Participacao dos Estudantes > 25 estudantes Artes
redes sociais

Realizar apresentacao publica de Performance Artistica no
ambito da Uc de Globalizacdo das Expressées da Licenciatura de
Educacao Basica. Dia 23 de janeiro na Ese. Presenga de grupos de

criangas do pré-escolar e do 12ciclo do Ensino Basico.

Visitantes > 20 participantes Artes

Realizar apresentagao publica de Performance Artistica no
ambito da Uc de Técnicas e Processos de Expressiao Dramatica e
Musical da Licenciatura de Educagdo Basica. Junho de 2025, na
ESE.
Realizar apresentacao publica de Performance Artistica no
ambito da Uc de Artes Performativas da Licenciatura em Participantes + Visitantes
Animagao Sociocultural. 24 de janeiro de 2025, na ESE.

Participantes + Visitantes > 50 participantes Artes

> 40 participantes e

Artes
espectadores

Promover iniciativa Vamos ao Teatro - Mediagao, organizacao e
dinamizagdo de visitas, de assisténcia a espetaculos teatrais e
performativos, de participacdo em sessdes e debates em torno de
performances artisticas, no ambito do Teatro Politécnico e
correspondentes parcerias estabelecidas com o Teatro Estudio
Fontenova; Teatro O Bando; Teatro Animagdo de Setubal.

Participantes > 25 participantes Artes

Participacdao em encontros e
eventos de carater cientifico, > 2 evento CCL
artistico e cultural

Participar em encontros e eventos de carater cientifico, artistico e
cultural.
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c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Agdo Indicador Meta Responsaveis

Participar em pelo menos uma conferéncia cientifica na area das

cn . . Participacao 1 conferéncia CCL
Ciéncias da Comunicag¢ao pag

Continuar a produzir projetos com estudantes de caracter

e . AL ~ Pelo menos 15 projetos
artistico e cultural, realizados no ambito das UC de Produgdo proj

.. ~ ~ . Numero de projetos concluidos e concluidos e
Audiovisual (LCS), Produgdo e Promogao Cultural (LCS) e Cinema e . el R
.~ . - publico presente nas apresentados a CCL
Televisdo (LAS) com ou sobre a comunidade ESE-IPS e que sdo, ~ . . . .
apresentacdes dos projetos comunidade até ao final

num segundo momento, apresentados/devolvidos a

. do primeiro semestre.
comunidade.

Participar em pelo menos uma conferéncia cientifica na area das

e C 5
Ciéncias da Linguagem Certificado de Participacdo 2 CCL

pelo menos 1

Apresentar pelo menos duas comunicagées em conferéncia comunicagdo em
cientifica nacional e internacional na drea das Ciéncias da Certificados de Participagdo conferéncia nacional e 1 CCL
Linguagem outra em conferéncia

internacional

Apresentacdo de, pelo
menos, uma

Participar, com comunicag¢ao, em encontros cientificos. Certificado(s) de comunicacdo. L . CCL
comunicagdo oral por
ano.
Participagao na
. . o L i . organizagao de, pelo
Participar na organizagao de eventos cientificos. Certificado(s) de participacdo. & ¢ P CCL

menos, um evento
cientifico por ano.
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c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Participar enquanto Presidente do Comité Cientifico e membro
da Comissao Organizadora da Conferéncia internacional da
European Forum of Sign Language Interpreters (Lisboa 2025)

Participar num Coléquio Internacional com comunicagao

Realizar Investigagao cientifica na area das Ciéncias da
Comunicagao

Apresentar comunicagdes em encontros cientificos e participar
em pelo menos uma conferéncia cientifica

Participar na organizagao de eventos cientificos

Apresentar comunicagées em encontros cientificos e participar
em pelo menos uma conferéncia cientifica

Participar em eventos de natureza cientifica, artistica ou cultural
Participar em encontros, semindrios, congressos
Realizar Visita de Estudo e Curso em Reggio Emilia (Itlia)

Participar em Congressos nacionais e Internacionais

Indicador

Certificados

Certificado

Divulgacdo dos resultados da
investigacdo realizada em
Conferéncias /Congressos
nacionais e internacionais

Certificado

Participacao na equipa de
organizagao do encontro CIEQV

Certificado
Numero e diversidade de eventos
Diversidade de encontros
Participagao no curso

Comunicagbes apresentadas

Participagao na
organizagao de eventos
cientificos; Realizacdo
do evento; organizagao
do livro da edicao de
2025.

1 coléquio internacional

Participar, pelo menos,
em um congresso
cientifico

Uma apresentacao

Realizacdo dos
trabalhos inerentes

Uma apresentacao

>1 evento

> 1 encontro

abr/25

10

Responsaveis

CCL

CCL

CCL

CCL

CCL

CCL

Ccsp

CsP

csp

CcT

ESE/IPS - Plano de Atividades 2025




< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Agao Indicador Meta Responsaveis
Participar em encontros nacionais e internacionais N.2 de apresentacgdes 3 CT
Realizar o encontro Scratch Day 2025 N.2 de inscritos no evento 100 CT
Participar na organizagao local do TIC@Portugal 25 N.2 de participantes 40 cT
Realizar Encontro sobre Robética Educativa N.2 de participantes 40 CcT

Fomento das atividades de investigacao e inovagao em parceria

Incentivar a coordenacdo e/ou participacdo em projetos de investigacdo com/sem financiamento externo, garantindo as condi¢des de apoio
necessarias.

Agao Indicador Meta Responsaveis

Participar no Projeto Time-Lapse financiado pelo Instituto
Politécnico de Lisboa. Realizacao de workshops, intervengoes
artisticas, criacao de site, exposicoes, participacdo em
conferéncias, etc.

workshop +
Participantes Exposicao + Artes
Disseminacgao

Participar no Projeto "Jovens Leitores" implementado na

. . . o . MissOes +
Guiné-Bissau, financiado pelo Camdes: Instituto da .. ~
~ ) . - Participantes Producdo de Artes
Cooperagao e da Lingua em parceria com a FEC | Fundagao, materiais

Fé e Cooperagao.
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c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Agao Indicador Meta Responsaveis
Participar como investigadora no projeto Histodria oral e
memaria(s) das praticas e habitos de consumo e rece¢ao
noticiosa e da experiéncia das noticias em Portugal a partir
dos testemunhos dos cidadaos — a parte que falta para uma
historia do jornalismo em Portugal (Projeto Exploratdrio Pl CE TS & ERED GRS Rea::feg?ac;das ccL

2023.15210.PEX, financiado por fundos nacionais através da
FCT — Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P, tendo a
Fundacao Ensino e Cultura Fernando Pessoa como Instituicao
Proponente e a Universidade Fernando Pessoa como
Instituicdo de Acolhimento.)

Colaborar no projeto “Investigacion en Literatura Infantil e
Xuvenil”, da Rede Tematica de Investigacidn “As Literaturas
Infantis e Xuvenis do Marco Ibérico e Iberoamericano”
(LIXMI) do Centro Raman Piiieiro para la Investigacion en Certificado de participagdo e capitulo > 1 capitulo ccL
Humanidades (Santiago de Compostela), participando nas publicado. publicado
suas reunioes e no seu Seminario Internacional anual, bem
como contribuindo para a publicagdo do respetivo volume
monografico tematico, com a redagdo de um capitulo.

Participar como investigadora no projeto Entregéneros:
Literatura e Hibridismo, do Centro de Linguas, Literaturas e
culturas, da Universidade de Aveiro, financiado por fundos Produtos resultantes das atividades
individuais e/ou coletivas previstas,

nacionais através da FCT — Fundagao para a Ciéncia e a
Tecnologia, I.P, com a referéncia UIDB/04188/2020, financiadas pelo projeto.

realizando e/ou colaborando nas atividades individuais e/ou
coletivas previstas.

> 1 produto CCL
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c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Acdo

Colaborar com o Grupo Internacional “de Investigacao

IMAGO: ensefianza y aprendizaje de la lenguay la literatura”,
Universidad de La Laguna (Tenerife), sem financiamento,
participando nas suas reunides e realizando/colaborando nas
atividades individuais e coletivas previstas.

Colaborar com o Grupo internacional de Investigacdo sobre o
“Livro-objeto”, DLC — Universidade de Aveiro, sem
financiamento, contribuindo para as suas reflexdes e
participando no seu seminario anual e na publicagdo do
respetivo volume monografico tematico, com a redagao de
um artigo/capitulo.

Colaborar com o Grupo de Investigacao “Protextos: Ensino e
aprendizagem da escrita de textos”, CIDTFF/DE —
Universidade de Aveiro, sem financiamento, participando nas
suas reunioes e contribuindo para as suas reflexées e
publica¢des, através da coorganiza¢do/coedi¢do de um
volume monografico e da publicacao de um capitulo no
mesmo.

Participar em pelo menos 2 projetos de investigacao
financiados (MetaWriting Il e El desarrollo de la competencia
de escrita y el razonamiento critico en los grados de maestro)

Realizar Projeto de Investigagao em curso de Mapa Cultural
Surdo

Participar em projetos de investigacao

Indicador

Reunides mensais e produtos resultantes
das atividades previstas.

Produtos resultantes das atividades
previstas — certificado de comunicagao e
artigo/capitulo de livro publicado.

Produtos resultantes das atividades
previstas — reunides, edi¢do e capitulo de
livro publicados.

Outputs previstos nos projetos

desenvolvimento dos trabalhos; diversos
outputs

participacdo em projeto de investigagdo-
formagdo (OUTGOING)

Meta

> 1 produto

> 1 produto

> 1 produto

Pelo menos um
outputs associado
a cada projeto

desenvolvimento
dos trabalhos

participagdo no
projeto
OUTGOING, Univ.
Evora e ESE LX

Responsaveis

CCL

CCL

CCL

CCL

CCL

Csp
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( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Agao Indicador Meta Responsaveis
Participar nas
Participar em projeto de investigacdo exploratério atividades do
P P j . gag P Participacdo no projeto "Estudos de aula" projeto CSP
Financiado pela FCT .
(desenvolvimento

e divulgacdo)
Participar nas
atividades do

Participar em projeto Financiado pelo IPL Participagdao no Projeto PICA projeto CSP
(desenvolvimento

e divulgagao)

Submeter projetos de investigacao Submissdo de projetos de investigacao 1 CcT

Participar no

Participar em projeto de investigacdo exploratdrio sobre Participagao nas diferentes atividades do = desenvolvimento e
. . . . ~ CT
Estudos de Aula- Financiado pela FCT projeto. na divulgagdo do
projeto.

Participar no

Participar em projeto financiado pelo IPL - Estudos de Aula L ) - .
. s a: in . Participacdo nas diferentes atividades do desenvolvimento e
interdisciplinares em Matematica e Ciéncias Naturais na . . ~ CT

o .. projeto. na divulgacao do
formagao inicial de professores .
projeto.
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Divulgar informacgao e promover formagao sobre transferéncia de conhecimento e de tecnologia

Melhorar a comunicagédo institucional da ESE/IPS, recorrendo a solu¢des no dominio digital.

Indicador Responsaveis

Implementado até

. Direcao
fevereiro

Implementar novo portal online da ESE/IPS Novo portal a funcionar

Comunicar a comunidade interna e externa, de forma regular e eficaz, as atividades desenvolvidas na ESE/IPS.

Indicador Responsaveis
. ~ ~ Realizagdo d
Colaborar com o IPStartup como Ponto focal para o Coorganizar sessdes de apresentagao do callzacao dos
. trabalhos CCL
Empreendedorismo da ESE no IPS IPStartup .
inerentes
Promogao da transferéncia de conhecimento e de tecnologia
Realizar iniciativas de divulgacdo e promocao das atividades académicas.
Acgao Indicador Meta Responsaveis
Realizar Il Seminario Int i 1 “Ed ao, Prati . . . .
ealizar Il Semindrio Internaciona ucacdo, Praticas TR [ .

Artisticas e Inclusdo"

Realizar Praticas Artisticas com a Infancia: formagao (3h)
para professores, educadores e outros interessados (varias Participantes > 15 participantes Artes
datas e locais)

Promover a realiza¢ao de aulas abertas no contexto da uc
RPP, da Lic. em Comunicagao Social: Cenas da Pub

Organizagdo do microevento Um evento CCL
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

3 - Valorizacao das pessoas

Implementacdo de politicas de desenvolvimento pessoal e profissional dos/as trabalhadores/as

Promover, através de acdes de formacdo, a especializagcdo dos recursos humanos da ESE/IPS.

Indicador Responsaveis
Frequentar acoes de formagdo Certificado de formacdo > 10 agoes DUIEEETD
q ¢ ¢ ¢ =vag (TND)/CCL/CT

Promover ac8es que potenciem o trabalho articulado entre areas cientificas/disciplinares e entre Departamentos.

Indicador Responsaveis
Realizar Encontros/Seminarios/Congressos.LEFI 2024 - Realizar 2
Palestra conjunta no dia 4 de Abril na Escola Superior de 2 Encontros Encontros/Seminarios/ CCL
Educagdo de Coimbra (TILGP) Congressos
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( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Agao Indicador Meta Responsaveis
Realizar 22 edicdo da mostra de curtas-
Continuar a pensar a contribuicdo da criacao metragens de estudantes "Curtas sobre
cinematografica para os objetivos do Roteiro para uma N6s" no ambito do Roteiro para uma . .
~ . . . . . ~ . . . Organizar e concluir
Educagdo Antirracista, junto com a equipa do projeto; dar = Educagdo Antirracista, com a equipa do mostra: nimero de
continuag¢ao a mostra criada o ano passado, "Curtas Sobre projeto; aprofundar contributo da ’ .
< .. s L ‘g o espectadores participantes
Nds", com projegao publica e conversa em torno de curtas- criacdo cinematografica, produgao . . CCL
o L - . de diferentes cursos/areas
metragens de estudantes e ex-estudantes de Produgao audiovisual e programacdo de cinema L s
. . . o o . disciplinares; inicio de
Audiovisual (LCS) e de Cinema e Televisdo (LAS), onde se para os objetivos do projeto, .
. s in . ~ . novos projetos/contactos.
geraram didlogos sobre experiéncias e reflexdes sobre nomeadamente pensando em parcerias
racismo quotidiano. com outras institui¢Ges e projetos de
cinema.
Realizar, no minimo, uma aula aberta que envolva o Certificado de oreanizacio da aula
trabalho articulado entre docentes e dreas disciplinares & ¢ 1 aula aberta CCL

. . aberta
distintas.

Valoriza¢ao dos programas de acolhimento e integracdo de novos/as trabalhadores/as

Acolher os novos docentes de forma integradora com ag¢des articuladas entre coordenadores de curso e de Departamento, RUC e direcao.
Agao Indicador Meta Responsaveis

Acolher os novos docentes enquanto coordenadora de Integrar os novos docentes
Novos docentes

. . Artes
departamento e RUC das respetivas Uc. na escola e respetivas Uc.
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Aumento do numero de docentes e de investigadores/as de carreira

Consolidar as vagas existentes para docentes e ndao docentes, através da abertura de concursos de forma sustentavel.
Indicador Responsaveis

Iniciar 6 processos concursais para Professor Adjunto Abrir os 6 concursos
P P ] Processo em curso CSP/CT/CCL/Artes

nas diversas areas, ja aprovados em CTC aprovados em CTC

Definir a estratégia de crescimento para recursos humanos docentes e ndo docentes de forma estratégica e sustentavel, através da criacdo de
novas vagas.

Indicador Responsaveis

Analisar as necessidades nas areas . ~ .
. . . . .. . discussdo em CTC até julho
cientificas/disciplinares e definir as vagas/prioridades documento de analise
2025
de abertura de concursos para 2026

Direcao
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

4 - Desenvolvimento regional

Reforgo das relagdes com Escolas, Hospitais, ONG e outras organiza¢oes da regiao

Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.
Agao Indicador Meta Responsaveis
Realizar PSE com Instituto de Educacdo da Universidade de

Ay . . N.2 de PSE 1 T

Lisboa, no ambito de unidade curricular OIS €
Coordenar projeto Programar o Futuro N.2 de PSE 1 CT

Acompanhar a formagao do projeto Programar o Futuro N.2 de ac¢des 4 CT

Promogao de eventos orientados para a criagao de parcerias

Estabelecer parcerias com associagoes, instituicdes e organismos da comunidade envolvente.

Acdo Indicador Meta Responsaveis
Co-coordenar e organizar de projetos de intervengao e
animagao sociocultural a desenvolver em parceria com Colaboragao e
diversas instituicdes da comunidade envolvente, no ambito Participantes e Parceiros atividades Artes
da UC Design, Desenvolvimento e Avalia¢do de Projetos (22 concretizadas

ano da Licenciatura em Animagao Sociocultural).

Promover estabelecimento de protocolos com Agrupamentos

TR N.2 de protocolos 5 CT
e outras instituiges
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( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Incentivo ao desenvolvimento das redes de parcerias com as entidades da regidao que visem a transferéncia de
conhecimento e tecnologia

Estabelecer parcerias com associacdes, instituicdes e organismos da comunidade envolvente.

Agao Indicador Meta Responsaveis
Realizar parceria com Estudio da Bela Vista - formagao para a
capacitacdo de competéncias dos utilizadores do estudio Participantes > 10 participantes Artes

audiovisual do Bairro da Bela Vista

Organizar a 32 Edigdo da Liga Extraordinaria dos Futuros
Intérpretes; Este ano conta-se realizar, entre as usuais
formagdes e partilha de conhecimentos, também uma

atividade de intervengao ecoldgica no distrito de Setubal;

Realizacdo até final

. CCL
ano letivo

Realiza¢do do encontro

Pelo menos 2
Manutengao do LAPE da ESE-IPS épocas de exame CCL
(maio e novembro)

Realizars exames CAPLE para a comunidade da Peninsula de
Setubal

. . . . articipagdo na
Realizar parcerias com entidades da comunidade envolvente P pas

Consolidar participagdo no projeto Grandes e Pequenos em reahz_aga.o d.eNacordos. © protc?colc?s com Consglho CSp
Interacio da CMSettbal instituicdes locais e nacionais Consultivo do
¢ DESCOLA (CML)
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( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Reforgo dos projetos de interven¢ao na comunidade em articulagao com as autarquias, instituicoes de solidariedade
social, associagOes, entre outros;

Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.
Agao Indicador Meta Responsaveis

Consolidar Aprendizagens no ambito da avaliagdo externa das
instituicdes, com impacto em algumas UC lecionadas;
contribuir para estreitar as relagoes com entidades externas
com impacto nacional ao nivel da educagao, como Perita
externa da IGEC- Avaliacao Externa da Escolas

Realizagao de uma a duas avaliagbes

1 avaliacao externa CSP
externas por ano

Entrega com éxito

Contribuir para estreitar as relagées de cooperagdao com as dos produtos
autarquias, através de PRR Montijo - Projeto Rede produtos constantes do contrato programa consfantes do Csp
Intercutural
contrato programa

Realizar Formag3o: Ser educador/a cooperante em contextos

de educagdo de infancia - para educadores cooperantes da Realizar formagao mai/25 CSP
ESE/IPS
Realizar PSE com ESE de Lisboa no ambito de unidade de
. . N.2 de protocolos 1 CcT
unidade curricular

Realizar PSE com Academia do professor (centro de formacgao

' I 5 . ( § N.2 de protocolos 1 CcT
de escolas do Seixal)

Realizar PSE com CFAE-OS/Agrupamento de Escolas Lima de

'z / g.up I N.2 de protocolos 1 CcT
Freitas
Estabelecer parcerias com associacdes, instituicdes e organismos da comunidade envolvente.
Agao Indicador Meta Responsaveis
Implementagdo de

Apoiar a aplicagao do protocolo entre IPS e IAC Identificar ag¢do a realizar pelo menos uma CCL

acao
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Agao Indicador Meta Responsaveis

Colaborar com entidades externas no ambito de unidades . -
Envolver pelo menos duas entidades nas uc Realizagao dos

rricular lic. em Comunicacga ial em iniciativ. . CCL
curriculares da lic. e Co. uN cagao Social e ciativas de RPP & CEM trabalhos inerentes
aplicacdo do PBL
realizacdo de acordos e protocolos com
. . instituicoes locais e nacionais (Museus e >2 protocolos
Alargar e consolidar o leque de parceiros MEPAI ¢ . ( , : CSP
outras entidades de natureza artistica e novos
Cultural)
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< EDUCAGAO

5 - Sustentabilidade institucional

Estruturacao do envolvimento da Comunidade Académica nos processos de tomada de decisao

Promover a participacdao da comunidade académica na identificacdo das solu¢cdes de melhoria, através de auscultacdo periddica.
Acdo

Indicador Meta Responsaveis
Realizacao do
Realizar o 22 Encontro dos Orgidos de Gestdo da ESE/IPS Realizagdo do encontro encontro no ano Direcao
letivo 24/25

Diversificacao de fontes de financiamento através da captacao de projetos de investigacao nacionais e internacionais e
de prestagoes de servicos ao exterior

Incentivar a coordenacdo e/ou participacdo em projetos de investigacdo com/sem financiamento externo, garantindo as condi¢des de apoio
necessarias.

Agao Indicador Meta Responsaveis
Participar como investigadora no projeto
Historia oral e memoria(s) das praticas e
habitos de consumo e receg¢do noticiosa e
da experiéncia das noticias em Portugal a
partir dos testemunhos dos cidaddos —a Realizacdo dos ccL
parte que falta para uma histdria do trabalhos inerentes
jornalismo em Portugal (Projeto
Exploratério 2023.15210.PEX, financiado
por fundos nacionais através da FCT —

Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia)

Participar em projetos de investigagdo na area das Ciéncias da
Comunicagao
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Agao Indicador Meta Responsaveis
Fechar o ciclo que termina em 2024 e iniciar N
. . . ) . e Realizacdo dos
Participar na Rede PERL/UNITWIN 0 proximo ciclo com a identificacao das j CCL
. : trabalhos inerentes
acoOes arealizar
.. Realizagdo de agdo de formagdo no ~ =
Colaborar com o Consércio E3UDRES2 ¢ ¢ ¢ Acdo de formagao CCL
Hackathon
Incentivar a coordenacdo e/ou participagdo em PSE com financiamento externo, garantindo as condi¢cdes de apoio necessarias.
Agao Indicador Meta Responsaveis
Participar em pelo menos uma PSE com uma entidade R Cumprimento do
) . " Realizacdo de um protocolo CCL
nacional na area da Educagao protocolo
Divulgagao dos
Coordenar o Projeto Jovens Leitores - Guiné Bissau Desenvolvimento do proieto resultados e ccL
(Financiado pela Gulbenkian e em parceria com a FEC) proj elaboragdo do
relatério

Melhoria das infraestruturas e equipamentos de apoio ao ensino e aprendizagem, investiga¢ao, inovagao e
empreendedorismo

Melhorar as condi¢Oes em sala de aula e laboratérios através de aquisicdo, alteracdo e recuperacdo de espacos e equipamentos.

Agao Indicador Meta Responsaveis
Substituir os estores de salas e gabinetes da Ala Sul Estores substituidos > 10 estores Direcao
Recuperar cadeiras de sala de aula Cadeiras recuperadas > 60 Diregao
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Agao Indicador Meta Responsaveis
opr - . . ~ Intervengao .
Requalificar o Laboratério de Desporto Realizacdo da intervencdo 'C Direcao
concluida
Melhorar condigdes de utilizacdo do bar da ESE/IPS Aumento de lugares sentados > 20 lugares Direcao
Atualizar a bibliografia de CS existente no CRE em fungdo da
proposta de reestruturagao curricular da Lic. em Comunicagdo Envio de proposta de aquisicao Uma proposta CCL
Social

Melhorar as condi¢cOes de estudo dos estudantes, através da recuperacdo de espacos e materiais.

Indicador Responsaveis

Participar na implementacdo de novos espagos e

N2 6 2 cT
equipamentos (SAPIEN) de aces

Melhoria na conservacgao e utilizagao dos espagos exteriores dos campi

Promover o interesse e o conhecimento sobre o patrimdnio natural e edificado, através de a¢Ges de sensibilizacdo.

Acdo Indicador Meta Responsaveis
. . Participacdo em reuniGes e elaboragdo de Realizacdo dos
Participar no Conselho IPS EcoEscolas pac N ¢ g: CCL
documentacdo trabalhos inerentes

Organizar evento com mostra de documentario integrado das .
- Evento organizado Um evento CCL
ac¢oes do IPS EcoEscolas

ESE/IPS - Plano de Atividades 2025




( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Implementar acdes de intervencdo no patrimdnio natural, com preocupacdes ambientais e assegurando a sua preservacgao.
Agao Indicador Meta Responsaveis

Promover a producgdo de contetudos para a Rede Campus o , Ne de contetdos
s g . 2 B Produc¢ao de Conteldos
Sustentavel

A
de produzidos rtes

Apoio a criagao e a dinamizagao de projetos culturais e artisticos da comunidade IPS

Realizar acdes de promocao do conhecimento para e sobre a comunidade envolvente.
Agao

Indicador Meta Responsaveis
Realizar Ebook / video (montagem de antigos I

, . R PO ~ 1 exibicdo de

videos/fotografias). Iniciativa no ambito das comemoragdes Produto Artes
produto
dos 40 anos da ESE.

Produzir contetido audiovisual comemorativo dos 40 anos da ~ I Rezfmll_zafao N

ESE Produgdo e Exibicao exibicdo de Artes

produto realizado
Realizar Worskshops virtuais sobre direito do trabalho

aplicado a profissdo do intérprete de Lingua Gestual

Certificado de organizacdo do workshop Organizar e ccL
Portuguesa (ILGP): "Como promover condi¢oes dignificantes virtual concluir
de trabalho para o ILGP, prevenir lesGes e evitar o burnout"
Realizar Worhshop na Universidade Auténima de Lisboa: “A
arte de bem falar: a importancia da retdrica para a vida em Ministrar um Worhshop. 1 workshop CCL
sociedade”
Apresentar livro "Outro Mundo no Mesmo lugar - Setubal, a Exposicio. cartaz de divuleacdo e
cidade das barracas" e exposigao fotograficas sobre habitagao R . gac 30 participantes CSP
em Setdbal participantes
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( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Acdo
Realizar Ida ao espetaculo teatral "FOICE" sobre o litoral
alentejano [Teatro Estudio Fontenoval]

Coordenar a Revista Medi@¢oes
Edicdo de nimero especial da revista Medi@c¢oes sobre os 40
anos da ESE

Colaborar com a Biblioteca Municipal de Setubal na
comemoragdo do Dia da Ciéncia

Realizar Projeto Migragoes

Realizar Formagdao Sapien

Indicador Meta

Presencas 20 participantes

Coordenar a publicacdo de dois numeros

tematicos, garantindo a periodicidade da duas revistas

revista (um deles dedicado aos 40 anos da publicadas
ESE)
N.2 de turmas do 1.2 CEB 2
N.2 de projetos 1
N.2 de sessOes de formacao 10

Incentivar a realizagdo de eventos culturais e artisticos, através de a¢Ges direcionadas para a comunidade interna e externa.

Agao

Organizar Conferéncia "Educacao e as Portas que Abril abriu",
no ambito das comemoragdes 25 abril 2025, 45 anos IPS e 40
anos ESE/IPS, a 07 abril 2025.

Realizar evento comemorativo dos 40 anos da ESE/IPS aberto
a comunidade académica

Promover programa alargado de comemoracao dos 40 anos da
ESE/IPS com participagdo da comunidade académica, a
decorrer durante ano civil de 2025.

Indicador Meta

Participantes > 70 participantes

Realizagdo de evento a 21 de outubro 2025 = Evento realizado

Eventos/atividades realizadas >10 eventos

Responsaveis

csp

csp

cT

CcT

cT

Responsaveis

Diregao

Direcao

Direcao
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Indicador

Responsaveis

Realizar Exposicdo "Ir a Escola..." (exposi¢ao fotografica
integrada no projeto Time-Lapse). Curadoria e Montagem de
Exposigao.

Realizar Exposi¢ao sobre "Arte e Matematica" com trabalhos
(pintura e escultura) de Estudantes da Licenciatura de
Educagdo Basica. Curadoria e Montagem da exposi¢ao com a
participacao dos estudantes. (Fevereiro)

Realizar Exposicdo sobre "Autoretratos” com trabalhos
(Recorte e Colagem) de Estudantes da Licenciatura de
Educagdo Basica e de Animagao Sdéciocultural. Curadoria e
Montagem da exposi¢ao com a participacdao dos estudantes.
(Janeiro)

Organizar e produzir 2 concertos de apresentacao do Projeto
IPS "AQUI HA MUSICA". Iniciativa no ambito das
comemoragoes dos 40 anos da ESE.

Organizar e produzir Concerto Solidario. Iniciativa no ambito
das comemoragdes dos 40 anos da ESE.

Curadoria e Exposi¢cao com trabalhos dos estudantes da
Licenciatura de Animagao Sociocultural no ambito da UC de
Tecnologias Artisticas. Esta exposi¢ao integra as
comemoragoes dos 40 anos da ESE.

Curadoria e Exposi¢do Coletiva (desenho, pintura, curtas
metragens, musicas, pecas de teatro, etc.) com trabalhos de
docentes, ex-docentes, estudantes e estudantes da ESE de
Setubal. Sera aberto e divulgado um call para a comunidade se
inscrever. Esta exposi¢ao integra as comemoragoes dos 40
anos da ESE.

Visitantes

Visitantes

Visitantes

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes + Visitantes

> 30 visitantes

> 40 visitantes

> 40 visitantes

> 20 participantes

> 40 participantes

> 40 participantes

> 50 participantes

Artes

Artes

Artes

Artes

Artes

Artes

Artes
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Agao Indicador Meta Responsaveis
Promover Performances Artisticas com a participagao de Realizagdo e
docentes, ex-docentes, estudantes e ex-estudantes. Iniciativa Produto exibicdo de Artes
no ambito das comemoracgoes dos 40 anos da ESE. produto realizado

Realizar Apresentagao publica de Performance Artistica no
ambito da Uc Oficina de Experimentagao Artistica, do
Mestrado em Educagdo, Praticas Artisticas e Inclusdo. Dia 5 de
abril na Ese.

Realizar Apresentagao publica de Performance Artistica no
ambito da Uc Performing Arts and Creative Processes, do

processo criativo
Participantes + Visitantes e apresentagao Artes
publica

processo criativo

. Participantes + Visitantes e apresentagao Artes
Semestre Internacional. Em data a agendar (em Junho), na P > e Q
publica
Ese.
Realizar Apresentagdo publica de Performance Artistica no . Ll i
,p . ¢ ,'.) - ~_ u Apresentacao Publica > 40 participantes Artes
ambito da Uc "Didaticas das Expressoes
Realizar Apresentagao publica das performances artisticas - > 75 estudantes e
p. cA p. . o . Participantes + Espetadores Artes
criadas no ambito do Teatro Politécnico. espetadores

Realizar com a turma de Produg¢ao e Promogao Cultural a 82
edicdo do projeto cultural participativo "Movimentarte",
continuando e desenvolvendo parcerias iniciadas com outros = Numero de cursos envolvidos e nimero de

cursos em edicdes anteriores (por exemplo CTESP de Produgdo = espectadores/participantes nas atividades Organlz?r € CCL
Audiovisual, Licenciatura em Animagao Sociocultural, organizadas. concluir,
Licenciatura em Desporto, Licenciatura em Tradugao e
Interpretagao de Lingua Gestual Portuguesa).
Orientar os projetos de estudantes das UC de Produgao
Audiovisual, de Producao e Promogao Cultural e de Cinema e Concluir e
Televisdo para um olhar atento dos projetos/iniciativas da ESE Numero de projetos concluidos apresentar 12 CCL
e do IPS ja existentes, promovendo parcerias e potenciando projetos.

impacto;
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Agao Indicador Meta Responsaveis
Colaborar na
Participar em atividades de celebragao do 40.2 aniversario da Organizar atividades no ambito das organizacao de ccL
ESE celebragGes do aniversario da ESE pelo menos 1
atividade
nizar vari ivi rdin ao tema "Guerras . -
Organizar va as'aft dades subordinadas " N2 de Atividades > 2 atividades CSP
llegitimas. Uma Escola para a Paz".
Realizar Webinares no ambito de TIC N.2 de webinares 2 CT
Promover o concurso "A Criar com Scratch" N.2 de participantes 150 CcT
Realizar exposicao relativa a evolugao de equipamentos ~
calizar exposic . L. ¢ quip N.2 de ac¢Oes 1 CT
informaticos
Dinamizar o Concurso Robdtica Matatalab N.2 de participantes 25 CT
Realizar Exposi¢ao interativa - "Um escola, muitas N.2 de docentes e de estudantes Realizagdo da T
aprendizagens" envolvidos; n.2 de expositores exposicao
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6 - Internacionalizacao

Promoc¢ao do desenvolvimento académico e profissional da comunidade académica, através da participacdao em

atividades internacionais

Promover oportunidades de internacionalizacdo dos estudantes outoing, aumentando a oferta formativa de mobilidade virtual.

Agao Indicador Meta
. . . ~ . Pelo menos 1 agao
Dinamizar a divulgagao de oportunidades de o . ~ . ~ .
. . . Acdes de divulgagdo de divulgagao por
internacionalizagao junto dos estudantes do curso
semestre
Envolver os estudantes na participacao de mobilidades de Divulgar as oportunidades e abrir Participagao em

curta duragdo (Blendid Intensive Program- BIP) candidaturas pelo menos 1 BIP

Aumentar a internacionalizagdo dos estudantes incoming, através da divulgacao direcionada da oferta formativa.
Agao Indicador Meta

Oferecer Semestre Internacional no 12 semestre, aumentando Implementacdo de UC em Inglés integradas

a oferta de Semestre Internacional (ja existente no 22 no semestre internacional, a decorrer no >5 UC em Inglés
semestre) 12 semestre
Realizar Podcast / videocast E2UDRES? - Produgdo e emissdo Envolvimento em
de 4 programas para a promogao e partilha de experiéncias Partilha na Rede E3UDRES? atividades
E3UDRES?

na Rede E3UDRES?

Responsaveis

CCL

Diregao

Responsaveis

Direcao e
departamentos

Artes
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4. Orcamento da Escola

Apresentamos o Orcamento Provisional da ESE/IPS
para 2025, de acordo com o orcamento aprovadoem 2024 em
sede de IPS e Orcamento de Estado. Recordamos que este
or¢camento é construido com base em: previsao de ocupacao
de vagas a 100%; média de despesas realizadas em anos
anteriores; previsao de contratacdes necessarias face as

ofertas formativas disponibilizadas.

Receitas
Receitas de Impostos - FF311

Receitas de Impostos 3 300 889,00
Total da Receitas de Impostos 3 300 889,00
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 873 159,00
Emolumentos 108 750,00
Vendas e Prest. Servicos 60 750,00
Outras receitas 281 821,00
Total R it tras Font
Total da Receita 4 625 369,00

Despesas
Despesas com Pessoal 4 338 044,00
Remuneracoes certas e permanentes 3 490 378,00
Abonos Varidveis 37 200,00
Seguranca Social 810 466,00
Aquisicdo de Bens 33 279,00
Aquisicdo de Servigos 190 389,00

Transferéncias correntes 0,00

Outras despesas correntes 4 494,00
Aquisicdo de Bens de Capital 59 163,00
Total da Despesa 4 625 369,00

Face aos valores previstos, verificamos uma diminuicao
nas despesas com pessoal na ordem de 4,5% face a 2024,
substancialmente suportado por transferéncias de verbas PRR,
no que concerne as ofertas formativas disponibilizadas no
ambito do programa (CTeSP PA Amadora, mestrado MEPAI e
microcredenciais). Destacamos ainda assim o esforgo
desenvolvido em 2025 para a abertura de 6 concursos para
professor adjunto, em diversas areas cientificas/disciplinares,
promovendo gradualmente a estabilizacao do mapa de pessoal
docente de carreira.

Existira em 2025 um aumento no financiamento FF3T1
(Orcamento do Estado) no valor de 1,3%, relativamente a verba
previsional de 2024. No entanto, a diminuicao de Vendas e
Prestacao de Servicos em 240% torna insignificante o aumento
referido em FF311, justificado pela inexisténcia de previsao de
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PSE de montante significativo para o ano civil de 2025 e a
conclusdo de PSE anteriores, de grande montante (ex.
PRECASE).

Referente as Aquisicoes de Bens e Servicos,
sensivelmente 53% reportam-se aos custos correntes da
instituicao (dqua, gas e eletricidade), bem como os servigos de
limpeza e vigilancia das infraestruturas. Prevemos também uma
verba para manutencao dos espacos e equipamentos, na
esperanca de concluirmos este ano a intervencao dos estores da
Ala sul do edificio, bem como a reabilitacao de algumas salas
guanto ao mobiliario escolar.

Adicionalmente, nas Aquisicoes de Bens de Capital, prevé-
se a intervencao no denominado “Pavilhao de Escultura’,
adaptando o espacgo para um novo Laboratério de Desporto, em
substituicao do espaco existente, proporcionando assim mais
condicOes a esta area de investigacao. Esta intervencao sera
suportada adicionalmente por verbas atribuidas via concurso
nacional, de suporte a equipamentos de investigacao.

Em sintese, as verbas recebidas via Orcamento do Estado
continuam a ser manifestamente insuficientes para a
manutencao adequada da nossa instituicao, impedindo um
desenvolvimento desejavel, permanecendo a necessidade de
promocao de prestacao de servicos que contribuam para o
financiamento proprio da instituicao.

No global, foi possivel diminuir a previsao de despesas e
equilibrar nas diversas fontes de financiamento do estado e

proprio (propinas, emolumentos, PSE e projetos), o que permitira
manter um exercicio financeiro estavel e consolidado.

Joado Pires
Diretor da ESE/IPS
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	Incentivo ao desenvolvimento das redes de parcerias com as entidades da região que visem a transferência de conhecimento e tecnologia
	Estabelecer parcerias com associações, instituições e organismos da comunidade envolvente.
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	Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.
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	Incentivar a coordenação e/ou participação em projetos de investigação com/sem financiamento externo, garantindo as condições de apoio necessárias.
	Incentivar a coordenação e/ou participação em PSE com financiamento externo, garantindo as condições de apoio necessárias.

	Melhoria das infraestruturas e equipamentos de apoio ao ensino e aprendizagem, investigação, inovação e empreendedorismo
	Melhorar as condições em sala de aula e laboratórios através de aquisição, alteração e recuperação de espaços e equipamentos.
	Melhorar as condições de estudo dos estudantes, através da recuperação de espaços e materiais.

	Melhoria na conservação e utilização dos espaços exteriores dos campi
	Promover o interesse e o conhecimento sobre o património natural e edificado, através de ações de sensibilização.
	Implementar ações de intervenção no património natural, com preocupações ambientais e assegurando a sua preservação.
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	Realizar ações de promoção do conhecimento para e sobre a comunidade envolvente.
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	Promover oportunidades de internacionalização dos estudantes outoing, aumentando a oferta formativa de mobilidade virtual.
	Aumentar a internacionalização dos estudantes incoming, através da divulgação direcionada da oferta formativa.
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