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CANDIDATURA AO CARGO DE DIRETOR/A DA ESE DE SETUBAL
ANGELA LEMOS

Programa de a¢ao 2016-2020

Preambulo

De acordo com o artigo 12, ponto 3 do regulamento eleitoral para a eleicio do/da
diretor/a da ESE/IPS, apresento-me como candidata a Diretora da Escola Superior de

Educagdo do Instituto Politécnico de Setubal (ESE/IPS) para os proximos quatro anos.

Candidato-me porque considero que o meu percurso de dezoitos anos na ESE/IPS me
tem permitido um conhecimento alargado das diversas vertentes de intervencio da
escola e que esse conhecimento pode ser partilhado numa escola que se quer de todos
e para todos. Mas, acima de tudo, porque acredito que em parceria posso contribuir
para uma comunidade de praticas coesa e participada, dando continuidade a um
percurso iniciado ha trinta anos, mas também inovando, propondo e dinamizando novas
formas de ag¢do que permitam consolidar as atividades de gestdo, cientificas e
pedagogicas. Sao estas atividades, que no quotidiano e com todos os envolvidos —
docentes, ndo docentes, estudantes e colaboradores de escolas, instituigdes, empresas

e outras entidades — constroem a nossa escola.

O programa de ag¢do que aqui apresento sustenta-se na realidade do que é hoje a
ESE/IPS, considerando sempre a sua histdria, a sua identidade e a sua continua
afirmag¢do como uma escola de referéncia. Neste sentido, apresento os principios
orientadores de acdo da minha candidatura, necessariamente articulados com as linhas
de orientagdo do IPS, tal como estdo definidas no seu plano estratégico de

desenvolvimento (PEDIPS).



Principios orientadores

Uma escola com todos

Porque participar significa fazer parte, exercer a cidadania e viver a democracia, o
compromisso com uma escola com todos permitird o envolvimento de cada um na

concretizagdo de uma escola para todos.

Porque as relagdes entre quem vive e habita o espaco da escola se tecem no quotidiano
pessoal e institucional, importa investir na escuta ativa de todos — docentes, ndo
docentes e estudantes — criando condigdes para a dinamizagdo de um espago plural, que
se constrdi com base nos saberes e nas experiéncias de cada um, procurando estimular

o didlogo, a discussdo e a reflexao.

Queremos uma escola com sentido e onde é possivel discutir e partilhar os nossos

saberes, aquilo em que acreditamos e as nossas vivéncias.

Este principio implica continuar a criar oportunidades para que cada um faga parte do
projeto da ESE/IPS, assegurando as condigbes necessarias a constru¢do de uma escola

onde se gosta de estar e de trabalhar.

Linhas gerais de agdo

- Melhorar o quotidiano nos contextos de trabalho na escola (docentes, ndo

docentes e estudantes):

e Reorganizacdo da ocupagdo espacial da escola,

e Rentabilizagdo de espagos especificos da escola.

- Promover dindmicas facilitadoras da participacdo e da comunicacdo entre os

varios intervenientes no quotidiano na escola.



- Dinamizar as relagdes entre os 6rgaos de gestdo, outras estruturas de
funcionamento da escola (Departamentos, Coordenagdo de Cursos, Centros e

Servigos) e estudantes.

- Promover a realizagdo de reunides periddicas da Diregdo com os responsaveis

dos 6rgaos de gestdo da escola.

- Manter relagdes de parceria com a comunidade IPS.

Para uma escola de qualidade: cuidar dos recursos humanos e fisicos

Porque o desenvolvimento de uma escola estd intimamente ligado a educagdo e
formagdo ao longo da vida, o compromisso com uma escola de qualidade implica criar
condigdes para a construcgdo e valorizacdo do conhecimento de todos os que asseguram

o real funcionamento da escola (pessoal docente e ndo docente).

O espago fisico da escola e o que representa do ponto de vista arquitetdnico, artistico e
patrimonial é de extrema importancia para a vida da comunidade escolar, tanto na
dignificagdo da sua memadria como na construgdo da sua identidade. Nesse sentido
devem ser desenvolvidos os esfor¢os necessarios para uma manutengao adequada do
patriménio edificado, valorizando o patrimdnio cultural de que podemos usufruir

diariamente.

Mas, porque a qualidade de ensino também pode depender, em algumas circunstancias,
da qualidade e atualizagdo das técnicas e tecnologias disponiveis, deve ser dada
continuidade a manutengdo dos equipamentos existentes, bem como a previsdo de

aquisi¢cdes de novos recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades da escola.

As condi¢Bes orgcamentais ditardo as reais possibilidades, mas o compromisso fica

assumido.



Linhas gerais de a¢do
- Promover a qualificagdo dos recursos humanos da escola:

e Assegurar condi¢des para a formagdao do pessoal docente e nao
docente,

e Identificar as necessidades de contratacdo nas diferentes areas
cientificas e operacionais,

e Analisar as condigdes necessarias a abertura de concursos.
- Garantir o bom funcionamento dos recursos fisicos da escola:

e Assegurar a manutencgdo do edificio,
e Assegurar a manutengao dos equipamentos,

e Promover a aquisi¢do de recursos/equipamentos necessarios.

Aprender diferente, ensinar melhor: para um ensino e aprendizagem de

qualidade reconhecida

Porque num sistema de ensino dindamico deve existir espago para uma constante
melhoria, é necessario aferir formas possiveis de promover a qualidade do ensino na
ESE/IPS, numa constante procura da adequacdo dos processos de ensino e

aprendizagem aos estudantes que recebemos.

Porque a captagdo de novos publicos e a manutengdo dos publicos existentes também
se garante através da oferta formativa, devera ser garantida a manuten¢do e a qualidade
da oferta existente, bem como a promogao de novas ofertas formativas que respondam

as necessidades da procura de formagdo da comunidade envolvente.

Linhas gerais de agdo

- Melhorar a qualidade dos processos de ensino-aprendizagem:



e Promover o sucesso escolar e prevenir o abandono escolar.
- Manter e captar novos publicos.
- Garantir a qualidade da atual oferta formativa.

- Promover a criagdo de novas ofertas formativas.

Ciéncia e cultura no quotidiano da ESE/IPS

A ESE/IPS tem tido ao longo dos anos, no desempenho da sua missdo formativa, um
papel importante na construgdo, promogdo e divulgagdo de novos saberes. Nesse
sentido é desejavel o esforgo necessario para garantir que esse papel continua a ser

desempenhado e reconhecido.

A captagdo de novos projetos de investigacdo /ou formagdo no dmbito de programas
internacionais devera ser estimulada, criando-se dindmicas de trabalho em equipa que

valorizem a qualidade do que fazemos.

O estabelecimento de relagdes institucionais, de modo estruturado e ndo so através de
iniciativas avulsas, com organismos dedicados a investigagdo e outras instituicdes de
Ensino Superior, deve ser incentivado com vista a concretizagao de parcerias e a troca

de experiéncias e conhecimentos, que enriquecerdo o trabalho desenvolvido na ESE/IPS.

A dinamizagdo de iniciativas regulares por parte dos docentes deve ser incentivada e

apoiada em estreita colaboragdo institucional.

O envolvimento dos estudantes no quotidiano académico para além das atividades
letivas tem de ser estimulado, apelando a sua participacdo e valorizando a sua

colaboragao.



Linhas gerais de agao

- Promover a dinamizagdo cientifico-cultural, contando com o compromisso dos
Coordenadores de Curso e com os Coordenadores de Departamento, nomeadamente

em iniciativas como:

e organiza¢do de conferéncias,

e organizagao de ciclos de cinema,

e organizagdo de exposigoes,

e promogdo de encontros de docentes (p.e. partitha do trabalho
desenvolvido),

e promogao de aulas abertas,

e apresentacgao de livros.
- Incentivar o desenvolvimento de projetos de investigacao.
- Promover a divulgagao cientifica.

- Apoiar o funcionamento do Centro de Investigagdo em Educagdo e Formag3o

do IPS e promover a participagdo e o envolvimento dos docentes da ESE/IPS.

- Dar continuidade a realizagdo de encontros internacionais de ambito cientifico

e pedagdgico.

- Dar continuidade as sessdes “Contornos de um caminho dedicado a

EDUCACAO”.

Dentro e fora da escola: uma escola com os outros

Porque uma escola é mais do que o que se faz dentro das suas paredes, a aposta nas
relagdes com a comunidade envolvente tem de ser afirmada de forma constante e

renovada em cada projeto.



As parcerias institucionais, os processos de formagao continua, a revitalizagdo da
mobilidade nacional e internacional sdo apenas alguns dos instrumentos de abertura

que temos a nossa disposi¢ao. Ha que encontrar outros e reaproveitar os existentes.

A divulgacdo do que fazemos, quer dentro quer fora, deve ser sistemdtica e
transparente. Para isso, precisamos de criar condi¢gdes para que divulgagdo das
atividades da ESE/IPS a comunidade envolvente assente numa recolha pertinente e

resulte numa divuigagdo da informagao rapida e eficiente.

Linhas gerais de a¢do

- Abrir a escola a comunidade — local, regional e global — através de:

e Promogdo e manutengdo de parcerias — locais, nacionais e
internacionais,
e Promogdao e manutengdo de instrumentos e dispositivos de

mobilidade internacional — estudantes, docentes e ndo docentes.

- Promover e manter a prestagdo de servigos especializados (PSE).

- Renovar as dinamicas de formagdo continua nas areas em que oferecemos

formacao.

- Melhorar os processos de recolha de informagdo para a

divulgagdo/comunicagdo interna e externa.

Setubal, 8 de janeiro de 2016
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(Angela Lemos)



