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1 Nota introdutoria

No cumprimento dos Estatutos da ESE/IPS’, apresento ao
Conselho de Representantes (CR) o Relatério de Atividades (RA)
relativo a 2023, para que proceda a sua apreciacao e emissao de
parecer.

Realizado com base no Plano de Atividades (PA) de 2023,
apresentado e apreciado favoravelmente pelo CR em maio de
2023, este RA pretende demonstrar o trabalho realizado no
decurso do ano civil. Um ano pautado pelo inicio de um processo
conturbado em relacao aos mestrados profissionalizantes em

1 DR 22 série, Despacho n.2 5454/2021 de 31 de maio de 2021
2D.L. n2 79/2014 de 14 de maio
3D.L.n2112/2023 de 29 de novembro

educacao, no qual o anterior regime juridico da habilitacao
profissional para a docéncia na educacao pré-escolar e nos
ensinos basico e secundario? foi substituido por nova
regulamentacao?, que por sua vez ja foi alterada no decurso do
ano civil de 2024. Um processo sobre o qual a Escola Superior de
Educacao do Instituto Politécnico de Setubal, individualmente e
como membro integrante da Associacao de Reflexao e
intervencao educativa na politica das ESE (ARIPESE*), sempre
demonstrou o seu desacordo, nomeadamente em relagcao a
alteracao subjacente das metodologias pedagogicas e a
diferenciacao e discriminacao na atribuicao de estagios
curriculares remunerados, nao abrangendo todas/os estagiarios
de formaigualitaria. Esta € uma das principais preocupacoes na
ESE/IPS, a abordar no PA de 2024, dado que dos 4 mestrados em
funcionamento, 2 estdo em processo de avaliagao perante a
A3ES, necessitando face ao D.L. em vigor, de alteracdes
profundas para as quais nao foram obtidos por parte da tutela os
esclarecimentos necessarios e cabais as questbes
apresentadas pela ARIPESE.

4 Associagdo que congrega as 14 ESE’s nacionais e “cujo objetivo é a
intervencdo na definicdo das politicas educativas em todas as dreas no ambito
de atuacdo das Escolas Superiores de Educagado”.
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Por ultimo, o PA para 2023 teve, na sua génese, diversas
orientacdes, a considerar no presente RA:

- Estar enquadrado com as Linhas Estratégicas do IPS,
mas no respeito pela identidade da ESE/IPS;

- Desenvolverlinhas de acao em concordanciacomo plano
de acao da minha candidatura a Diretor;

- Permitir uma gestdo sustentavel do orgamento
provisional de 2023;

- Estar assente num processo mais colaborativo de
definicao de metas e acdes, com auscultacao da comunidade
académica.

Face ao exposto, este RA resulta da analise dos objetivos
estabelecidos e das estratégias identificadas no PA elaborado
para 2023, considerando também que existiu uma alteracao na
estrutura da sua concecao, passando a elencar atividades por
linhas estratégicas de intervengao.

A metodologia seqguida para a elaboracao deste RA
consistiu na auscultacao das/os responsaveis pelas liderancas
intermédias, nomeadamente as/os Coordenadores dos quatro

Departamentos - Artes; Ciéncias Sociais e Pedagogia; Ciéncias
e Tecnologias e Ciéncias da Comunicacao e da Linguagem, bem
como as Presidentes do Conselho Técnico-Cientifico e do
Conselho Pedagogico. Desta forma, foi possivel identificar o
nivel de concretizacao das atividades propostas e o devido
enquadramento da relagao entre o planeado/concretizado.

Joao Paulo Rodrigues Pires

Diretor da Escola Superior de Educacao

ESE/IPS - Relatoério de Atividades 2023




c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

e

2 Iﬁ'dicadb;;ais e iaxas de

concretizacao

Iremos apresentar neste ponto os principais
indicadores da atividade da ESE/IPS, com maior

atividade diaria e do esforco da comunidade num determinado
periodo, frequentemente nao interligados as atividades
propostas para 2023 mas sim relacionados com as nossas
praticas quotidianas e a nossa pertenca a comunidade.

As taxas de concretizacao reportam-se as atividades
propostas no PA para 2023 pelos intervenientes auscultados
(departamentos), apresentados de uma forma global e sintética.

Considerando que o PA de 2023 foi construido com base
nas premissas ja identificadas, o presente RA tera de refletir
essa estrutura.

Patrimonio Nesse pressuposto, recordamos 0s
énfase no ensino e aprendizagem, com base em P P '
. . ~ principais principios orientadores do Plano de
dados recolhidos no Sistema de Informagao da nento Suste ] ' o
U0 (vulgo Dados de Gestio e portal gnvolvt ntﬂbﬁ,‘d(,de Acao apresentado pelo Diretor Joao Pires,
eletronico) ., em sede de candidatura, aprovado em
Q Didlogo @@0 2022 (ver fig. 1).
Pretende-se assim ter uma imagem @G \-\\@
\ . .
global do ano de 2023, no que concerne aos ?’6 Consolidagdo (90 Pretendia-se assim que estes
' ) & S . .
resultados obtidos, aferidos pelos dados ?D @ principios articulassem com as linhas
oo . Q estratégicas do IPS, designadamente:
possiveis de obter das diversas fontes '
disponiveis. Consideramos, no entanto, que Figura 1 - principios orientadores de Plano de Agéo - Diretor Jodo Pires 1-  Garantir um modelo de

este € um espelho demasiado sintético da

governacao sustentavel;
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2 - Reforcar a qualidade dos processos de Ensino e

Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagdgicas g:/(
adequadas e inovadoras; L B
3 - Incrementar a investigagcao, a inovacao e o
. i T -
empreendedorismo; P e -

4 - Reforcar a internacionalizacao;
5 - Consolidar a relacao com a regiao; o
6 - Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes
durante o seu percurso académico. .

i p ) :
o \ P SY I ———

BN / 4% e
’ '.[ffﬁ;f';%g,-’ / /./ }z}
A 2/

4
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docéncia no ano letivo de 2023/24 (Mestrado em Ensino do 12
Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias Naturais no
22 Ciclo do Ensino Basico Novo e Mestrado em Ensino do 1.2 Ciclo
do Ensino Basico e de Portugués e Historia e Geografia de
Portugal no 2.2 Ciclo do Ensino Basico) bem como a abertura de
nova edicdo do mestrado ndo profissionalizante (Mestrado em

2.1 Indicadores ESE/IPS Educacao, Praticas Artisticas e Inclus3o).
No eixo do ensino e aprendizagem, continuamos a verificar um No que concerne a oferta formativa de 1° ciclo, verifica-se a
crescimento do corpo de estudantes da ESE/IPS, considerando predominéncia de acesso as licenciaturas via Concurso
o global da oferta formativa disponibilizada (CTeSP, Nacional de Acesso (CNA), demonstrando o prosseguimento de
licenciaturas, mestrados e estudos pos ensino
PG's). Estudantes Inscritos secundario imediato. Pelos
933 988 1015 1032 dados apresentados na Tabela

Na Figura 2 ¢ demonstrada a 1000

820/ Taferimos o acesso residual as

aNci i 800 . . .
tendéncia de  crescimento, licenciaturas Via outros

influenciada em forte medida 600 concursos de acesso, mas

pelo manutengdo e aumento | 44 que, no entanto, sustentam a

das ofertas formativas na estratégia da ESE/IPS em

ESE/IPS, particularmente a . DrOMOVEr 0 aCesso a0 ensino

abertura de nova edicao dos 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 superior por meio de

dois novos mestrados .
Figura 2 - Evolugdo dos estudantes inscritos | Fonte: SI | ESE/IPS concursos locais com

profissionalizantes para a
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caracteristicas de inclusao e progressao académica.

Tabela 1- Matriculas 2023/24
168 N 24 27 230

73% 5% 10% 12% 100%

Fonte: SI|[ESE/IPS; Legenda: CNA - concurso nacional de acesso; M23 - concurso para maiores
de 23 anos; TDTSP - titulares de diploma de técnico superior profissional; Outros - inclui: titulares
de outros cursos superiores; concurso para estudantes internacionais e contingentes especiais

A andlise da Figura 3 permite perceber melhor a evolucao da
colocacgao de estudantes na ESE/IPS via Concurso Nacional de
Acesso, de 2019/2020 a 2023/2024, no cémputo de vagas totais
disponibilizadas para 12ano/12 vez. Apesar do acesso através do
CNA continuar a prevalecer sobre as outras modalidades de
acesso ao ensino superior, registou-se uma tendéncia
decrescente a partir de 2019/2020, com uma provavel influéncia
de condicionantes impostas pela pandemia. Nao obstante, os
ultimos 3 anos letivos demonstram um aumento na ocupacao de
vagas, num crescimento progressivo de regresso aos valores
pré-pandemia. Os dados existentes demonstram também que
as vagas disponibilizadas para o CNA tém sido ocupadas nas

12 e 22 fase do concurso a 100%, o que demonstra a atratividade
da oferta formativa e da ESE/IPS, enquanto instituicao de ensino
superior.

Os concursos locais referentes as restantes ofertas formativas
que nao os cursos de 12 ciclo representam uma tendéncia
crescente do lado da procura e assumem um sinal positivo
relativamente a oferta de formacao que a ESE disponibiliza.
Destacamos, em particular, a consolidacao da procura
relativamente aos CTeSP, o que vem reforgar a nossa convicgao
de que a aposta na diversificacao de publicos e no aumento da
escolarizacao de nivel superior através de medidas politicas

Evolucdo da ocupacao de vagas pelo CNA

100%
0,
/8% 70%

80% /\

o 73%
60% - oo 6
40%

20%
0%

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Figura 3 - Vagas ocupadas via CNA, com base no total de vagas disponibilizadas | Fonte:
SIESE/IPS
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inovadoras comeca a produzir resultados. Esta aposta da de continuidade no percurso académico pelo acesso as
ESE/IPS possibilita uma oportunidade para alguns jovens licenciaturas via concurso local de TDTSP.

prosseguirem uma trajetoria de formagao que muitas vezes se

. . . . Na Figura 4 podemos observar a evolugdao do numero de
encontrava interrompida pela dificuldade em terminar com

. . L . estudantes inscritos por ciclo de estudos desde 2019 e
sucesso o0 ensino secundario, bem como uma hipétese acrescida

verificamos uma tendéncia positiva de crescimento nas ofertas
formativas de CTeSP, Mestrado e pos-graduacao. No que
concerne as licenciaturas, verificamos um

Evolucdo de estudantes inscritos por ciclo de estudo
aligeira diminuicao que nao afeta a

800
684 sustentabilidade da oferta formativa,

669 700
630 635 explicavel pela ndo ocupacgao das vagas

562 600

disponibilizadas aos concursos especiais
500 na sua totalidade. Estes dados permitem-
a00 NOS algum otimismo, mas € necessario
refletirmos sobre a capacidade de

300
crescimento da ESE/IPS, relacionando a

208

150170 159 200

13144, 137143 oferta formativa com os constrangimentos
30

151 128
— [ | [ | [ | [ |

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

100 orcamentais, fisicos e de recursos

0 humanos.

M Licenciatura H® Mestrado CTeSP ®Pds-graduagao A analise dos dados na Flgura 5 reforc;a a

nossa convicgcao sobre a estratégia da

Figura 4 - Estudantes inscritos por ciclo de formagéo. | Fonte: SI[ESE/IPS .
g P o | | ESE/IPS, com o aumento progressivo dos
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diplomados nos diversos ciclos de estudos. Estes dados
evidenciam uma diminuicao do insucesso/abandono escolar, a
par da consolidacao da oferta formativa.

Na linha estratégica do desenvolvimento da ESE/IPS persiste,
contudo, a preocupacao de continuarmos a trabalhar no sentido
de identificarmos novas areas/ciclos de formagao, nao obstante
as condicionantes que se colocam a apresentacao de novas
propostas de formacao e a escassez de recursos docentes.

Dos diversos condicionalismos existentes, o principal sera a
composicao/formacao/idade do corpo docente disponivel na

escola, pelo que, na tentativa de minimizar os efeitos destas
condicionantes continuamos a desenvolver esforcos que nos
permitam estabelecer parcerias com outras instituicdes, quer
dentro quer fora do IPS.

Evolugao de diplomados

300 46
37
250 38
200 18 23
150 172 181
148

100 144

50

0
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
== jcenciaturas === Mestrados CTeSP

Figura 5 - Diplomados por ciclo de estudos | Fonte: SI|ESE/IPS
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Na relagdo com os dados apresentados na Figura 7 verifica-se

Mobilidade uma tendéncia positiva nos programas de mobilidade para

o 57 55 c4 estudantes, tanto Incoming como Outgoing. Considerando o

39 impacto da pandemia COVID-19 neste tipo de programas no ano

40 de 2020, bem como alguma dificuldade de acreditagao de UC,

20 z I 13 . 9 16 . particularmente nos cursos de formacao de professores, a

0 — - - B . - recuperacao € notoria e sustenta a necessidade de
2021-2022 2022-2023 continuarmos a apostar nas estrategias identificadas.

B Staff Incoming
B Estudantes Incoming ERASMUS+IberoAm. Evolugao de Mobilidade
B Staff Outgoing
B Estudantes Outgoing ERASMUS
Mobilidade virtual

Figura 6 - Dados de Mobilidade 2022/23 - Incoming e Outgoing v

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

e Fstudantes Outgoing

ERASMUS 3 ! > / /
Pela anélise da Figura 6 podemos verificar que a mobilidade
. . L . Estudantes Incoming 34 22 20 39 55
incoming aumentou significativamente, paralelamente a ERASMUS
consolidacao da estratégia de Mobilidade Virtual, sendo estes os e Staff Outgoing 11 7 0 13 16
e Staff Incoming 15 13 0 6 9

indicadores com a tendéncia mais positiva em 2022-2023.
Figura 7 - Evolugdo da Mobilidade 2018-2023
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No que concerne aos Recursos Humanos, o panorama atual da
ESE/IPS é de crescimento gradual, cumprindo com a sua
capacidade orcamental e com as limitagées de aumento do
impacto salarial imposto pelo Orgamento de Estado, na ordem
dos 3% de limite para crescimento anual.

Relativamente aos recursos humanos nao
docentes, pode ser verificado pela Figura 8 a
existéncia a data de 16 postos de trabalho totais,
dos quais estao ocupados 12 (em 2022 eram 19
postos de trabalho totais, dos quais 14 ocupados).

As principais alteracées no quadro pessoal
relacionam-se com a passagem das trabalhadoras
nao docentes afetas ao Servico de Documentacgao
e Informacao (vulgo Biblioteca) da ESE/IPS, para os
Servicos Centrais do IPS e a sua integracao nas Bibliotecas IPS.
Esta medida foi tomada emtodas as UO do IPS e esta relacionada
principalmente com a reestruturagao organica do IPS® e a
criacao da area de Apoio a Investigacao, Formacao e

5 Despacho n? 13492/2022, promulgado em D.R. 22 série, n2 223 de 18
novembro, que Aprova o Regulamento Organico dos Servigos Centrais do
Instituto Politécnico de Setubal.

Aprendizagem, que contempla a Divisao de Bibliotecas, arquivo
e Documentacao. Com esta alteracao as 3 trabalhadoras nao-
docentes (1 técnica superior, 1 assistente técnica e 1 assistente
operacional) deixaram de contar no mapa de pessoal da
ESE/IPS.

récnico superior - | >
asssrente écrico. | e —

e O aciona| . e +

0 1 2 3 4 5 6 7

B A Ocupar H Ocupados

Figura 8 - ETI de Trabalhadores N&o Docentes a margo de 2024

No ano de 2023, foi possivel integrar um Assistente Técnico na
area do Apoio Académico, por mobilidade interna dos servigos
da Divisao Académica do IPS, possibilitando assim a criacao do
Servico de Apoio Académico da ESE/IPS, constituido por 3

ESE/IPS - Relatoério de Atividades 2023
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assistentes técnicos. Esta medida permitiu definir novos
ambitos de atuacao do servico, agilizando processos
administrativos e aumentando a tipologia de apoio
prestado aos coordenadores de curso e RUC de estéagio.

Adicionalmente, iniciou-se um 2023 um processo
concursal para assistente técnico na éarea de

categoria de Professor Adjunto, bem como 2 ETIS na categoria
de Professor Assistente.

48 1 56% Docentes | ETI

31,91; 37%

Audiovisuais, prevendo-se a sua conclusao no decurso 29; 34%

de 2024. Desta forma, o servigo de Apoio Audiovisual

atualmente composto por apenas 1 técnico superior

sera reforcado, permitindo a ampliacao do horario de

funcionamento do servico de audiovisuais bem como a 9; 10% 16,19; 19%

capacidade apoio e producao audiovisual.

m Coordenador

Adjunto m Ass. Conv. m Adj. Conv.

Apesar do crescimento descrito, a ESE/IPS continua a Figura 9 - Ocupagéo de Mapa de Pessoal por ETI 2023| Fonte: SI|ESE/IPS;

necessitar de reforgco na drea de Manutencao, pelo que
sera necessario nos proximos anos manter a estratégia de
abertura de concursos, ocupando as vagas ainda disponiveis.

A data de dezembro de 2023, a ESE/IPS dispunha de vagas para
professor de carreira no seu mapa de pessoal, na ordem de 12
ETIS® na categoria de Professor Coordenador, 35 ETIS na

6 Equivalente a Tempo Integral

Podemos verificar pela Figura 9 que, a dezembro de 2023, a
ESE/IPS dispunha no seu mapa de pessoal de 38 professores de
carreira, num total de 44%, dos quais 9 professores
coordenadores (10%), 27 professores adjuntos e 2 professores
assistentes (34%). No entanto, face as necessidades de corpo

ESE/IPS - Relatoério de Atividades 2023
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docente para o ano letivo de 2023/24, foi necessario proceder a
Contratos a Termo Certo (CTC) de 48,10 ETI (56%), equivalente a
contratacao de mais 134 docentes, num total de 172 docentes.

Verificamos assim que existiu uma diminuicao no quadro de
carreira, naordem de Tadjunto e 1coordenador. Esta diminuigao
justifica-se por processos de aposentagao no decurso de 2023,
e a nao conclusao dos processos concursais a decorrer. Nesse
sentido e com elevado esforgo administrativo e financeiro, a ESE
abriu e estao a decorrer concursos para 6 professores adjuntos
nas sequintes areas disciplinares: 1 em Ciéncias Sociais -
Historia; 1em CLL - Traducao e Interpretacao em lingua Gestual
Portuguesa; 1 em Ciéncias Desporto (Treino); 1 em Ciéncias
Desporto (Gestdo); 1 em Matematica e Educacdo Matematica; 1
em CLL - Linguistica/Ciéncia Linguagem.

Adicionalmente, decorrem 3 concursos de promocao interna
para categoria de professor coordenador nas areas de Ciéncias
Naturais, Ciéncias do Desporto e Ciéncias da Comunicagao e
Linguagem, permitindo uma maior estabilizacao e valorizacao
do pessoal docente de carreira. Concluida esta fase de reforco
de pessoal docente, o corpo docente de carreira ficara
sensivelmente na ordem dos 51%, nao obstante a necessidade da

ESE/IPS continuar a analisar as necessidades de reforco nas
areas cientificas/disciplinares mais deficitarias.

E necessario relembrar que os valores apresentados
contemplam também os ETI dedicados a cargos/drgaos de
gestao, no quadro legal legalmente competente e na proporgao
das necessidades da ESE/IPS e do IPS, aumentado
proporcionalmente o volume de contratacoes a termo certo.

Outro fator significativo nas Contratacoes a Termo Certo esta
relacionado com os compromissos assumidos no ambito do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia e os projetos apresentados
pelo IPS, nomeadamente o SONDA 2026 (Impulso Jovem e
Impulso Adulto), no qual a ESE/IPS ¢ participante ativa com a
oferta formativa de CTeSP em Producao Audiovisual - Amadora,
Mestrado em Educacao, Praticas Artisticas e Integracao e
variada oferta de Microcredenciais. A participacao no PRR
implica inerentemente um maior volume de contratacao para
suporte e desenvolvimento das ofertas formativas previstas e
principalmente, para a concretizagao de microcredenciais nao
previstas inicialmente, mas identificadas pela auscultacao da
comunidade interna e externa nas suas necessidades de
formacao.
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Na anélise da figura 10 podemos constatar a distribui¢cao de ETI
de carreira e de contratos a termo certo por departamento da
ESE/IPS, verificando-se um esforgo significativamente maior
nos departamentos de Artes e de Ciéncias e Tecnologia em
contratacdes a termo certo, dados que necessariamente devem
ser analisados em conjunto com valores apresentados na figura
1, por area disciplinar. Nao obstante decorrerem de momento
concursos para 1 adjunto nas areas da Matematica e Educacao
Matematica e 2 adjuntos em Culturas, Lingua e Literatura, areas

ETI Carreira/Convidado

15,42

H|

Ciéncias e Tecnologias >

12,50
12

Ciéncias Sociais e Pedagogia

Ciéncias da Comunicagao e da
Linguagem

11,20

m'

Artes 9,62

U1|

o

5 10 15 20

M Parcial ® Carreira

Figura 10 - distribuigao de ETI por departamento

Distribuicdo ETIS por area disciplinar

Matemética e Educagdo Matematica | ———— 4,79

Tecnologias da Informag&o e Comunicagio [N %04
Ciéncias do Desporto NN, ;27
Ciéncias Naturais e Educacdo em Ciéncias | NN 2
Pedagogia [EEEEEEEE———— =02
Ciéncias Sociais [ 7,48
Comunicagdo, Media e Jornalismo | 203

Cultura, Linguas e Literatura | = —— 7,02
Literacia, Didatica de Linguas e Supervisdo [esnces 3

Prética, criagdo e experimentagdo artistica [T e — 7,16
Artes, educacdo e cultura [N 43

0 1 2 3 4 5 6 7 8

M Parcial M Carreira

Figura 11 - relagéo entre ETI de carreira e ETI a contrato de termo certo

manifestamente deficitarias em ETI de carreira, € necessario
aferir as necessidades futuras de abertura de concursos, de
acordo com critérios essenciais: oferta formativa em vigor e
consolidada; futura oferta formativa e planificacao estratégica
de desenvolvimento da ESE/IPS; evolugao previsional de
aposentacoes. Obviamente, a planificacao de abertura de novos
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concursos e a definicao das respetivas areas disciplinares, deve
também considerar a afetacao temporaria de docentes de
carreira a cargos dirigentes com dedicacao exclusiva, bem
como o desempenho de outras atividades que impliguem a
reducao de servico letivo.

De igual modo, a discussao interna sobre a uma possivel
reorganizacao  departamental tera  implicacées no
desenvolvimento futuro da ESE/IPS e na sua estrutura
organizativa. Considerando que os departamentos sao uma das
componentes da estrutura organica da nossa escola, existindo
como “estruturas de coordenacao, orientacao e producao
cientifica, pedagogica, técnica e artistica’, & subjacente que a
sua composicao tem como base as areas disciplinares definidas
para recrutamento e contratacao do pessoal docente. Desta
forma, € necessario que o processo de analise e reorganizacao
departamental seja concluido o mais breve possivel,
possibilitando também uma analise e redefinicao, se necessario,
das areas disciplinares existentes. Para tal, a decisao sobre este
tema nao pode ser dissociada de uma analise cuidada das areas
cientificas das ofertas formativas em funcionamento e de
possiveis novas ofertas formativas, de forma a podermos

perspetivar
sustentavel.

o desenvolvimento da

ESE/IPS de forma

ESE/IPS - Relatério de Atividades 2023




c EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

2.2 Taxas de Concretizacao

Considerando a estrutura do PA de 2023, apresentamos de
seguida as taxas de concretizagcao das atividades propostas
pelos 4 departamentos existentes na ESE/IPS: Departamento de
Artes (Artes); Departamento de Ciéncias da Comunicagao e da
Linguagem (CCL); Departamento de Ciéncias Sociais e
Pedagogia (CSP); Departamento de Ciéncias e Tecnologias (CT).
As tabelas pormenorizadas sobre as atividades programadas e a
sua concretizacao serao apresentadas no ponto 4 deste RA.

Este foi o primeiro ano completo de mandato da atual
Direcdo da ESE/IPS, com base no seu PA (aprovado em 2022) e
construido na ldgica de articulagao entre as Linhas Estratégicas
do IPS (LEIPS) e Objetivos Estratégicos da ESE/IPS. Recordamos
que as LEIPS sao:

1- Garantir um modelo de governacao sustentavel;

2 - Reforcar a qualidade dos processos de Ensino e
Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagdgicas
adequadas e inovadoras;

3 - Incrementar a investigagcao, a inovacao e o
empreendedorismo;

4 - Reforcar a internacionalizacao;

5 - Consolidar a relagao com a regiao;

6 - Fortalecer o envolvimento e o0 apoio aos estudantes
durante o seu percurso académico.

Foram consideradas, para efeitos de RA 2023, 262
atividades propostas pela comunidade com uma taxa de
concretizacao de 81% (ver figura 12), incluindo atividades que
nao constavam no PA 2023 mas que fruto da dinamica e

17; 7%
32;12%

213; 81%

Figura 12 - taxa de concretizagéo global ESE/IPS
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capacidade de intervencao dos membros da nossa comunidade,
foram realizadas neste ano civil.

Podemos verificar pela Figura 13 que as LEIPS com maior
incidéncia de atividades e inerentemente, de concretizacao,
foram a 2 -Reforcar a qualidade dos processos de Ensino e
Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagdgicas
adequadas e inovadoras e 3 - Incrementar a investigacao, a
inovacao e o empreendedorismo.

80 75
70 60
60
50
40
30
20
8 9
10 ® ) 6 6 22 31 34
0 - = I -

IPS_1 IPS_2 IPS_3 IPS_4 IPS_5 IPS_6

29 28
18

Concretizado Parcialmente B N3o Concretizado

Figura 13 - dados de concretizagéo por Linha Estratégica do IPS

No que concerne ao Departamento de Artes, verificamos
pela Figura 14 um nivel de concretizacao de 60%, para um total
de 20 atividades programadas. A generalidade das acdes nao

concretizadas/parcialmente concretizadas transitaram para o
ano civil sequinte, primordialmente por dependerem de acoes
de elementos externos.

Salienta-se a dinamizacao do projeto pedagogico IPSty,
que envolve estudantes de varias ofertas formativas e a
concretizagao do projeto-piloto "Artes e Culturas na Educacao,”
em parceria com a Fundacdao Luso-Americana para o
Desenvolvimento e a Universidade de Lisboa, dois projetos de
caracteristicas diferentes, mas ambos direcionados para o

Artes

4; 20%

4;20% 12; 60%

Concretizado Parcialmente  m Ndo Concretizado

Figura 14 - Taxa de concretizagao Artes
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desenvolvimento de competéncias dos nossos estudantes, em
contextos extra-curriculares.

CCL

0; 0%
8; 20% ’

33; 80%
Parcialmente = Ndo Concretizado

Concretizado

Figura 15 - Taxa de concretizagéo de CCL
Quanto ao Departamento de CCL, a Figura 15 permite aferir

uma taxa de concretizacao de atividades na ordem dos 80%,
referente a um conjunto de 41 atividades propostas.

7 Avaliagdo de Cursos Em Funcionamento, processo hecessario para a
revalidagdo da acredita¢do das licenciaturas e mestrados.

8 Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, é uma fundagdo de
direito privado, constituida por tempo indeterminado, dotada de

Sera derealcar as atividades nas areas da consolidacao da
oferta formativa, processos de ensino-aprendizagem e
investigacao, com elevados niveis de concretizagao ou
concretizagao parcial, nao obstante as atividades relacionadas
com os processos de autoavaliacao dos cursos em processo
ACEF72023 ainda nao estarem concluidos, por falta de resposta
da A3ESS.

CSP

8; 11%
3; 4%

61; 85%

Concretizado Parcialmente  m Ndo Concretizado

Figura 16 - Taxa de concretizagdo de CSP

personalidade juridica e reconhecida como de utilidade publica, que determina
segundo a legislagdo em vigor e de acordo com processos de avalia¢do, a
avaliacdo e acreditacdo das instituicGes de ensino superior e dos seus ciclos de
estudos.
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Pela Figura 16 podemos verificar que a taxa de
concretizacao do Departamento de CSP é de 85%, referente a 61
acoes plenamente concretizadas, de um total de 72.

A taxa de nao concretizacao é pouco significativa,
reportando-se a atividades articuladas com elementos ou
instituicoes externas, que por diversas razoes inviabilizaram a
realizacao das atividades no ano de 2023, bem como situagoes
de doenca de intervenientes.

Destacam-se as atividades direcionadas para as areas
relacionadas com a oferta formativa, bem como investigacao e
desenvolvimento, bastante diversificadas e concretizadas.

No que concerne ao Departamento de CT, verificamos uma
taxa de concretizagdo de 83% (ver Figura 17), referente a 55
atividades num global de 66 propostas.

As acbes nao concretizadas sao residuais, salientando-se
adiversidade de atividades realizadas e a transicao de parte das
acdes para o ano civil de 2024 (no que concerne as agoes
concretizadas “Parcialmente’).

CT

3;5%
8; 12%

55; 83%

Concretizado Parcialmente  ® Ndo Concretizado

Figura 17 - Taxa de concretizagao de CT

No cédmputo geral das atividades desenvolvidas, denota-
se 0 aumento de atividades interdepartamentais, com quase 3
dezenas de acoes. Acreditamos que este aumento é devido a
mudanca de estratégia na recolha da informacao e nao em
mudancas de estratégias. Efetivamente, a ESE/IPS tem na sua
trabalho
interdepartamentais, que na generalidade nao eram visiveis

génese metodologias de interpares e
devido a forma como os planos e relatorios de atividades foram
sendo construidos ao longo dos anos. Assim, estamos
continuamente a trabalhar de forma que as nossas boas praticas
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sejam mais visiveis, perspetivando para o proximo PA novas
estratégias de construcao e de recolha de dados.

No que concerne as atividades relacionadas com os
orgaos de gestao, apenas a Reorganizacao Departamental,
proposta pelo Conselho Técnico-Cientifico, ndo foi concluida,
tendo transitado para o ano civil de 2024.

Salientamos algumas atividades desenvolvidas pela
Direcao da ESE/IPS e que pretenderam responder ao plano de
acao por mim apresentado no decurso do processo eleitoral
realizado em 2022.

Assim, no periodo de 2023 a Diregao conseguiu consolidar
o corpo nao docente da ESE/IPS, com a integracao de 1
assistente técnico, ja mencionado nos indicadores referentes
aos recursos humanos. Paralelamente, reestruturou-se os
Servicos da ESE/IPS com novas designacdes e afetacao dos nao
docentes, designadamente:

e Apoio Académico - 3 assistentes técnicos (1 em
partilha com Secretariado da Diregao);

% Equipamentos Pedagdgicos do Ensino Superior Politécnico — financiamento
com fundos europeus com o objetivo geral da melhoria dos equipamentos

e Apoio Audiovisual - 1 técnico superior (1 concurso
de assistente técnico a decorrer);

e Apoio Financeiro, Aprovisionamento e Manutencao
- 1assistente técnico;

e Apoio Geral, Atendimento e Expediente - 1
assistente técnico e 2 assistentes operacionais;

e Apoio Limpeza e Manutencao das Instalagdes - 2
assistentes operacionais;

e Gabinete de Projetos (e Recursos Humanos) - 1
técnico superior;

e Secretariado da Direcao - 2 assistentes técnicos.

Foi possivel, com base em investimento financeiro da
ESE/IPS e também o recurso a projeto de financiamento
EQUIPESP?, reequipar o Anfiteatro da ESE/IPS com novo sistema
de projecao e dudio, melhorando significativamente a qualidade
das aulas, conferéncias e eventos que ai possam decorrer.
Também foi possivel a melhoria do parque informatico, com
intervencao em dois laboratérios de informatica. No caso do
Laboratorio Informatico Audiovisual, a implementacao de um

existentes no IPS e que permitam o desenvolvimento de um ensino de
gualidade nos Cursos Técnicos Superiores Profissionais do IPS.
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sistema informatico Apple (em substituicdo dos equipamentos
Windows existentes) possibilitou a criagdo de um espaco letivo
de simulacao de contexto de trabalho, promovendo as
aprendizagens realizadas pelos estudantes do CTeSP em
Producao Audiovisual. Dessa forma e rentabilizando os
equipamentos, foi possivel também substituir todo o
equipamento do Laboratorio de Informatica principal, por
desktop Windows de alta capacidade, com o objetivo da
melhoria das condicoes de trabalho dos estudantes e
professores. Na sala de aula afeta ao curso de licenciatura em
Traducao e Interpretagcao em Lingua Gestual Portuguesa, foram
implementados 6 postos de informatica preparados para
gravacao autonoma de TILGP, uma melhoria significativa para o
trabalho curricular e autonomo dos estudantes.

No ambito do PRR e dos projetos em curso, foi possivel
equipar o espaco letivo onde decorre o CTeSP em Producao
Audiovisual na Amadora® com um investimento em
equipamento informatico e audiovisual, promovendo as
condicoes letivas e de experimentagao pratica dos estudantes.

10 Escola Profissional Gustave Eiffel

Destacamos também a intervencao de equipamento para
investigacao e atividade letiva na area das Ciéncias do Desporto,
reequipando o Laboratério de Desporto da ESE/IPS e os espacos
letivos do Ginasio e da vertente de desportos nauticos.

Nos espacos comuns e letivos, continuou-se a substituicao
dos estores danificados nas salas de aula, tendo sido realizada
em 2023 intervencao em 8 salas. Adicionalmente, este ano foi
possivel proceder a substituicao dos tampos das mesas do Bar
da ESE/IPS, visivelmente degradados por mais de 30 anos de
utilizacdao, mantendo, no entanto, a mesma tipologia de
mobiliario de acordo com o previsto e idealizado originalmente
pelo arquiteto Siza Vieira.

Por ultimo, destacamos a iniciativa de comemoragao do 382
aniversario da ESE/IPS, realizado a 23 de outubro de 2023", que
permitiu realizar simultaneamente uma pequena rececao a
Comunidade Educativa e fomentar o sentimento de pertenca,
principalmente aos colegas contratados a tempo parcial.

110 Dia da ESE é 21 de outubro, mas dado ser um sabado, o evento foi
realizado na segunda-feira seguinte.
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3 Execucao Orcamental

De acordo com os dados apresentados pela Divisdo Financeira, de Aprovisionamento e Patriménio (DFAP) do IPS (ver Tabela 2),
podemos analisar a comparacao entre o Orgamento aprovado para 2023 (submetido em agosto de 2022) e o Orgamento Executado.

Recordamos que o exercicio de orcamentar a atividade corrente e extraordinario de uma unidade organica tera de ter sempre em
consideracao a sua falta de autonomia financeira, dependente de financiamento entregue a Instituicao de ensino superior, neste caso o
IPS e distribuida pelas UO de acordo com as regras de financiamento préprias.

Tabela 2 - Quadro Orgamental comparativo

ORCAMENTO 2023 SUBMETIDO ORCAMENTO 2023 EXECUTADO

Receitas Receitas Desvio
Receita do Or¢camento de Estado Receita do Orcamento de Estado
Receita Orcamento Estado 3123 369,00 € Receita Orcamento Estado 3224 619,00 € 101 250,00 €
Transferéncia da DGE 6 000,00 € Transferéncia da DGE 6 000,00 €
Total da Receita do Orgamento de Estado 3129 369,00 € Total da Receita do Orcamento de Estado 3230619,00 € 101 250,00 €
Receita de Outras Fontes Financiamento Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 822 794,00 € Propinas 682 357,98 € -140 436,02 €
Emolumentos 100 000,00 € Emolumentos 98 845,16 € -1154,84 €
Vendas e PrestagOes de Servigos 130 100,00 € | | Vendas e Prestac¢Oes de Servigos 136571,11 € 6471,11€
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)

Outras Receitas 26 937,00 € Outras Receitas 149 163,02 € 122 226,02 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento | 1 079 831,00 € Total da Receita de Outras Fontes Financiamento | 1 066 937,27 € 1066937,27 €
Integragdo de Saldos de 2022
Total da Integragdo de Saldos 1) 690 596,52 € 690 596,52 €
Total da Receita | 4 209 200,00 € Total da Receita | 4 988 152,79 € 778 952,79 €
Despesas Despesas
Despesas com o pessoal 3962 827,00 € Despesas com o pessoal 4024 380,76 € 61 553,76 €
Aquisicdo de bens e servigos 201 780,00 € | | Aquisicao de bens e servigos 277 673,14 € 75 893,14 €
Transferéncias correntes 693,00 € Transferéncias correntes 0,03 € -692,97 €
Outras despesas correntes 4 900,00 € Outras despesas correntes 14 449,81 € 9 549,81 €
Aquisicdo de bens de capital 39 000,00 €| |Aquisicdo de bens de capital 81 986,86 € 42 986,86 €
Total da Despesa | 4 209 200,00 € Total da Despesa | 4 398 490,60 € 189 290,60 €
Saldo 0,00 € Saldo | 589 662,19 € 589 662,19 €
1)
Saldos Integrados de 2022 38083152 €
Acertos de financiamento projeto EUDRES 9765,00 €
Empréstimo da ESCE/IPS a ESE/IPS 300000,00 €
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3.1 Analise da Receita

atrasados de propinas, processos geralmente geridos pela
Divisao Académica.

A rubrica relativa a Vendas e Prestagoes de Servicos
registou uma execucgao acima do previsto, considerando as PSE
e projetos financiados inseridos nesta rubrica. Durante o ano de
2023 decorreram e foram faturadas PSE de lecionacao, de
formacao com Centros de Formacao continua de professor, de

A principa| fonte de Receita continua asero Orqamento do investigaoéo e de ConSUItoria, sendo que SenSivelmente 60% do

Estado (OE) correspondendo a 64.8% do total das fontes de
financiamento, como podemos verificar na Figura 18. O
restante financiamento para a gestao da ESE/IPS é obtido por
receitas proprias (21.4%) e da normal integragao de saldos do
ano transato (13.8%).

No ano a que se refere este RA assinala-se uma baixa
execucao na cobranca das Propinas previstas. Relembra-se
que o orcamento submetido é construido com base em
previsdes de ocupacao das vagas a 100%, abertura de todas
as ofertas formativas, aceitagao de frequéncia de unidades
curricularesisoladas em média ponderada de anos anteriores
bem como frequéncia de Estudantes Internacionais.
Adicionalmente, poderao existir casos de pagamentos

21,4%

= % Receitas Orgamento de Estado: = % Receitas Proprias: % Saldos Integrados

Figura 18 - Distribui¢do de Receitas ESE/IPS 2023 | Fonte: DFAP
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valor faturado refere-se ao projeto “Programar o Futuro’,
desenvolvido com a SIC Esperanca.

O valor relativo a Outras Receitas, englobaos valores
referentes ao Programa Emprego Apoiado em Mercado Aberto
(vaga de quadro de pessoal ocupada por trabalhador nao
docente), comissoes, inscricbes em seminarios e encontros
cientificos. A variacao face ao orcamento aprovado deve-se ao
registo do valor dos CTEP's (edigao 2019/2021) (327.631 €)
corrigido das verbas utilizadas para suportar os 50% dos
equipamentos nao financiados pelo EQUIPESP (203 944 €). Em
anos anteriores o valor do financiamento CTESP's era registado
na Receita do Orcamento de Estado porque era recebido no ano
em curso. A verba de 2023 foi recebida em 2022, tendo reflexos
na presente rubrica.

Aintegragao de saldos ocorre quando existe mais receita
do que despesa de um ano civil para outro. Desta forma, seja o
saldo final positivo ou negativo deve integrar os orcamentos das
UO's no ano subsequente. Este valor so6 € possivel de definir com
exatidao no final de cada ano civil, apds a verificacao da
execucao orcamental e deve ser alvo de retificacao orcamental
apos o inicio do ano civil. No entanto, este procedimento,

necessario por imposicao das regras do OE, colide com a
necessidade de realizarmos as previsoes orcamentais em
agosto, dado nao ser possivel identificar nesse momento o valor
do saldo aintegrar no préximo ano civil. No ano de 2023 a rubrica
de Integracao de Saldos reflete o valor (discriminados na alinea
1 da Tabela 2) dos saldos integrados de 2022, do acerto de
financiamento EUDRES (transferéncia do orgamento dos
Servicos Centrais para o orcamento da ESE/IPS, referente a
Recursos Humanos docentes da ESE/IPS afetos ao projeto) e do
empreéstimo da ESCE/IPS. No que concerne ao empréstimo
solicitado, é de realcar que o mesmo foi realizado devido a
caréncia de dotacao financeira a data do pedido (setembro de
2023) e ndo propriamente a dificuldades financeiras, devido a
multiplos fatores: aumento de contratacao publica e aquisicoes
(verificar ponto 3.2), atrasos nas reqularizacoes de fontes de
financiamento propria (propinas e faturacdo de Vendas e
Prestacdes de Servigos). No entanto, é possivel verificar pelo
saldo final que existe capacidade financeira da ESE/IPS para a
regularizacao do empréstimo solicitado ap6s o encerramento de
contas, pelo que o mesmo sera saldado no decurso de 2024.
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3.2 Analise da Despesa edificio, etc. Alias, a receita proveniente do OE néo é suficiente
para cobrir as Despesas com pessoal, sendo necessario

1 9% encontrar outras fontes de financiamento para garantir o

6,6%

pessoal necessario e dar resposta as atividades que
desenvolvemos. Como verificAmos na Figura 18, 0 OE € apenas
64,8% das fontes de financiamento da ESE/IPS e a totalidade
do financiamento do OE apenas assegura 80% do total das
despesas com pessoal.

Destacamos a diferenca relativa a despesa com
pessoal em que se regista um desvio de mais 61553,76 €

relativamente ao previsto, por forca de contratacdes no
91,5% o 3
ambito do programa PRR", bem como aposentacoes

m % Despesas com Pessoal: m % Despesas correntes = % Aquisicdo de bens de capital ocorridas no corpo docente e ndo docente, entre outros

Figura 19 - Distribuicéo de Despesas ESE/IPS 2023 | Fonte: DFAP fatores.

As Aquisi¢coes de Bens e Servigos aumentaram em 75
893 € (para um total de 277 673,14€), onde sdo inseridas todas as
despesas relativas a aquisicao de bens com duragao de vida util

Na execucao realizada em 2023, a semelhanca de anos
anteriores, destaca-se a enorme fatia da Despesa com Pessoal,

com 915% do Orgamento global (ver Figura 19), o que reduz a

. . . inferior a 1 (um) ano, servicos de vigilancias, limpeza,
capacidade de desenvolvimento de outras atividades ou para ¢ 9 P

. . . .. . deslocacoes e estadias no ambito das PSE, etc. Durante o ano de
investimento em equipamentos, materiais, manutenc¢ao do

12 No Ambito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, a ESE/IPS disponibiliza as deslocalizado na Amadora; Mestrado em Educagdo, Praticas Artisticas e
seguintes ofertas formativas financiadas: CTeSP em Produgdo Audiovisual Inclusao; cursos breves designados como Microcredenciais.
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2023 sofremos 0 aumento dos encargos nas despesas correntes
(ex. fornecimento de géas, agua e eletricidade), encargos com o
decorrer de PSE (ex. Programar o Futuro ou PRECASE), fatores
que contribuiram para o aumento da despesa (de salientar que
0s encargos com o0 aumento de despesas referentes a PSE sao
ou serdo cobertos pelas respetivas receitas). A intervengao no
sistema audiovisual do Anfiteatro da ESE/IPS envolveu um
investimento na ordem dos 57 000€, parcialmente financiado no
ambito dos concursos EQUIPESP. A reparacao de espacos e
equipamentos danificados aumentou substancialmente,
considerando-se preocupante os atos de vandalismo nos
espagos sanitarios, que obrigou a um investimento de
sensivelmente 22 000€ na totalidade das reparacdes realizadas.

Na rubrica Outras Despesas Correntes estao integradas
as despesas com pagamentos de IVA, comissao bancaria
originada pelos pagamentos de propinas, taxas e emolumentos
(SIBS - Santander), bem como quotizagdes de associacao a
entidades nacionais ou internacionais.

0 aumento significativo de Aquisi¢ao de Bens de Capital
no valor de 42 986,86€ (num total de 81 986,86 €), justifica-se pelo
facto de ser realizada nesta rubrica a insercao de todas as

aquisicoes de bens com mais de 1 (um) ano de vida util (ex.
equipamento informatico). Foi realizada uma transigdo para o
ano de 2023 dos processos de aquisicao mais avultados de
equipamentos, integrados em concursos financiados no ambito
dos CTeSP (ex. EQUIPESP), facto que ja tinha sido mencionado
no RA de 2022 e pelo qual se previa um aumento consideravel
nesta rubrica. Assim, destacam-se os investimentos realizados:
na melhoria do sistema de Networking Wireless (EDUROAM) no
edificio da ESE/IPS, em 38 000 €; equipamentos informaticos,
audiovisuais e de desporto, no ambito do concurso EQUIPESP,
sensivelmente 39 000€; intervencao nas mesas do Bar da
ESE/IPS, com substituicao de todos os tampos, 3 800€.

Setubal, 07 maio de 2024
O Diretor da ESE/IPS,

Joao Paulo Rodrigues Pires
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4 Relatorio de Atividades Detalhado

Como ja referido, o presente RA foi construido com base na articulagao entre os principios orientadores do Plano de Agao da minha
candidatura a Diretor, em 2022, e as Linhas Estratégicas do IPS, definidas com base no Plano de Acao da Presidente do IPS, professora
Angela Lemos.

Assim, os linhas estratégicas da ESE/IPS e os objetivos estratégicos identificados para o ano de 2023 estao presentes em simultaneo
em diversas linhas estratégicas do IPS. Recordamos que os eixos estratégicos da ESE/IPS sao: o Dialogo e a pertenca; o Patriménio
cultural, material e natural; a Comunicagao e o didlogo, a nivel interno e externo; o Desenvolvimento sustentavel, bem como as
necessidades de consolidacao.

De sequida apresentamos as agoes identificadas, por linha estratégica IPS¥, objetivo estratégico IPS e objetivo operacional ESE/IPS.

13 1- Garantir um modelo de governacdo sustentavel; 2 - Reforcar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagdgicas
adequadas e inovadoras; 3 - Incrementar a investigacao, a inovacao e o empreendedorismo; 4 - Reforgar a internacionalizacdo; 5 - Consolidar a relagdo com a regido; 6
- Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu percurso académico.

ESE/IPS - Relatorio de Atividades 2023




< EDUCACAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

1- Garantir um modelo de governagao sustentavel

Objetivo Estratégico:
1.1. Apostar nas pessoas e na sua evolucao profissional, melhorando as condicdes de trabalho e reforcando o espirito de equipa e a

coesao institucional;

Objetivo Operacional Agao Indicador Meta DEP Concretizagao

Conferéncia de recegdo e inicio de ano

. . Realizagdo 21/out Direcao Concretizado
letivo a comunidade docente ¢ / 4
Participacdo no grupo de trabalho dos
rofessores coordenadores para Numero de .
® ~ L > L 3 CT Concretizado
construcao de editais de concurso para editais
professores coordenadores
Participacdo no grupo de trabalho dos
rofessores coordenadores para Numero de .
? ~ . : L 3 CT Concretizado
construcao de editais de concurso para editais

professores coordenadores

. N Realizagdo de
Promover a realizagdo de sessdes

. . . sessdo, em
“Contornos de um caminho dedicado a arceria com Igual ou
EDUCACAQ”, enquanto espago de P superior a 2 Varios N3o Concretizado
. Departamentos o

reconhecimento dos docentes aposentados sessoes

dos docentes

da ESE/IPS.
aposentados
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Objetivo Operacional

Agao Indicador Meta DEP Concretizagao
Organizagdao de uma Exposicdo Itinerante
em parceria com a Escola Superior de 1 2 Artes
Educacgdo de Lisboa

Concretizado
Organizagdo, curadoria e realizagdo do

cartaz e da folha da Exposi¢dao “Observando
a Biodiversidade do IPS”, em parceria com 1 1 Artes
as colegas Helena Simdes e Silvia Ferreira.

EST do Barreiro

Exposicao “IMAGO MUNDI. Cartografias,

praticas artisticas, comunidade e

representagdes do territdrio. ” Noite do

Investigador 2023

Concretizado

Artes Concretizado

Organizagao de uma Exposi¢ao na Escola

Superior de Educagdo de Setubal. Esta tem

como objetivo reunir um conjunto de Artes Parcialmente

trabalhos de artes visuais de atuais e

antigos docentes e estudantes da ESE_IPS

Coordenagdo do Mestrado em Educagao, reunides com

Praticas Artisticas e Inclusdo (MEPAI) e do S CSP
Semestre Internacional da ESE (SIESE)

Concretizado
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Objetivo Operacional

Promogao de ideias conducentes a
realizagdo de eventos de indole cultural
junto dos estudantes e dos docentes

Realizagdo de exposicGes; sessbes de
divulgacao

Comemoragdes dos 49 anos do 25 de abril
de 1974

Concecao e Produgdo Conteudo
Audiovisual

Frequéncia e realizacao de agées de
formacgao

cursos breves sobre felicidade e trabalho
de equipa

workshop sobre liderancga digital

Indicador

Realizagdo de

evento(s) de

carater cultural

Realizagdo da
exposigao 25
de abril

Agles a
desenvovler

Publicagao

Abordar
tematicas
pertinentes a
area de
formacao
cursos breves
abertos e
concretizados

n. de
participantes
(alunos e
docentes)

Meta DEP

Conseguir
realizar/ ou
colaborar na
realizagdo de, CCL
pelo menos,
um evento de
indole cultural

1 Conselho Pedagoégico

1 exposigao +

1 sessdo de Conselho Pedagdgico
cinema
6 Varios

1 comunicagao

e 1 oficina de CCL
formacao

2 CcT

50 CcT

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Parcialmente

Concretizado
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Objetivo Operacional a Indicador Concretizagao

Desenvolver atividades de formagao que Numero de

promovam o desenvolvimento profissional acoes de 6 Varios Concretizado
docente formacgao
n. de
fomentar a participacao nas iniciativas articipantes .
. . p E P P CcT Concretizado
pedagdgicas do IPS (alunos e
docentes)
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Objetivo Estratégico:
1.2. Dotar os servicos dos recursos e competéncias, reorganizando-os com o objetivo de criar processos mais eficazes e eficientes;

Objetivo - . .
! . Agao Indicador Meta p] Concretizagao
Operacional
Realizar a
o redistribuicdo
Redistribuicdo e divulea gﬁo
Realizar a distribuicdo de tarefas pelos das tarefas, gac .. .
. . . 0s Direcao Concretizado
TND, otimizando os servigos prestados. por area e . .
TND intervenientes,
até final de 22
semestre.
Propostas de
Analise de areas cientificas/disciplinares abertura de
deficitarias e necessidades de concurso para  Até dezembro Direcao Concretizado
recrutamento vagas
existentes
Inser¢cao em
0 . . T orcamento de
Andlise de areas cientificas/disciplinares g2024 de
deficitarias e necessidades de L julho Varios Concretizado
criagdo de
recrutamento
vagas
identificadas
Ocupar a vaga
, de TND para
Abertura de concurso para TND na area P . .
.. exercer dezembro Diregao Concretizado
Académica N
fungdes na
Académica
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Objetivo
Operacional

Agao Indicador Meta p] Concretizagao

Ocupar a vaga

de TND para

Abertura de concurso para TND na drea do exercer
Audiovisual fungdes no
apoio

Audiovisual

Processo de
recrutamento

Estabilizacdo do corpo docente concursal ja
aprovado de 8

prof. Adj.

dezembro Diregao Concretizado

conclusdo até

Direcao Concretizado
dezembro s

Concluir o
processo de Até dezembro
reorganizagao de 2023
departamental

Reorganizagdo Departamental da ESE/IPS Conselho Técnico-Cientifico N&o Concretizado
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Objetivo Estratégico:
1.3. Melhorar e simplificar os processos e os procedimentos em todas as areas de atuagao do IPS, reforcando a transparéncia e 0 acesso

ainformacao através da desmaterializagao;

Objetivo Operacional Agao Indicador Meta DEP Concretizagao

Dar a conhecer
todas os

100% dos
. . . . eventos e
Comunicar eventos e noticias através dos canais de .. eventos . .
. s noticias N Direcao Concretizado
comunicagao oficiais da ESE reportados a
relevantes .
Diregao
para a
comunidade

Estrutura e
Atualizagdo do portal da ESE conteudos
atualizados

Disponibilizagdo

a 21 outubro Dire¢do Concretizado
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Objetivo Estratégico:
1.4. Tornar os campi do IPS mais sustentaveis e inclusivos, investindo nas infraestruturas fisicas e tecnoldgicas.

Objetivo Operacional Acdo Indicador Meta DEP
Partilha de
. . . .. e saberes e
Participacao e dinamizacao de atividades Sensibilizagdo e .
. ~ ligagdo com a CCL
enquadradas no conselho Eco-Escolas do IPS divulgacao .
comunidade
envolvente
colocagdo de mais maquinas de atividade fisicano  espaco de lazer 4 cT
campus em todas as UO
~ S Supressao das 90% das
Promover a manutengdo e reabilitacdo de espagos . . .
funcionais necessidades necessidades Direcao
identificadas identificadas
Substituicdo de
Promover a manutencao e reabilitacdo de espagos estrutura , .
. . E — . Até setembro Direcao
funcionais audiovisual no
Anfiteatro
Disponibilizagdo
Aquisi¢do de equipamento informatico e dos
audiovisual para atualizagao dos laboratdrios e equipamentos setembro Diregdo
estudios de video/radio para utilizagao

da comunidade

Concretizagao

Concretizado

Parcialmente

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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Objetivo Operacional Agao Indicador Meta p] Concretizagao

Disponibilizagdo
dos
equipamentos setembro Direcao Concretizado
para utilizagdo
da comunidade

Aquisicdao de equipamento desportivo para
atualizagdo do laboratério de desporto e ginasio

Desenvolvimento de proposta de Reabilitagao de
Laboratério de Fotografia Analdgica.
Desenvolvimento de proposta de Reabilitacao de
Laboratério para a Producgdo de Video em Submissao 1 Artes Concretizado

Multicamara.

Submissao 1 Artes Parcialmente

colocagdo dos paineis Ecotrilho paineis 2 CcT Parcialmente
Dar continuidade a identificagdo e divulgagao do AECE
L ¢ gac estudantes CT Concretizado
patrimdnio natural do campus .
envolvidos

Atualizacdo de
flyer com
informacao
sobre o edificio

Promog¢do do patrimdnio cultural edificado dezembro Diregdo Parcialmente
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2 - Reforcgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagdgicas

adequadas e inovadoras

Objetivo Estratégico:
2.1. Reforgar a inovagao pedagogica, promovendo 0 sucesso académico;

Objetivo Operacional Agao

Recurso privilegiado a técnicas de aprendizagem ativa,
passiveis de serem exploradas em atividades individuais e
dindmicas grupais, desenvolvidas no ambito dos contetdos
programaticos, aprimoradas ao longo de a¢des de formagao
frequentadas nos anos mais recentes (ex. think-pair-share,
chuva de ideias, atividades de autoconhecimento, dindamicas
de hetero-conhecimento, partilha de ideias em pequeno e
grande grupo, debate, resolugdo de problemas em pequeno e
grande grupo); Forte investimento no uso do feedback
individual e de grupo aos/as estudantes em todos os
elementos de avaliagdo; Forte investimento na escuta dos
estudantes para elevar a qualidade da aprendizagem através
de recolha de feedback anénimo dos estudantes em cada
unidade curricular sobre as aprendizagens, a metodologia de
ensino e a metodologia de avaliagdo em questionario préprio
para o efeito.

Indicador

Desempenhos
académicos
dos/as
estudantes;
Avaliagdes/bala
ngos de
Unidades
Curriculares
realizados junto
dos/as
estudantes

Meta DEP Concretizagao

Nivel de
progresso
das CSP  Concretizado
aprendizage
ns
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Indicador

Objetivo Operacional

Envolvimento
dos estudantes
na concegdo de

tarefas
interdisciplinare
s

Elaboracdo de uma brochura de tarefas interdisciplinares com
as estudantes

Aplicagdo em

. . - aula de novas
Utilizar metodologias que fomentem o sucesso académico .

metodologias

pedagogicas

Aplicagao em
aula de novas
metodologias
pedagdgicas

Aplicagao do Método Demola na area das Relagdes Publicas e
Publicidade

Meta DEP Concretizagao

Concegao
de uma
e CSP  Concretizado
com as
tarefas das
estudantes
Utilizacao
de
metodologi
as
pedagodgicas
a nivel da
concecao CCL  Concretizado
de
trabalhos
de grupo /
tarefas
individuais
em sala de
aula
Utilizagao
de
metodologi
as
pedagégicas CCL Concretizado
a nivel da
concegao
de
trabalhos
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Objetivo Operacional

Sensibilizar os estudantes do Mestrado em Educagdo Pré-
escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico para a
importancia do desenvolvimento de projetos colaborativos
com TIC

Desenvolver atividades que promovam aprendizagens fora
dos contextos formais da sala de aula

Melhorar o programa da Carteira de Competéncias, assim
como a qualidade do trabalho desenvolvido nesta UC

Indicador

Integrar
atividades de
ETwinning ETI
nas UC de TIC
do Mestrado

Organizar aulas
abertas

a) Aumentar o
nivel de
satisfacdo de
estudantes e
tutores
relativamente
ao trabalho
desenvolvido
nesta UC; b)
Valorizagao da
UC no percurso
académico dos
estudantes; c)
Reconheciment

Meta

de grupo /
tarefas
individuais
em sala de
aula

2 CcT

2 CT

a) Introduzir
algumas
melhorias
no
Programa
para o ano
letivo de Vari
2023-24 e 0s
consensuali
za-las com
0s
Coordenado
res de
curso,

DEP Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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Objetivo Operacional

Agao Indicador Meta

onaescolaena Direcgdoe
comunidade CTC; b)
educativaed)  Auscultar os
producdo de estudantes
conhecimento  relativamen
cientifico sobre te ao
aucC trabalho
desenvolvid
o na
Carteira de
Competénci
as,
adoptando
uma
metodologi
ade
investigagao
5 @)
Promover
seminarios
regulares e
uma
exposicao
para o final
do ano
letivo 2023-
24; d)
efetuar uma
formagao

DEP Concretizagao
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Objetivo Operacional

Coordenacdo do Projeto Piloto "Artes e Culturas na
Educacdo,"em parceria com a Flad e a Universidade de Lisboa

Coordenagdo do Projeto de Desenvolvimento e
Experimentagdo de Conteldos Audiovisuais “IPS_tv

Desenvolvimento de proposta para a criagao de espacgo de
experimentacgdo Artistica

Moderadora de um encontro/mesa-redonda na area da

Street Art, na Escola Superior de Educacao ao abrigo de

um projeto externo a instituicdo, organizado por antigos
estudantes da escola.

Realizar acGes de formacdo pedagdgica

Indicador Meta DEP
para tutores
sobre o uso
das
plataformas
digitais na
relagdo
tutor-
estudante
1 1 Arte
s
Produtos Arte
. 50
Audiovisuais S
— Arte
Submissao 1 s
A
1 1 rte
s
Realizar,
pelo menos
Certificado de uma acao
formacdo de CCL
pedagdgica formacao
(de carater
pedagdgico

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Parcialmente

Concretizado

Concretizado
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Frequentar a¢des de formagdo pedagdgica

Dinamizar acdes de formacdo pedagdgica

Visita de Estudo ao Museu do Trabalho - Michel Giacometti
(UC Roteiros e Percursos - LAS)

Visita de Estudo ao Museu "A Estacdo" (UC Ciéncias Sociais -
LEB)

Visita de Estudo a Peninsula de Setubal na UC de Geografia

Visita de estudo a 3 contextos educativos na UC de Contextos
Educativos e Praticas Pedagdgicas

Indicador

Certificado de
formacgao
pedagdgica

Certificado,
Programa de
formacdo
pedagdgica

Realizacdo da
visita de estudo

Realizagdo da
visita de estudo

Realizacdo da
visita de estudo

Realizagdo da
visita de estudo

Meta

Frequentar,
pelo menos
uma agao
de
formacao
(de carater
pedagdgico
Dinamizar,
pelo menos
uma agao
de
formacao
(de carater
pedagdgico

DEP

CCL

CCL

Csp

Csp

Csp

Csp

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Nao
Concretizado

Concretizado
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Objetivo Operacional Acgdo Indicador Meta DEP Concretizagao

Visita de Estudo ao Museu de Arqueologia e Etnografia do Realizagdo da

Distrito de Setubal visita de estudo 1 R
Visita de Estudo ao Museu do Trabalho Michel Giacometti (UC  Realizagdo da .
. . 1 CSP  Concretizado
Antropologia Cultural) visita
Visita de Estudo a Setubal “O espago urbano como espago
patrimonial" e a Casa do Largo / Pousada de Juventude (UC Realizacdo da .
Histdria, Cultura e Patrimdnio + UC Turismo e Animagao visita de estudo ! S | CEhEEEes
Sociocultural - CTeSP GT)
Inscrigdo no
Congresso Internacional - 2nd Ed Exerase, Biomechanics and congres~so e 50 T Concretizado
nutrition submissdo de
trabalhos
Realizagdo do Ciclo de Conferéncias da Pés-Graduagao EEDCM Reallzat;Aao fjas 7 CSP Nac?
conferéncias Concretizado
Realizagdo do "Semindrio sobre Experiéncias de Acolhimento Realizagdo do 1 csp Nao
Familiar" - semindrio Concretizado
Organizac¢do de 3 Seminarios de Estagio com os estagiarios do Reallzz.agzj\q dos 3 CSP Concretizado
Ctesp SFC seminarios
- S L . . . congressos,
Atividades nacionais e |nte.rnaIC|.ona|s de cariz pedagdgico e semindrios, 4 T Concretizado
cientifico .
webinar
Organizar um
Desenvolver atividades que promovam aprendizagens fora Semindrio sobre 1 cT Concretizado

dos contextos formais da sala de aula Pensamento
Computacional
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Objetivo Estratégico:

2.2. Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos desafios da sociedade;

jetiv . e
Objet. ° Indicador Concretizagao
Operacional
Desempenhos
Atualizacdo constante das propostas de académicos dos/as
atividade e recursos utilizar em cada unidade estudantes; ,
. . . Nivel de
curricular no sentido de melhor corresponder  Avaliagdes/balango .
. . . . progresso das Csp Concretizado
as necessidades presentes e necessidades que s de Unidades .
; . . . aprendizagens
se antecipam sobre a realidade da sociedade Curriculares
e do mercado de trabalho realizados junto

dos/as estudantes

Microcredencial: Curso de formagdo continua - Nao

“ ~ . - . 1 edicao CSP .
Promocao da igualdade étnico-racial Concretizado

o . . Fichas de Leitura de um

Promover habitos de leitura junto dos alunos . . , .

. . leitura/Fichas de conto (em lingua CCL Concretizado
(literatura Anglo-americana) )
trabalho inglesa)

Andlise critica de

Estimular o desenvolvimento do espirito R diversos
Realizacao de

critico perante conteudos diversificados conteudos CCL Concretizado
o L resumos/ debates L
(literarios ou audiovisuais) literarios e
audiovisuais
P6r em pratica os curriculos dos novos , .
P Numero de UC todas CcT Concretizado

mestrados profissionalizantes
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< EDUCAGAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Indicador

Concretizagao

Operacional

P6r em pratica os curriculos dos novos
mestrados profissionalizantes

P6r em pratica o curriculo da UC "STEAM:
Projetos Integradores"

Realizar o Movimentarte 2023

Dinamizagcao de Workshops de Técnicas
Audiovisuais e Jornalismo Televisivo dirigidos
aos estudantes da ESE
Planear e encaminhar o processo de avaliagao
da Licenciatura em Comunicagdo Social,
incluindo revisao do plano de estudos, para
submissdo a A3ES em 2024

Avaliacdo e proposta de re-estruturagdo do
plano de estudos do Mestrado em Educagao
Pré-escolar e Ensino do 1.2 CEB

N2 de UC

N2 de UC

Producao,
realizagdo e
promocdo de um
evento cultural,
artistico e
participativo

sessoes

Guido a ser
submetido a A3ES

Construcdo do
relatério de Auto-
avaliacdo do curso
MPE1C, com uma

proposta de re-
estrutura do plano

de estudos, a ser
submetido a A3ES

Todas as UC da
area cientifica.

Realizagdo no
ano letivo

Concluir guido a
ser submetido a
A3ES em 2024

CcT

CcT

CCL

Artes

CCL

Varios

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Parcialmente

Parcialmente
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

ObJet.|v0 Indicador Concretizagao
Operacional
Apresentagdo do Relatdrio de Monitorizagao Monitorizagao da .
no CTC e na CAALAS Licenciatura 5P SRR
realizagdo de
balangos
semestrais com os
Acompanhamento e monitorizagdo do 12 ano estudantes; Monitorizagdo do .
. o CSP Parcialmente
de funcionamento do MEPAI; reuniées com a mestrado
comissdo de
acompanhamento
do MEPAI,
renovacao da introducgao de
Acompanhamento e monitorizagdo do SIESE ~ oferta formativa do novas UC no CSP Concretizado
SIESE plano de estudos
reunides com as
Acompanhamento e monitorizagao das estudantes no final  Monitorizagdo e
turmas do Mestrado em Educagdo Pré-Escolar de cada semestre e  acompanhament CSP Concretizado
(12 e 22 ano) reunido anual com o do curso MEPE
a CAAC

, . a A3SE
Relatorio de SEERE)/AE1

Realizar o processo de autoavaliagao do curso . em dezembro de CCL Parcialmente
autoavaliacao 2023

Processo de autoavaliagdo da licenciatura Resultado

Acreditacd L Parcial
TILGP autoavaliagdo ertalitzicslo cc arcialmente
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< EDUCAGAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Indicador

Concretizagao

Operacional

Avaliar a capacidade de acolhimento e
supervisao da instituicdo dos estagios do
curso de Animacado Sociocultural

Orientar e coorientar dissertacoes de
mestrado

Participar, como arguente, em juris de
mestrado

Efetivacdo das propostas feitas no ambito da
Comissado de Etica do IPS com este objetivo

Constituicdo de
uma carteira de
instituicdes que
oferecam garantias
de qualidade

Promogdo de um
bom clima de
relagdes
interpessoais,
favorecedor da
aprendizaagem da
Cidadania

Criar um sistema
de avaliagcdo de
instituicoes de

estagio (por

estudantes e Varios

docentes) que
nos permita criar
referéncias
segurizantes

6 Artes
5 Artes
Atividades de
promoc¢do do
respeito

interpessoal e de
prevengao do
Assédio. CSP
Colaboragdo em
Atividades de
Promogao da
lgualdade de
Género

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCACAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

. a Indicador
Operacional

Concretizagao

Preparar o inicio das UC de TIC no novo curso , .
N 7 T
de Producdo Audiovisiual e Medias Digitais UL ¢ Concretizado

Realizagdo
deuma semana
de conferéncias,

Realizar a 92 Semana da Comunicagdo Social S S workshops, CCL Concretizado
workshop
mesas-redondas,
masterclasses e
exposicoes
Realizar o Encontro do Mestrado em CZ:fir;n;(I;S; 1 ccL Concretizado
Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 CEB POSIAO;
workshop
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ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Operacional

Indicador

Concretizagao

Conferéncia Comemorativa 25 anos TILGP - 21
abril 2023

Encontro de estudantes da ESE IPS de TILGP e
da ESE Coimbra LGP - "Liga Extraordindria de
Futuros Intérpretes" - 20 abril 2023 - Peddy
paper e Crash Courses tematicos no ambito
da ILGP

Organizagdo da 92 edigdo do micro evento
"Cenas da Pub" no contexto da area das
Relagdes Publicas e Publicidade

Co-organizacdo da Exposicdo digital "Frente &
Verso da Comunicac¢ao: Da Investigacao ao
Design 3.0" (e respetivo site)

Organizar aulas abertas

Organizar exposi¢cdes com os trabalhos dos
alunos

Conferéncia

Realizagdo de
encontro

Evento realizado

Evento realizado

Ne de aulas abertas

1 Conferéncia

Mais de 30
participantes

Producao,
realizagdo e
promocdo de um
evento cultural,
artistico e
participativo
Realizacao de
uma exposicao
de trabalhos
realizados pelos
alunos

3

CCL

CCL

CCL

CCL

CcT

CcT

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Nao
Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo . e
J ) Indicador Concretizagao
Operacional
Realizagdo de atividades com a comunidade Iniciativa "Escola até ao final do Conselho .
T . Concretizado
escolar dos crescidos ano Pedagdgico
Consolidar
partilha de
Organizag¢do de Encontros Cientificos conhecimentos, CSP Concretizado
internos e
externos
N ’ Nao
Organizagdo de Aulas Abertas Numero de aulas 1 CSP .
Concretizado
Organizac¢ao de Aulas Abertas Numero de aulas 1 CSP Concretizado
Organizagdo de Aulas Abertas Numero de aulas 1 CSP Concretizado

Organizagado de
Roteiro Antirracista 23 Encontros 3 sessoes CSP Concretizado
Cientificos

Abordar tematicas
Ciclo de workshops TILGP e Aulas abertas pertinentes a area  Pelo menos dois CCL Concretizado
de formagao
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< EDUCAGAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Estratégico:

2.3. (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos pedagdgicos que potenciem as competéncias do futuro.

Objetivo

Operacional

Indicador

Concretizagao

Construir colaborativamente
o0 modelo pedagdgico da
ESE/IPS

Projeto "A Educacdo para o
Desenvolvimento nas Escolas
Superiores de Educacao:
concecdo e planificacdo de
acoes em rede(s)" da
ARIPESE

Implementagdo de
estratégias de trabalho
pedagdgico inovadoras no
MEPAI

Construgdo e

cerile Até dezembro de 2023

4 sessoOes de trabalho

implementagdo
e avaliagdo do
modelo de
organizagao
sequencial de
uG; Monitorizacdo do mestrado
implementacgdo
e avaliagdo de
atividades
pedagdgicas
inovadoras;

Conselho Pedagoégico

Csp

CSP

Concretizado

Concretizado

Concretizado

ESE/IPS - Relatorio de Atividades 2023




< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

ObJet!vo Indicador Concretizagao
Operacional
Anilise dos
indicadores do
Implementacgdo de algumas sistema de
tipologias de metodologias gualidade do
ativas inspiradas nas IPS (inquéritos
Corr'1un|dades de pedagoglcos) Construir e consolidar metodologias
Aprendizagem, com alto disponibilizados . N . ~ - .
. L inovadoras no ambito da leccionagao Varios Concretizado
potencial da participagao dos sobre as S UG o Eidlie Suzaitar
estudantes na construcao do referidas UC
conhecimento no ambito das ou, na
UC de Pedagogia dos inexisténcia de
mestrados. informacao,
promover essa
recolha.
Implementagdo de algumas
tipologias de metodologias
ativas com envolvimento dos Pror’nogatB de inovagao pefiagoglca r\a csp Concretizado
estudantes no processo de leccionagdo das UC do Ensino Superior
aprendizagem e construg¢ao
do conhecimento
Reestruturar o plano de Proposta d? Submeter a A3ES em dezembro de 2023 CCL Parcialmente
estudos do MPE1C reestruturagao
Participar na avaliagdo e
reformulagdo do mestrado Nimero de UC 4 CcT Concretizado

MPE1C
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< EDUCACAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Operacional

Indicador

Concretizagao

Participar na avaliagdo e
reformulagdo do mestrado
MPE1C

Participar na avaliagdo e
reformulagdo da LEB

Otimizar organizagao e
explorac¢do do laboratdrio

Ne de
propostas

Ne de
propostas

Ne de

propostas Elaboragdo de um plano

CcT

CcT

CcT

Concretizado

Concretizado

Parcialmente
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

3 - Incrementar a investigacao, a inovagao e o empreendedorismo

Objetivo Estratégico:

3.1. Reforcar a investigagao, a producao cientifica e a inovagao, em particular a desenvolvida nos CIPS2;

Objetivo

Operacional

Indicador

Concretizaca
o

Orientagdo de relatérios de mestrado

Co-orientagao do trabalho de investiga¢do dos
estudantes visando obter resultados de qualidade
e passiveis de divulgacado

Participacao, como arguente, em juris de
mestrado de outras IES

Orientar e coorientar disserta¢cdes de mestrado

Participar, como arguente, em juris de mestrado

Orientar dissertacdes de mestrado

Provas publicas

Producao cientifica

Numero de arguéncias

Numero de
orientagoes

Numero de Juris

Numero de trabalhos
concluidos

Concluir pelo menos um CCL
Pelo menos um CCL

2 CT

6 CT

2 CT

2 CT
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Parcialmente

Concretizado

Parcialmente

Concretizado

Parcialmente




< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Concretizacga

Objetivo .
/ . Indicador
Operacional
Participar, como arguente, em juris de mestrado N.2 de arguéncias
Orientar e coorientar dissertagdes de mestrado N2 de orientagdes

Formacao de
educadoras, produgdo

Participacdo no Projecto Outgoing (Univ. Evora, de conhecimento
ESE Lisboa) sobre a relagdo
Criangas, Natureza e
Cultura

Participar em projetos de investigacdo financiados =~ Numero de projetos

realizacdo de sessbes de

. . ~ CSP
investigagdo-formacao

2 projetos CSP
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Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado




< EDUCAGAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Concretizaca

Operacional

Participagdo no projeto Time-Lapse: Memoria,

Pds-Memoria, Praticas Artisticas e Comunidade

financiado pelo Instituto Politécnico de Lisboa
(codigo: IPL/IDI&CA2023/TimelLapse_ESELXx).

Indicador

Projeto ancorado nos
conceitos de Tempo,
Memoria, Pds-
Memoria e Historia,
convocando ligagGes
entre individuo e
comunidade, envolve
docentes e estudantes
da Escola Superior de
Educacgdo de Lisboa
(ESELx), da Escola
Superior de Educagao
do Instituto
Politécnico de Setubal
(ESE/IPS), da Faculdad
de Edicacion de
Ciudad Real (Univ.
Castilla-la-Mancha), da
Ovidius University of
Constanta (Romenia)

DEP

Desenvolver atividades de
investigacdo-formacdo, envolvendo
estudantes das UC "Histdria, Cultura
e Patriménio" (CTeSP GT; ESE/IPS), CSP

nomeadamente na recolha de
memoaria oral sobre o 25 de abril de
1974.
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Indicador

Concretizaca

Operacional

Participacdo no projeto “IMAGO MUNDI -
Cartografias, praticas artisticas, comunidade e
representacdes do territdrio”, financiado pelo
Instituto Politécnico de Lisboa no ambito do 72

Concurso de Investigacao, Desenvolvimento,
Inovagdo e Criagdo Artistica - IDI&CA (cédigo:
IPL/2022/IMAGUMUNDI_ESELX).

Projeto desenvolvido
em torno dos
conceitos de

cartografia e geografia
e as ligagOes entre
individuo,
comunidades e
territério na
apropriacao das
dimensdes materiais e
imateriais que
compdem o
patriménio
comunitario. Envolveu
docentes e estudantes
da Escola Superior de

Educacgdo de Lisboa

(ESELx), da Escola
Superior de Educagao
do Instituto
Politécnico de Setubal
(ESE/IPS), da Faculdad
de Edicacion de
Ciudad Real (Univ.
Castilla-la-Mancha), da
Ovidius University of
Constanta (Romenia).

Desenvolveram-se atividades de
investigacdo-formacdo, envolvendo
estudantes das UC "Histdria, Cultura
e Patriménio" (CTeSP GT; ESE/IPS) e

"Roteiros e Percursos" (LAS; ESE/IPS),
nomeadamente na construcao de
roteiros ancorados no patriménio

cultural e natural do Campus do IPS
(Estefanilha)

[https://sites.google.com/view/imag

omundi2223/objetos-
art%C3%ADsticos/territ%C3%B3rio-
comum]

[https://sites.google.com/view/imag

omundi2223/objetos-
art%C3%ADsticos/patrim%C3%B3nio-
e-mem%C3%B3rias]

(o)

CSP Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Indicador

Concretizaca
o

Operacional

Participar em projetos de investigacdo cientifica

Participar em projetos de investigagdo (Estudos
de Aula)

Participar em projetos de inovagao e
desenvolvimento (Articular)

Participacao no Projeto de Investigagdo
"Investigar e Avaliar o REcriar-se"

Participar em projetos de inovagado e
desenvolvimento (Articular)

Publicacdo de artigo em revista nacional

Publicagdo em Livro de Resumos

Apresentacao de comunicagao ao X Congresso
Ibérico de Didatica da Geografia e publicacdo no
Livro de Atas

Publicagdo de capitulo de livro

Submeter a FCT o
projeto “Observatory
for Creative and Digital
Learning in Families"

Numero de projetos

Numero de projetos

Numero de projetos

Realizacdo de um
artigo de investigacao
apresentacao da
comunicacao

apresentacao de duas
comunicagoes

Projeto financiado

Relatdrio, 2 ebooks e um
documentario

1 projeto

1 artigo publicado

Publicagdes nas atas do Encontro

CcT

CT

CcT

Varios

Varios

Csp

Csp

Csp

Csp
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Nao
Concretizado

Concretizado

Concretizado

Parcialmente

Concretizado

Nao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado




( EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Indicador

Concretizaca
o

Operacional
Apresentagdo de comunicagao na 1.2 Conferéncia
Internacional sobre Formagao Continua de
Professores (ISCTE239
Apresentagdo de comunicagao no Seminario apresentacdo da
Internacional de Praticas Pedagdgicas comunicagado

apresentacdo da
comunicagao

Comunicagao na European Conference on
Educational Research (ECER), Agosto 2023 (Univ.
Glasgow - agosto)

apresentacdo da
comunicagao

Publicagdo de capitulo

Publicagdo de capitulo de livro internacional . .
em livro internacional

Apresentagdo de comunicagao ao Xll Congresso Edicdo em livro de
Portugués de Sociologia atas do congresso

. . L . Realizagdo de um

Publicagdo de artigo em revista internacional . (; L

artigo de investigagao

Edicdo de Livro Football and fascism. The politics
of popular culture in Portugal. Be Gryter

Oldenbeurg

Edicdo de livro
internacional

Realizacdo de um
artigo de investigacao
Co-edicdo do nimero tematico de Julho de 2023 Publicar um ndmero

Publicagdo de artigo em revista nacional

da revista Medi@¢oes da Revista
Elaboragdo de capitulos de livros Numero de capitulos
Participagdo no Seminario Internacional de Apresentagao de uma
Praticas Pedagodgicas comunicagao

Publicagdo nas atas do Encontro

Publicagdo nas atas do Encontro

Publicagdo no livro de resumos e em
revista cientifica

Um capitulo publicado

1 comunicagdo publicada

1 artigo publicado

1 artigo publicado

1 artigo publicado
Publicacao em julho de 2023

2 capitulos publicados

Publicacdao do resumo da publicacao
no num e.book do resumo do
semindrio

CSP

CSP

CSP

CSP

CSP

Csp

Csp

Csp

Csp

Csp

Csp
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Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Parcialmente

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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Objetivo

Indicador

Concretizaca

Operacional

Publicagdo de artigo em revista nacional

Prosseguir com a investigagdo na drea dos
Estudos Anglo-americanos

Comunicagao na Associacion Francophone
Internationale de Recherche Scientifique en
Education (AFIRSE), janeiro 2023 (Univ. Lisboa)

Participagcao no projeto Estudo de Aula como
Processo de Desenvolvimento Profissional

Participacdo no Seminario Internacional de
Praticas Pedagdgicas

Investigacdo na area dos Estudos Anglo-
americanos

Publicagdo de investigagdo na area da literacia,
didatica e supervisdo

Promover a producdo cientifica dos docentes do
DCCL

Participar em encontros sobre Utilizagdo das TIC
em contextos da Educacgao

Publicar artigos em atas de eventos

Realizagdo de um
artigo de investigacao

Producao cientifica

apresentacdo da
comunicagao

Realizacdo de um
artigo de investigacao

Apresentacao de um
Poster

Divulgagao dos
resultados da
investigagao realizada
em Conferéncias
/Congressos nacionais
e internacionais

Artigos, capitulos e
livros publicados

Artigos, capitulos e
livros publicados

Numero de
participacoes

Numero de artigos

1 artigo publicado CSP

Publicar um artigo por ano letivo CCL

Publicagdo nas atas do Encontro Varios
1 artigo publicado Varios
Publicagdo num e-book do Seminario L.
, Varios
do resumo do pdster
Participar, pelo menos, numa ccL
conferéncia por ano letivo
Publicar pelo menos um CCL
Publicacdo de pelo um
artigo/capitulo/livro por cada CCL
docente
3 CT
3 CT
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Concretizado

Concretizado

Concretizado

Parcialmente

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Indicador

Concretizaca
o

Operacional

Publicar artigos em revistas

Publicar capitulos de livros

Promover a publicagdo de artigos na Revista
Medi@c¢oes

Participacao nas Jornadas Interinstitucionais
Publicar artigos em revistas de investiga¢ao
Publicar em atas de eventos cientificos

Publicar capitulos de livros

Ser editora convidada de um nimero tematico da
revista Medi@acgoes

Publicar artigos em revistas de investiga¢ao

Participar em comissdes organizadoras e
cientificas de seminarios e encontros

Publicar capitulos de livros
Publicar em atas de eventos cientificos

Publicar artigos em atas de eventos

Numero de artigos
Numero de capitulos

Numero de edig¢Ges

Ndmero de
comunicagoes

Numero de artigos
Numero de artigos
Numero de capitulos
Revista publicada
N2 de artigps
N2 de participagdes
N.2 de publicagbes

N.2 de publicagdes

N2 artigos em atas de
eventos

CcT

CT

CcT

CT

CT

CT

CT

CT

CT

CT

CcT

CT

CcT
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Concretizado

Parcialmente

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Parcialmente

Concretizado

Concretizado

Parcialmente

Concretizado
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ESCOLA SUPERIOR
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Objetivo

Indicador

Concretizaca
o

Operacional

Publicar artigos em revistas

Publicar capitulos de livros

Submissdo de um artigo no Jornal Cientifico
“Street Art and Urban Creativity” indexado a
Scopus (fevereiro de 2024).

Submissdo de artigo a Revista Portuguesa de
Educacgdo Artistica.

Capitulo de Livro
Artigo em conferéncia
Artigos a revistas nacionais

Subissdo de artigos a revistas nacionais

ComunicagGes orais e coordenacgao de
simpdsios/painéis em eventos cientificos em
autoria e coautoria, por exemplo, no Projeto

Recriar-se

N2 de publicagbes de
artigos cientificos em
revistas
N2 de publicagbes de
capitulos de livros

N.2 de comunicagdes e
N.2 de coordenagao de
simpdsios/painéis

>10 artigos

2 comunicagoes, 1 coordenagao de
simpdsio

CT

CcT

Artes

Artes

Artes

Artes

Artes

Artes

Csp
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Concretizado

Concretizado

Nao
Concretizado

Nao
Concretizado
Concretizado
Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Indicador

Concretizaca

Operacional

Divulgacao e difusdo do Conhecimento obtido no
estudo PEQUES

Difusdo e produgdo de conhecimento tendo por
base o estudo sobre a Juventude do Seixal

congresso internacional sobre sustentabilidade,
EUDRES

Participar em comissdes organizadoras e
cientificas

Participar em comissdes organizadoras e
cientificas

Terminar o projeto Participacdo dos Estudantes e
Qualidade do Ensino Superior (PEQUES) e
promover a divulga¢do dos resultados
Participar em comissdes organizadoras e
cientificas de seminarios e encontros

Impacto do estudo nos
varios féruns e
comunidades cientifica
e académica

Impacto do estudo nos
varios féruns e
comunidades cientifica
e académica

n. de participantes
nacionais e
internacionais
Semindrio Dar Asas ao
Saber

Simpésio Internacional
de Informativa
Educativa (SIIE 23)

Semindrio de
divulgacao

Numero de
participacoes

a) Publicagdo do relatdrio total ou
parcial através das candidaturas
possiveis para o efeito; b)

Continuidade das agdes de

divulgacao

Participagao nos féruns autarquicos
em que tal é possivel, assim como em
féruns de natureza académica

200

Concretizar o seminario

Concretizar o simpdsio

CSP

CSP

CcT

CT

CcT

CT

CT
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(o}

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Nao

Concretizado

Concretizado




< EDUCAGAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo

Indicador

Concretizaca

Operacional

IIl seminario Dar Asas ao Saber

Participagao num Projeto de Investigacdo e
Produgdo Artistica da Escola Superior de Educagdo
de Lisboa. (2023_2024).

Participacao em Congresso Nacionais e
Internacionais

Membro de Comissdes cientificas de congresso
nacionais e internacionais
Participar em comissdes organizadoras e
cientificas de seminarios e encontros

Participacdo na Avaliagdo externa das Escolas (PSE
com a Inspecdo Geral de Ensino)

Participacdo no Projecto Recriar-se (IPS- Caritas
Diocesana de Setubal

Consolidagdo e
melhoria da pratica de
eventos cientificos de

organizagao interna
(CiEF e/ou eventuais
polos)

Efetuar pelo menos
uma agao em 2023-24

producao de
conhecimento sobre o
Projecto Recriar-se

Promover o Il seminario Dar Asas ao

Saber

13

Dar continuidade a esta parceria com
efeitos positivos para ambos

apresentacdo de comunicagoes,

publicacdo de artigos

Varios

Artes

Artes

Artes

Artes

CSP

Varios
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Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado




< EDUCAGAO
) ESCOL'A SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL
Objetivo Estratégico:

3.2. Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta, baseada na comunicacao e na valorizacao do conhecimento;

Objetivo Operacional Acdo Indicador Meta DEP Concretizagao

resultados de

Estudos de caso dos Projetos do Plano Nacional de ordem .
‘.. o 1 CT Concretizado
Etica no Desporto gualitativa e
quantitativa
Divulgacao de trabalhos no ambito da UC .
L, . ~ . ‘o Organizagao _ .
Seminario de Articulagdao Curricular: Matematica, T 1 exposicao CSP Concretizado
A . . de exposicao
Portugués e Cidadania
Divulgacao de trabalhos das estudantes no ambito Oreanizacio
da UC Dimensdes Socio-historicas da Educagao - g .g,, 1 exposi¢ao CSP Concretizado
de exposi¢do
MPE
Organizag¢do da 52 ed. do Ciclo de Seminarios com
oradores convidados em modo de Aula Aberta em Conferéncias;
. .. . Evento - .
Seminario de Investigacdo e Projeto de realizado exposicao; CCL Concretizado
Comunicacdo (docentes e funcionarios nao workshop
docentes das varias Escolas do IPS, alumni)
Dar

Valorizagdoda .\ bt de 3

UCna .
Exposicao de trabalhos de projeto realizados no comunidade apren:cl)zsagens csp Concretizado
ambito da UC Estdgio El Il ESE e IPS e na
comunidade estudantes no
ambito da UC
em geral

EEI 1l do MEPE
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional a Indicador Concretizagao

. . datas de
publicar dois ublicac3o:
Coordenacgdo da Revista Medi@¢des numeros / P Julhoge ' CsP Concretizado
ano Dezembro
Seminarios sobre Etica no Desporto - participagdo Numero de .
no ambito da REDESPP participacdes 2 cr Concretizado
Apresentar o pr.oAJetf) A:rtlcular no espago do IPS Concret|za3gao 1 T Concretizado
Ciéncia a Conversa da sessdao
Organizagdo aulas abertas sobre a Produgao sessBes 1 . N30 Concretizado

Audiovisual

Objetivo Estratégico:
3.3. Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, potenciando processos de transferéncia de tecnologia e de
criacao de empresas.

Objetivo Operacional Agao Indicador Meta p] Concretizagao
Abordar Partilha de
Implementac&o de parceria com NGO/economia tematicas saberes e
social na drea das Relagdes-Publicas e Publicidade pertinentes a ligagdo com a CCL Concretizado
(IAC) area de comunidade
formacao envolvente
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional a Indicador Concretizagao

Dependente de

Colaborar no programa de Mentoria do IPStartup Em curso S CCL Concretizado
solicitagdo
rojeto IMAGO MUNDI - Cartografias, praticas .
. J, . . el E ! 3 artigos + 3
artisticas, comunidade e representagoes do o - .
comunicagoes Varios Concretizado

territério. Projeto financiado — cédigo:

IPL/2022/IMAGUMUNDI_ESELx + 1 exposicao
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< EDUCAGAO

) ESCOL'ASUPERIOR’
POLITECNICO SETUBAL
4 - Reforgar a internacionalizacao

Objetivo Estratégico:
4.1. Reforcar a cooperacao internacional, potenciando o desenvolvimento de projetos a nivel do ensino e aprendizagem, da formagao,
dainovacgao e dainvestigacao;

Objetivo Operacional Agao Indicador Meta p] Concretizagao

Participar no Projeto "Politicas Publicas e Formagao

Continua de Professores para a Educag&o Publicacao de

. . . .. . relatdrios, Participagao e .
Inclusiva", com equipas de investiga¢cdo no Nrasil, .. -p GN CSP Concretizado
. . L. . comunicagoes, publicacdo
Argentina, Uruguai, Espanha, Escécia e Lisboa,
. . . posteres
financiado pela Alana Foundation
Partilha de
Di izagdo das atividad drad Sensibilizaga iénci .
inamizagdo das al|V|. ades enquadradas no en§| i |zag~ao expenerlaas e ccL Concretizado
consércio Eudres e divulgagcao relagdes
interinstitucionais
Organizar o Internacional Engagment Circus (IEC Realizagao do . .
& gag J1=e, ¢ Organizar o IEC CCL Concretizado
da EUDRES evento
- . Numero de . .
Participar em missdes do Precase . 2 missdes CSP Concretizado
missoes
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C

)

Objetivo Operacional

EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Participar em missdes do Precase

Participar no PRECASE

Participar no PRECASE

Avaliacdo do PRECASE

Participagdo em projetos de cooperagao
internacional

Participar no "PRECASE"

Indicador

Numero de
missoes

Numero de
disciplinas
apoiadas

Ndmero de
disciplinas
apoiadas

Relatério

Pertenca a
equipa

Numero de
materiais de
formacdo

Meta

2 missoes

3 disciplinas

7 discipllinas

Elaboracdo de um

relatorio de
avaliacdo

Pertencer a pelo

menos uma
equipa

DEP

CspP

CsP

CspP

csp

CCL

CcT

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional Acdo Indicador Meta DEP Concretizagao
Numero de
Coordenagao do "PRECASE" relatérios 1 CcT Concretizado
anuais
.. . " " Numero de .
Participar em Missdes do "PRECASE - 3 CcT Concretizado
missdes
Participar no "RETFOP" apoiando a construgao de Numero de 5 T Concretizado
programas de UC programas
Numero de
Participar no PRECASE disciplinas 3 CT Concretizado
apoiadas
- .. Numero de .
Participar em missGes do Precase . 2 CT Concretizado
missGes

Participacao
em sessoes;
Participar no PRECASE elaboracdo de
materais
didaticos

Cumprir o plano

~ CT Concretizado
de formacao
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional Acdo Indicador Meta DEP Concretizagao

Participagao
nas reunides; Cumprir o plano

Participar no EUDRES . o ~ CT Concretizado
Dinamizagdo de formacgao
de ILL
Participacao no PRECASE 2 3 Artes Concretizado

Objetivo Estratégico:
4.2. Construir contextos multiculturais que potenciem a captacao de estudantes internacionais;

Objetivo Operacional Acdo Indicador Concretizagao

Aumento da

.. e oferta
Aumentar os niveis de mobilidades de estudantes . . .
. . formativa dezembro Diregao Concretizado
incoming )
lecionada em
inglés
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Estratégico:
4.3. Aumentar os indices de internacionalizagao da comunidade académica, diversificando as modalidades de participacao.

Objetivo Operacional Acdo Indicador Meta DEP Concretizagao
Realizagdo de mobilidade internacional de 27 a 31 o~
de margo: University College Copenhagen Realizagdo
; §o: v ge -op 2E da 1 mobilidade CSP Concretizado
Dinamarca. (Erasmus+Staff Mobility for Teaching -
. . .. mobilidade
combined with Training)
Adquirir mais
Capacidade conhecimentos
Proposta de uma participa¢ao docente no ERAMUS P sobre
. . de efetuar . ~ .
para aprodudamento relativamente a metodologias uma metodologias CSP Nao Concretizado
pedagdgicas inovadoras candidatura movadgras de
ensino-

aprendizagem
Proposta de participagdo de estudantes e

f I a
professores que lecionam no curso em diferentes iait:;;:::: ntegrr?zfonum Csp Parcialmente
modalidades de ERASMUS e
Realizagdo
Mobilidade outgoing de Realizar uma CCL Concretizado
mobilidade
Novas UC para o Semestre Internacional da ESE Ne UC 1 CcT Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Acdo

Objetivo Operacional

Dinamizagdo/organizacdo de atividades
enquadradas no consoércio Eudres

Aumentar os niveis de mobilidades de Staff outgoing

Aumentar os niveis de mobilidades de Staff incoming

Aumentar os niveis de mobilidades de estudantes
outgoing

Candidatura a Bolsa Erasmus+ (2023_2024).

Colaboragao com colegas estrangeiros (por exemplo,
na redacgdo de artigos)

Coldquio sobre ensino de portugués e producdo de
materiais didaticos, Universidad Nacional Auténoma
de México e Camoes, IP

Candidatura a rede de escolas associadas da Unesco

Indicador

Numero de
atividades
realizadas

Numero de
TD e TND
envolvidos

Numero de
TD e TND
envolvidos

Diversificar
a forma de
disseminar a
informacgao

Produgao
cientifica

Participagao
em coléquio

Meta DEP
Pelo menos 1 Direcao
pelo menos mais 1
relativamente ao Direcao
ano anterior
pelo menos mais 1
relativamente ao Diregao
ano anterior
Dezembro Direcao
1 Artes
CCL
1 comunicagaoe 1
oficina de CCL
formacao
Incremento dos
niveis de
. . . CSP
internacionalizagdo
do IPS

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

N&o Concretizado

Parcialmente

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional a Indicador Concretizagao

5 - Consolidar a relagao com a regiao

Objetivo Estratégico:

5.1. Consolidar a notoriedade e visibilidade institucional;

Objetivo Operacional Agao Indicador [p] Concretizagao

ESE/IPS - Relatorio de Atividades 2023

Participacdo no Grupo de Trabalho Técnico de
Monitorizacdo e Acompanhamento de percursos de CSP Concretizado
Estudantes Estrangeiros em Portugal

A
bo'rcflar Partilha de
. R .. tematicas A .
Dinamizacao das atividades enquadradas na Rede I experiéncias e ccL Parcialmente
PERL/UNITWIN pert relacdes
area de . L
- interinstitucionais
formacdo
Colaborar com outros CCTIC na organizagao de ,
Numero de

encontros no ambito da utilizagdo educativa das - 2 CT Concretizado
TIC colaboragdes




< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional a Indicador Concretizagao

Oferecer a comunidade educativa Webinares sobre ,
Numero de

tematicas relacionadas com o uso das tecnologias . 600 CcT Concretizado
participantes

educativas
Conferir

Valorizagao da visibilidade as

Semindrio e exposi¢cdo sobre a Carteira de UC no seio da aprendizagens
;om.pe.te~nC|as cori\ a partlc.lpagao das principais comunidade efetuadas pelos Virios Parcialmente

instituicdes que tém acolhido os estudantes ao alargada e da estudantes no

longo dos anos Comunidade ambito da UC

IPS Carteira de

Competéncias

Objetivo Estratégico:
5.2. Fomentar as relagées com os parceiros da regiao;

Objetivo Operacional a Indicador Concretizacao

Disponibilizagdo
dos

equipamentos setembro Diregcao Concretizado

para utilizagdo

da comunidade

Apetrechamento de um estudio de produgdo
audiovisual nas instalagdes da Escola Profissional
Gustave Eiffel, na Amadora, onde funciona o CTeSP
em Producgao Audiovisual deslocalizado

Desenvolver
atividades de
voluntariado CSP Concretizado
com
estudantes

Programas de Voluntariado "Praia para Todos" e
"All and One"
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional Acgdo Indicador Meta DEP Concretizagao

Organiza¢do de Semindrios 2 2 Varios Parcialmente

Reunides
estratégicas

Consolidagao
com a escola

Colaboracdo com a Escola Secundaria D. Manuel L da parceria .
. . " com vista a . CSP Concretizado
Martins como amiga critica - com efeitos
elaboracgao de e
positivos

documentos

estruturantes

Colaboragdo com os centros de formagao do Realizagdo de
Distrito de Setubal no ambito da formagdo de agoes de 2 agoes CSP Concretizado

docentes formacgao

Colaboragdo com Centro de Memdrias do Museu
do Trabalho Michel Giacometti no ambito da areas CSP Nao Concretizado
da Histéria, Antropologia e Patrimdnio

Envolvéncia

AcOes sensibilizagdo sobre a LGP e Comunidade ! -A?z?\o df de mais de 2 .
Sensibilizagdo e . CCL Concretizado
Surda . ~ entidades
divulgacao
externas
Desenvolver sessoes de formacdo sobre seguranca Numero de .
) ¢ g ¢ - 10 CT Concretizado
na internet para professores sessodes
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional Acgdo Indicador Meta DEP Concretizagao

Promover formagdao no ambito do projeto Nume[o de 4 T Concretizado
EduScratch sessoes
Realizar o Concur;o Nacional de I:rogramagao A Nurpgro de 200 cT Concretizado
Criar com Scratch participantes
. Ndmero de .
Organizar o Scratch Day 2023 - 100 CcT Concretizado
participantes
. NG ‘
Concretizar o TIC@Portugal a nivel local IS 50 CcT Concretizado

participantes

. Numero de se .
Implemenar o projeto "Programar o Futuro" ~ CcT Concretizado
de formagao

Realizar oficinas de formacdo sobre as

. . s . Numero de
Aprendizagens Essenciais de Matematica do ensino . .
- . oficinas de 8 CcT Concretizado
Basico para professores do 1.2 e 2.2 ciclos do ~
formacao

distrito de Setubal
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional Acgdo Indicador Meta DEP Concretizagao

~ . - . Ne de
Colaboragdo com a Biblioteca Municipal de Setubal .
= . A estudantes 2 turmas CT Concretizado
na comemorac¢ao do Dia da Ciéncia .
envolvidos

Objetivo Estratégico:

5.4. Reforcar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade social e de projetos sociais, culturais e artisticos junto da comunidade.

Objetivo Operacional Acdo Indicador Meta DEP Concretizagao

Organizagdo das 4.2s Jornadas de Intervencdo Social Realizagdo das

e Comunitaria Jornadas ! e Concretizado

Participacdo no Projecto Recriar-se (IPS- Caritas

. , Varios Concretizado
Diocesana de Setubal
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

6 - Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu percurso académico.

Objetivo Estratégico:

B.1. Incentivar a participacao dos estudantes em todas as dimensdes da vida do IPS;

Objetivo

Operacional

Indicador

Concretizagao

Fomentar junto dos estudantes, a ideia de que o espago da ESE se
encontra aberto ao desenvolvimento de ideias e projetos de indole
cultural e artistica

Conversa com os alunos, explicando-lhes a importancia do seu
envolvimento nas varias vertentes do IPS

Realizacdo
de
exposicoes
tematicas
baseadas
em
trabalhos
realizados
pelos
alunos

Conferir
aos alunos
o
sentimento
de
pertenca a
instituicao

Realiza¢do
de uma
exposicdo de
trabalhos
realizados
pelos alunos

Estudantes
mais

participativos

e

interventivos

no contexto
da vida

CCL

CCL
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Concretizado

Parcialmente




< EDUCACAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Indicador Concretizagdo

Operacional

académica,

capazes de
abracar
projetos que
surjam no
IPS, de forma
auténoma
.. . Numero de .
Integrar estudantes em comissdes e no apoio a eventos 15 CT Parcialmente
estudantes
. . . o Numero de .
Publicar artigos em revista com a participacao de estudantes . 3 CcT Parcialmente
Envolver os estudantes em iniciativas para além das atividades Ne de .
. . 2 CT Concretizado
curriculares atividades
3 seminarios
Roteiro Antirracista ESE 2022-23 + 1 visita Varios Concretizado
guiada
Construgao
Realizacdo de um inquérito por questionario aos estudantes da ESE/IPS e Em curso Conselho Pedagégico Parcialmente
divulgacdo
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