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1 Nota introdutoria

No cumprimento dos Estatutos da ESE/IPS’, apresento ao
Conselho de Representantes (CR) o Relatério de Atividades (RA)
relativo a 2024, para que proceda a sua apreciacao e emissao de
parecer.

Realizado com base no Plano de Atividades (PA) de 2024,
apresentado e apreciado favoravelmente pelo CR em maio de
2023, este RA pretende demonstrar o trabalho realizado no
decurso do ano civil. Um ano pautado pelo inicio de um processo
conturbado em relacao aos mestrados profissionalizantes em

1 DR 22 série, Despacho n.2 5454/2021 de 31 de maio de 2021
2D.L. n279/2014 de 14 de maio

3D.L.n2112/2023 de 29 de novembro

4D.Ln29-A/2025 de 14 de fevereiro

educacao, no qual o anterior regime juridico da habilitacao
profissional para a docéncia na educacao pré-escolar e nos
ensinos basico e secundario? foi substituido por nova
regulamentacao?, que por sua vez ja foi alterada no decurso do
ano civil de 2024 e de 2025“%. Um processo sobre o qual a Escola
Superior de Educacao do Instituto Politécnico de Setubal,
individualmente e como membro integrante da Associagao de
Reflexdao e Intervengcdao na Politica Educativa das ESE
(ARIPESE®), sempre
nomeadamente em relacdo a alteragdo subjacente das

demonstrou o seu desacordo,
metodologias pedagdgicas e a diferenciacao e discriminagao na
atribuicdo de estagios curriculares remunerados, nao
abrangendo todas/os estagiarios de forma igualitaria. Esta é
uma das principais preocupacées na ESE/IPS, também
abordadas no PA de 2025, dado que os 4 mestrados em
funcionamento, estao em processo de avaliacao perante a A3ES,
necessitando face ao D.L. em vigor, de alteracdes profundas
para as quais nao foram obtidos por parte da tutela os

5 Associagdo que congrega as 14 ESE’s nacionais e “cujo objetivo é a
intervencgdo na definigdo das politicas educativas em todas as areas no ambito
de atuacdo das Escolas Superiores de Educagado”.
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esclarecimentos necessarios e cabais as questbes
apresentadas pela ARIPESE.

Por ultimo, o PA para 2024 teve, na sua génese, diversas
orientacoes, a considerar no presente RA:

- Estar enquadrado com as Linhas Estratégicas do IPS,
mas no respeito pela identidade da ESE/IPS;

- Desenvolverlinhas de acao em concordanciacom o plano
de acao da minha candidatura a Diretor;

- Permitir uma gestdo sustentavel do orgamento
provisional de 2024;

- Estar assente num processo mais colaborativo de
definicao de metas e acdes, com auscultacao da comunidade
académica.

Face ao exposto, este RA resulta da anélise dos objetivos
estabelecidos e das estratégias identificadas no PA elaborado
para 2024, considerando também que existiu uma alteracao na
estrutura da sua concecao, passando a elencar atividades por
linhas estratégicas de intervencao.

A metodologia sequida para a elaboragdo deste RA
consistiu na auscultacao das/os responsaveis pelas liderancas
intermédias, nomeadamente as/os Coordenadores dos quatro

Departamentos - Artes; Ciéncias Sociais e Pedagogia; Ciéncias
e Tecnologias e Ciéncias da Comunicacao e da Linguagem, bem
como as Presidentes do Conselho Técnico-Cientifico e do
Conselho Pedagogico. Desta forma, foi possivel identificar o
nivel de concretizacao das atividades propostas e o devido
enquadramento da relagao entre o planeado/concretizado.

Joao Paulo Rodrigues Pires

Diretor da Escola Superior de Educacao
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2 Indicadores e taxas de
concretizacao

Iremos apresentar neste ponto os principais
indicadores da atividade da ESE/IPS, com maior

propostas para 2024 mas sim relacionados com as nossas
praticas quotidianas e a nossa pertenga a comunidade.

As taxas de concretizacao reportam-se as atividades

propostas no PA para 2024° pelos intervenientes auscultados

(departamentos), apresentados de uma forma global e
sintética.

Patrimonio . :
énfase no ensino e aprendizagem, com base em Considerando que o PA de 2024 foi
dados recolhidos no Sistema de Informacao da - to Susg construido com base nas premissas ja
UO (vulgo Dados de Gestdo, portal eletronico e nvolvim® Ml e, identificadas, o presente RA tera de refletir
atualmente NONIO). . essa estrutura.

) a Didlogo O
@]
Pretende-se assim ter uma imagem ’f}o ‘.\\@‘Z’ Nesse pressuposto, recordamos
\ . . . . ;. .
global do ano de 2024, no que concerne aos O/c‘, Consolidagdo C\.so os principais principios orientadores
. . @ 3

resultados obtidos, aferidos pelos dados %Ci‘ e do Plano de Acdo apresentado pelo
(o) Q Diretor Joao Pires, em sede de

possiveis de obter das diversas fontes
disponiveis. Consideramos, no entanto, que
este é um espelho demasiado sintético da
atividade diaria e do esfor¢co da comunidade num determinado
periodo, frequentemente nao interligados as atividades

5 Foram acrescentadas atividades n3o previstas, mas desenvolvidas no decurso
do ano civil.

Figura 1 - principios orientadores de Plano de Agéo - Diretor Jodo Pires

candidatura, aprovado em 2022 (ver
fig. 1).
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Pretendia-se assim que estes principios articulassem com .
as linhas estratégicas do IPS, designadamente: ) —

1- Garantir um modelo de governacao sustentavel; . S .
2 - Reforcar a qualidade dos processos de Ensino e AT Ty
Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagogicas e i e T
adequadas e inovadoras; ~—— A R — Y
. . - . ~ - - -"f:';‘*;‘}“ \2,__ ’__,._\e TN——
3 - Incrementar a investigagao, a inovagao e o 7 A e ) —— T
— / rd _“" S .‘/’k l‘
empreendedorismo; Sl e g A~ f / ,./7‘
4 - Reforcar a internacionalizacao; = A 1 /‘{_ /n:{\'/’
. ~ s e A Ve
b - Consolidar a relagdo com a regiao; T i
4 ,“E‘*“"“—? ‘M‘-. || |
_ . . , y Py |
6 - Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes _ﬁ&{ w:ﬁf‘f-y 7::*—-&/

durante o seu percurso académico.
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2.1 Indicadores ESE/IPS

No eixo do ensino e aprendizagem, continuamos a verificar um
crescimento do corpo de estudantes da ESE/IPS, considerando
o global da oferta formativa disponibilizada (CTeSP,
licenciaturas, mestrados e PG's).

Estudantes Inscritos

1100

1050
1015

Na Figura 2 é demonstrada a tendéncia de crescimento,
influenciada em forte medida pelo manutencao e aumento das
ofertas formativas na ESE/IPS, particularmente a abertura de
nova edi¢ao dos dois novos mestrados profissionalizantes para
a docéncia no ano letivo de 2024/25 (Mestrado em Ensino do 12
Ciclo do Ensino Basico e de Mateméatica e Ciéncias Naturais no
22 Ciclo do Ensino Basico Novo e Mestrado em Ensino do 1.2 Ciclo
do Ensino Basico e de

Portugués e Historia e

1062 Geografia de Portugal no

1032

2.2 Ciclo do Ensino Basico)

1000 988

950 933

900

850

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Figura 2 - Evolucdo dos estudantes inscritos | Fonte: SI | ESE/IPS

bem como a abertura de
nova edicao do mestrado
nao profissionalizante
(Mestrado em Educacao,
Praticas  Artisticas e

Inclusdo), as inscrigoes

2023/2024 2024/2025

em UC isoladas e em
mobilidade Erasmus.
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No que concerne a oferta formativa de 12 ciclo, verifica-se a
predominancia de acesso as licenciaturas via Concurso
Nacional de Acesso (CNA), demonstrando o prosseguimento de
estudos po6s ensino secundario imediato. Pelos dados
apresentados na Tabela 1 aferimos o acesso residual as
licenciaturas via outros concursos de acesso, mas que, no
entanto, sustentam a estratégia da ESE/IPS em promover o
acesso ao ensino superior por meio de concursos locais com
caracteristicas de inclusao e progressao académica.

Tabela 1- Matriculas 2024/25

o | v ] | o | e
146 17 26 51 240
61% 7% 11% 21% 100%

Fonte: SI[ESE/IPS; Legenda: CNA - concurso nacional de acesso; M23 - concurso para maiores
de 23 anos; TDTSP - titulares de diploma de técnico superior profissional; Outros - inclui: titulares
de outros cursos superiores; concurso para estudantes internacionais e contingentes especiais

A anélise da Figura 3 permite perceber melhor a evolucao da
colocacgao de estudantes na ESE/IPS via Concurso Nacional de
Acesso, de 2019/2020 a 2023/2024, no cémputo de vagas totais
disponibilizadas para 12ano/12 vez. Apesar do acesso através do
CNA continuar a prevalecer sobre as outras modalidades de

Evolucao da ocupacgao de vagas pelo CNA

100%
0,
78% 70%

80% /\

g 73%
60% o 66% ’
40%

20%
0%

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Figura 3 - Vagas ocupadas via CNA, com base no total de vagas disponibilizadas | Fonte:
SIESE/IPS

acesso ao ensino superior, registou-se uma tendéncia
decrescente a partir de 2019/2020, com uma provavel influéncia
de condicionantes impostas pela pandemia. Nao obstante, os
ultimos 3 anos letivos demonstram um aumento na ocupacao de
vagas, num crescimento progressivo de regresso aos valores
pré-pandemia. Os dados existentes demonstram também que
as vagas disponibilizadas para o CNA tém sido ocupadas nas
12 e 22 fase do concurso a 100%, o0 que demonstra a atratividade
da oferta formativa e da ESE/IPS, enquanto instituicao de ensino
superior.
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Os concursos locais referentes as restantes ofertas formativas
gue nao os cursos de 19 ciclo representam uma tendéncia
crescente do lado da procura e assumem um sinal positivo
relativamente a oferta de formacao que a ESE disponibiliza.
Destacamos, em particular, a continua procura relativamente

Estudantes inscritos por ciclo formativo

684 669
635
208
170
151 159
128 150
25 I 26 30
[ | [ | [ |

2021/2022 2022/2023 2023/2024

M Licenciatura ® Mestrado CTeSP  m Pds-graduacgdo

Figura 4 - Estudantes inscritos por ciclo de formagéo. | Fonte: SI|ESE/IPS

aos CTeSP, o que vem reforcar a nossa conviccao de que a
aposta na diversificacdo de publicos e no aumento da
escolarizacao de nivel superior através de medidas politicas
inovadoras comega a produzir resultados. Esta aposta da
ESE/IPS possibilita uma oportunidade para alguns jovens
prosseguirem uma trajetoria de
400 formacao que muitas vezes se
encontrava interrompida pela

625 799" dificuldade em ingressar no ensino
600 Ssuperior, bem como uma hipotese
acrescida de continuidade no

500
percurso académico pelo acesso

400 3s licenciaturas via concurso local

300 de TDTSP.

P 200 Na Figura 4 podemos observar a
100 evolucao do numero de estudantes
25 27 inscritos por ciclo de estudos
- . 0
2024/2025 desde 2021 (1062 estudantes em
2024/25) e verificamos uma
m UC Isoladas

tendéncia de estabilizagcao nas
ofertas formativas de CTeSP, Mestrado e
pds-graduacao. No que concerne as

ESE/IPS - Relatoério de Atividades 2024




c EDUCAGAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

licenciaturas, verificamos uma ligeira diminuicao que nao afeta
a sustentabilidade da oferta formativa, explicavel pela nao
ocupacao das vagas disponibilizadas aos concursos especiais
na sua totalidade e alguns abandonos nas transicdes de ano
letivo. Estes dados permitem-nos algum otimismo, mas é
necessario refletirmos sobre a capacidade de crescimento da
ESE/IPS, relacionando a oferta formativa com os
constrangimentos orcamentais, fisicos e de recursos humanos.

Adicionalmente, continuamos a nao ocupar a
totalidade de vagas disponibilizadas nos mestrados
profissionalizantes em educacao, facto 300
preocupante considerando o panorama nacionalde 250
caréncia de educadores e professores. 200

Este ano, pela primeira vez (com a introducdo de  *°°

novo sistema de gestdo académica - NONIO), é 100
possivel aferirmos com rigor as inscricoes em 50
unidades curriculares isoladas, com 25 inscrigdes,
bem como asinscricées de mobilidade via Erasmus,
com 70 inscrigoes.

duracao (microcredenciais) que totalizaram no global mais 230
inscricoes.

A analise dos dados na Figura 5 reforca a nossa convicgcao sobre
a estratégia da ESE/IPS, com o aumento progressivo dos
diplomados nos diversos ciclos de estudos e apenas uma ligeira
diminuicao nas licenciaturas. Estes dados evidenciam uma
diminuicao do insucesso/abandono escolar, a par da
consolidacao da oferta formativa.

Evolugao de diplomados
55

46
> 48
38
44 el
23/
- 172 181 175
148
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
e | jcenciaturas e |\estrados CTeSP

Durante o ano civil de 2024 foram também Figura 5 - Diplomados por ciclo de estudos | Fonte: SESE/IPS

oferecidas um conjunto de agdes breves de curta
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Mobilidade
70
60
60 54
50 44
40
30 29
30
20 16
9 9
10 4 I 77
, = B Em
Staff Incoming Estudantes Staff Outgoing Estudantes  Mobilidade PLC
Incoming Outgoing virtual

W 2022-2023 m2023-2024
Figura 6 - Dados de Mobilidade 2023/24 - Incoming e Outgoing

Na linha estratégica do desenvolvimento da ESE/IPS persiste,
contudo, a preocupacao de continuarmos a trabalhar no sentido
de identificarmos novas areas/ciclos de formacao, nao obstante
as condicionantes que se colocam a apresentacao de novas
propostas de formacao e a escassez de recursos docentes.

Dos diversos condicionalismos existentes, o principal sera a
composicao do corpo docente de carreira disponivel na escola,
considerando a sua area de formacao e a idade (alto volume de
aposentacoes) pelo que, na tentativa de minimizar os efeitos

destas condicionantes continuamos a desenvolver esforcos que
nos permitam estabelecer parcerias com outras instituicoes,
quer dentro quer fora do IPS. Essas sinergias, permitindo a
proposta de acreditagao de cursos em parceria, possibilitam
assim a construcao de ofertas formativas, que de outra formae
isoladamente, nao teriamos condigoes de oferecer.

Pela analise da Figura 6 podemos verificar que a mobilidade
incoming diminuiu significativamente, paralelamente a
diminuicao da Mobilidade Virtual, sendo estes os indicadores
com a tendéncia mais negativa em 2023/2024. No que concerne
aos valores de incoming, nos globais apresentados estao
incluidos 5 estudantes incoming IberoAmericanos em 2022/23 e
9 estudantes em 2023/24.

Relativamente a mobilidade virtual, foi necessario limitar o
numero de vagas disponiveis entre 2022/23 e 2023/24, devido a
falta de capacidade de acomodacao adequada de todos os
pedidos de mobilidade realizados.

Adicionalmente, no presente relatério passamos a apresentar os
valores globais de inscritos em Portuguese Language and
Culture, UC disponibilizada pela ESE/IPS a todos os estudantes
em mobilidade do IPS, considerando que o novo sistema de

ESE/IPS - Relatoério de Atividades 2024
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informacdo e gestdo académica (NONIO) permite um Podemos verificar nos dados apresentados na Figura 7 uma
acompanhamento e afericado mais adequado das tendéncia negativa nos programas de mobilidade para
matriculas/inscrigoes nesta UC. estudantes e trabalhadores. Ja estando afastados do impacto

da pandemia COVID-19 neste tipo de
Evolugao Mobilidade programas no ano de 2020, continuamos a
verificar algumas dificuldades de acreditacao
de UC, particularmente nos cursos de
formacao de professores. Adicionalmente, a
nao aceitacao deste tipo de programas nos

//\ nossos estudantes podera ser justificado
& o —o— °
[}

o T— essencialmente por dificuldades econémicas

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 (bolsas Erasmus baixas sem cobertura da

:zz:: gjsgn;::z 173 g 163 196 : totalidade das despesas essenciais) bem como
Estudantes Incoming ERASMUS 22 20 39 44 30 o receio da nao acreditagao de todos os ECTS

®— Estudantes Outgoing ERASMUS 1 5 7 7 7 semestrais do periodo de mobilidade. Nesse

sentido, iniciaAmos no decurso do ano letivo de
Figura 7 - Evolugdo da Mobilidade 2019-2024 2024/25 um processo de realizagéo de BIP

(Blended Intensive Programs) que acreditamos

Infelizmmente, ndo foi possivel aumentar a mobilidade outgoin . . -
P going vir a potenciar os processos de mobilidade dos estudantes,

(seja de trabalhadores, seja de estudantes), tal como se verifica . ~ e
considerando que sao programas de mobilidade de curta

um decréscimo nos valores de incoming de trabalhadores. -
duracao, bem como no que concerne aos trabalhadores, dado

ESE/IPS - Relatério de Atividades 2024
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ETI Trabalhadores Nao Docentes

Assistente Operacional 0_ 4

Assistente Técnico F
I . 2
Técnico Superior 1

0 1 2 3 4 5 6 7

B Ocupados MW A Ocupar

Figura 8 - ETI de Trabalhadores Nao Docentes a margo de 2025

que é uma aposta estratégica da ESE e potencia parcerias
internacionais.

No que concerne aos Recursos Humanos, o panorama atual da
ESE/IPS é de crescimento gradual, cumprindo com a sua
capacidade orcamental e com as limitagées de aumento do
impacto salarial imposto pelo Orcamento de Estado, na ordem
dos 3% de limite para crescimento anual.

Relativamente aos recursos humanos nao
docentes, pode ser verificado pela Figura 8 a
existéncia a data atual de 16 postos de trabalho
totais, dos quais estao ocupados 13.

Em 2024 foi concluido um processo concursal para
assistente técnico na area de Audiovisuais,
reforcando o servico de Apoio Audiovisual e
permitindo a ampliagdo do horario de
funcionamento do servico de audiovisuais bem
como a capacidade de apoio e producao
audiovisual.

Apesar do crescimento descrito, a ESE/IPS continua a necessitar
de reforgo na area de Manutencao, da Imagem e Comunicagao e
dos Servicos de Apoio e Académicos, pelo que sera necessario
nos proximos anos manter a estratégia de abertura de
concursos, ocupando as vagas ainda disponiveis. Nesse sentido,
mantém-se as 3 vagas em aberto no mapa de ETI, de forma a
precaver a possibilidade de continuo crescimento.

Referente a 2024 e considerando o quadro de distribuicao de
servico letivo (ano letivo 24/25) bem como os ETI disponiveis e
ocupados, a ESE/IPS dispunha de vagas para professor de
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carreira no seu mapa de pessoal, na ordem de 10 ETIS? na
categoria de Professor Coordenador, 37 ETIS na categoria de
Professor Adjunto, bem como 2 ETIS na categoria de Professor
Assistente.

Assim, a marco de 2025, a ESE/IPS dispunha no seu mapa de
pessoal de 39 professores de carreira, num total de 44%, dos
quais 10 professores coordenadores (11,19%), 27 professores
adjuntos (30,21%) e 2 professores assistentes (2,24%). No
entanto, face as necessidades de corpo docente para o ano
letivo de 2024/25, foi necessario proceder a Contratos a Termo
Certo (CTC) de 50,39 ETI (56,37%), equivalente a contratacao de
mais 125 docentes, num total de 164 docentes.

Verificamos assim que existiu um aumento no quadro de
carreira, na ordem de 1 adjunto, referente a periodo homdlogo
anterior.

Para tal, contribuiu a conclusao dos 6 processos concursais na
categoria de professor adjunto (3 dos quais ja durante o ano civil

7 Equivalente a Tempo Integral

de 2025), conjugado com algumas aposentagdes (também
algumas ja no ano civil de 2025).

Recorda-se que esta prevista a abertura de mais 6 processos
concursais no ano civil de 2025, nas sequintes areas: Pratica,
Criacao e Experimentacao Artistica em Edicao e Pés-Producao
Video; Tecnologias de Informacao e Comunicacao; Ciéncias
Sociais, em Animacao Sociocultural; Culturas, Linguas e
Literatura, em Tradugao em Interpretacao em Lingua Gestual
Portuguesa; Matematica e Educagao Matematica; Pedagogia,
em Educacao de Infancia.

Concluida esta fase de reforco de pessoal docente e
considerando também um volume expectavel de aposentacoes,
o corpo docente de carreira ficara sensivelmente na ordem dos
51%. nao obstante a necessidade da ESE/IPS continuar a analisar
as necessidades de reforco nas areas cientificas/disciplinares
mais deficitarias.

E necessario relembrar que os valores apresentados
contemplam também os ET| dedicados a cargos/drgaos de
gestao, no quadro legal legalmente competente e na proporgao
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das necessidades da ESE/IPS e do IPS, aumentado

proporcionalmente o volume de contratacdes a termo certo.

Outro fator significativo nas Contratagoes a
Termo Certo estd relacionado com os
compromissos assumidos no ambito do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia e os projetos
apresentados pelo IPS, nomeadamente 0 SONDA
2026 (Impulso Jovem e Impulso Adulto), no qual
a ESE/IPS é participante ativa com a oferta
formativa de CTeSP em Producao Audiovisual -
Amadora, Mestrado em Educacao, Praticas
Artisticas e Integracao e variada oferta de
Microcredenciais.

A participacao no PRR implica inerentemente
um maior volume de contratacao para suporte e
desenvolvimento das ofertas formativas
previstas e  principalmente, para a
concretizagdo de microcredenciais nao
previstas inicialmente, mas identificadas pela
auscultacao da comunidade interna e externa
nas suas necessidades de formacao.

ETI Carreira/Convidado

Ciéncias e Tecnologias

Ciéncias Sociais e Pedagogia

Ciéncias da Comunicac¢do e da Linguagem

Artes

Figura 9 - distribuicdo de ETI por departamento

o

2 4

M Parcial ™ Carreira
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Na analise da figura 9 podemos constatar a distribuicao de ETI
de carreira e de contratos a termo certo (parcial) por
ESE/IPS,
significativamente maior nos departamentos de Artes, Ciéncias

departamento da verificando-se um esforco

da Comunicacao e da Linguagem e de Ciéncias Sociais e

Pedagogia, em contratagcbes a termo certo, dados que
necessariamente devem ser analisados em conjunto com
valores por area disciplinar apresentados na figura 10 (com
previsdo dos concursos de 2025 ja mencionados, terminados).

Matemética e Educagdo Matematica
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo
Ciéncias do Desporto

Ciéncias Naturais e Educagdo em Ciéncias
Pedagogia

Ciéncias Sociais

Comunicac¢do, Media e Jornalismo
BlCultura, Linguas e Literatura

Literacia, Didética de Linguas e Supervisao
Pratica, criagdo e experimentagdo artistica

Artes, educacgdo e cultura

ETI Carreira/Convidado

I 0 1]

—[0&,24

T m——_ 5 17

3,00

8,00
1 —
2,66 3,00
T —

4,79 6,00
—007,27
e

2,84 4,00
# 6,67
——

2708
* 6,51
q 3,68

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00

M Parcial com Concurso Carreira com Concurso

Figura 10 - ETI por area disciplinar com concursos terminados
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Neste quadro esta inserida a previsao dos valores, considerando
a conclusao dos 6 concursos de 2025 ja referidos e de duas
aposentagdes, pela obtencao dos requisitos legalmente
previstos.

Verificamos assim algumas areas manifestamente deficitarias
em ETI de carreira, nomeadamente: Cultura, Linguas e
Literaturas; Pratica, Criacao e Experimentacao Artistica.

De igual forma, destacam-se as seguintes areas, nas quais 0
racio de docentes convidados é superior aos docentes de
carreira: Artes, Educacao e Cultura; Ciéncias Sociais;
Tecnologias de Informacao e Comunicacao; Literacia, Didatica
de Linguas e Supervisao.

Estes dados sao importantes para aferir as necessidades
futuras de abertura de concursos, a discutir em Conselho
Técnico-Cientifico, de acordo com critérios essenciais: oferta
formativa em vigor e consolidada; futura oferta formativa e
planificacao estratégica de desenvolvimento da ESE/IPS;
evolucao previsional de aposentacoes. Obviamente, a
planificacao de abertura de novos concursos e a definicao das
respetivas areas disciplinares, deve também considerar a
afetacao temporaria de docentes de carreira a cargos dirigentes

com dedicacao exclusiva, bem como o desempenho de outras
atividades que impliguem a redugao de servicgo letivo.

De igual modo, é necessario retomar a discussao interna sobre a
uma possivel reorganizagcao departamental e mais urgente, a
clarificacao de areas disciplinares, processo que tera
implicacdes no desenvolvimento futuro da ESE/IPS e na sua
estrutura organizativa. Considerando que os departamentos sao
uma das componentes da estrutura organica da nossa escola,
existindo como “estruturas de coordenacao, orientacao e
producao cientifica, pedagodgica, técnica e artistica’, é
subjacente que a sua composicao tem como base as éareas
disciplinares definidas para recrutamento e contratacao do
pessoal docente. Para tal, a decisao sobre este tema nao pode
ser dissociada de uma analise cuidada das areas cientificas das
ofertas formativas em funcionamento e de possiveis novas
ofertas formativas, de forma a podermos perspetivar o
desenvolvimento da ESE/IPS de forma sustentavel.
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2.2 Taxas de Concretizagao

Considerando a estrutura do PA de 2024, apresentamos de
seqguida as taxas de concretizacado das atividades propostas
pelos 4 departamentos existentes na ESE/IPS: Departamento de
Artes (Artes); Departamento de Ciéncias da Comunicagao e da
Linguagem (CCL); Departamento de Ciéncias Sociais e
Pedagogia (CSP); Departamento de Ciéncias e Tecnologias (CT).
As tabelas pormenorizadas sobre as
atividades programadas e a sua
concretizacao serao apresentadas no
Anexo | deste RA.

Este foi 0 sequndo ano completo de
mandato da atual Direcao da ESE/IPS,
com base no seu PA (aprovado em 2023)
e construido na logica de articulagao
entre as Linhas Estratégicas do IPS
(LEIPS) e Objetivos Estratégicos da

1 - Garantir um modelo de governagao...

2 - Reforgar a qualidade dos processos...

3 - Incrementar a investigagao, a...

4 - Reforgar a internacionalizagdo.

5 - Consolidar a relagdo com a regido.

6 - Fortalecer o envolvimento e o apoio...

1- Garantir um modelo de governacao sustentavel;

2 - Reforcar a qualidade dos processos de Ensino e
Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagogicas
adequadas e inovadoras;

3 - Incrementar a investigagdo, a inovacao e o
empreendedorismo;

4 - Reforcar a internacionalizacao;

5 - Consolidar a relagao com a regiao;

6 - Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes
durante o seu percurso académico.

Atividades por Objetivo Estratégico

198
41

Figura 11 - N° atividades por objetivo estratégico

ESE/IPS. Recordamos que as LEIPS sao:
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Podemos verificar pela Figura 13 que as LEIPS

Taxa de Execucao com maior incidéncia de atividades e inerentemente, de
21- 6% concretizacao, foram a 2 -Reforcar a qualidade dos
43, 13% processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso a

metodologias pedagogicas adequadas e inovadoras e 3
- Incrementar a investigacao, a inovagcao e o
empreendedorismo.
275; 81% Na globalidade, destacamos as altas taxas de
concretizagao (ver figura 14) verificadas nos

Concretizado Concretizado Parcialmente m Nao Concretizado

departamentos de Artes, Ciéncias da Comunicacao e
Figura 12 - taxa de concretizagéo global ESE/IPS

Foram consideradas, para efeitos 6 - Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes
. . durante o seu percurso académico.
de RA 2024, 371 atividades (ver figura 11)

5 - Consolidar a relagdo com a regido. 4
propostas pela comunidade com uma
. . 4 - Reforgar a internacionalizagao. 2
taxa de concretizagcdo de 81% (ver
. . . . - 3 - Incrementar a investigacdo, a inovagdo e o 6]
figura 12), incluindo atividades que nao empreendedorismo. 17
2 - Ref lidade d de Ensi
constavam no PA 2024 mas que fruto clorcara quandace dos processos €e Ensine © 16  EEE
Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagodgicas...
da dinamica € CapaCldade de 1 - Garantir um modelo de governagdo sustentavel. 4

intervengcao dos membros da nossa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

comunidade, foram realizadas neste
Conc. Conc. Parcialmente m N&o Conc.

ano civil.

Figura 13 - dados de concretizagdo por Linha Estratégica do IPS
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Linguagem e Ciéncias e Tecnologia, acima dos 82%, valores
bastante positivos e indicadores de uma dindmica reqular e
produtiva. Os dados referentes ao departamento de Ciéncias
Sociais e Pedagogia indicam uma taxa de concretizacao na
ordem dos 68%, valor influenciado também pela falta de
resposta no que concerne a 18% das atividades propostas pela
area. Esta falta de monitorizacao/afericao da concretizacao das
propostas apresentadas merece um acompanhamento mais
pormenorizado, bem como a definicao de estratégias que
promovam uma resposta adequada por parte dos proponentes.

Concretizacao por departamento

120 114

100

80
56
60 4y 13
40
15 15
20 2 6 6 4749 222 33
0 | — | - _— -

Artes CCL Csp CcT cp CTC DIR

)]
[¢9]
w

Conc. Conc. Parcialmente B N&o Conc.

Figura 14 - valores de concretizag&o por departamento/6rgéo

Ageneralidade das ag6es nao concretizadas/parcialmente
concretizadas transitaram para o ano civil sequinte,
primordialmente por dependerem de acdes de elementos
externos.

No cOémputo geral das atividades desenvolvidas,
continuamos a verificar a realizacao de atividades
interdepartamentais, pratica relacionada com as metodologias
de trabalho interpares e interdepartamentais, fruto da
identidade da ESE/IPS.

No que concerne as atividades relacionadas com os
orgaos de gestao, € notorio que muitas atividades se encontram
presentes também nas atividades departamentais e que as
dinamicas de organizagao/gestao estao devidamente
incorporadas na relacao entre estruturas de gestao.

No ambito da atividade especifica da Direcao, no periodo
de 2024 conseguimos consolidar o corpo nao docente da
ESE/IPS, com a integracao de 1 assistente técnico, ja
mencionado nos indicadores referentes aos recursos humanos.
Dessa forma, passamos a ter a sequinte afetacao de nao
docentes os Servicos da ESE/IPS:
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e Apoio Académico - 3 assistentes técnicos (1 em
partilha com Secretariado da Diregao);

e ApoioAudiovisual - 1técnico superior e 1assistente
técnico;

e Apoio Financeiro, Aprovisionamento e Manutencao
- 1assistente técnico;

e Apoio Geral, Atendimento e Expediente - 1
assistente técnico e 2 assistentes operacionais;

e Apoio Limpeza e Manutencao das Instalacdes - 2
assistentes operacionais;

e Gabinete de Projetos (e Recursos Humanos) - 1
técnico superior;

e Secretariado da Direcao - 2 assistentes técnicos.

Concretizaram-se também os 6 concursos de professor
adjunto propostos pelos departamentos/areas disciplinares, a
decorrer desde 2023, bem como os 3 concursos internos para
professor coordenador. Adicionalmente, foi possivel identificar
e inserir em cabimentacao para 2025 a abertura de mais 6
concursos de professor adjunto, reforcando os docentes de
carreira e promovendo a progressiva estabilizacao do corpo
docente.

Nos espacos comuns e letivos, continuou-se a substituicao
dos estores danificados nas salas de aula, tendo sido realizada
em 2024 intervencao em 3 salas. Adicionalmente, este ano foi
possivel proceder ao aumento dos lugares existentes no espaco
“Galeria” no primeiro piso, bem como a colocacao de mais micro-
ondas, dignificando um espaco cada vez mais utilizado pelos
estudantes no periodo de almoco.

No ambito cultural, destacamos a continuacao do apoio ao
projeto Teatro Politécnico e o inicio de um novo projeto musical
proposto pelo Departamento de Artes, “Aqui Ha Musica’,
direcionado a todos os estudantes do IPS. As exposicoes
continuam a ser incentivadas, particularmente no espago nobre
da ESE/IPS, estando o atrio de entrada permanentemente
dinamizado com as mais variadas exposicoes, internas e
externas. No sentido da dinamizacao do atrio, foi também
possivel ai instalar em permanéncia o piano de cauda existente
na ESE/IPS, de utilizacao livre pela comunidade, promovendo
assim espacos e tempos de partilha, convivio e descontracao.

Como reflexo das dinamicas interdepartamentais e
interdisciplinares da ESE/IPS, no ano civil de 2024 comemorou-
se os 50 anos do 25 de Abril de 1974 e a comunidade realizou
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colaborativamente um programa comemorativo, constituido por
mais de 14 atividades ao longo do ano.

Destacamos também a iniciativa “Encontro dos Orgdos de
Gestao da ESE’, realizado em maio de 2024, na Quinta de Sao
Paulo. Estainiciativa, que teve como principal objetivo promover
a discussao sobre o futuro estratégico da ESE/IPS e fomentar a
partilha, o sentimento de pertenca e o convivio, revelou-se uma
atividade fundamental e essencial, que devera ser acarinhada e
promovida anualmente.

Por ultimo, salientamos a eleicao da ESE/IPS nos 6rgaos sociais
da Associacao de Reflexao e Intervencao na Politica Educativa
das ESE (ARIPESE), associagdo que congrega as 14 ESE publicas
nacionais. Na continuidade da nossa intervencao e sentido de
construcao colaborativa, perante as adversidades com que as
ESE sao obrigadas a lidar atualmente, decidimos apresentar
candidatura ao Conselho Diretivo da ARIPESE. Assim, foi eleito o
Diretor da ESE/IPS como Presidente do Conselho Diretivo da
ARIPESE, acompanhado pela Presidente da ESE de Lisboa como
Secretaria, o Diretor da ESE de Castelo Branco como Tesoureiro
e o Diretor da ESE de Leiria como Vogal.
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3 Execucao Orcamental

De acordo com os dados apresentados pela Divisdo Financeira, de Aprovisionamento e Patriménio (DFAP) do IPS (ver Tabela 2),
podemos analisar a comparacao entre o Orgamento aprovado para 2024 (submetido em agosto de 2023) e o Orgamento Executado.

Recordamos que o exercicio de orcamentar a atividade corrente e extraordinario de uma unidade organica tera de ter sempre em
consideracao a sua falta de autonomia financeira, dependente de financiamento entregue a Instituicao de ensino superior, neste caso o
IPS e distribuida pelas UO de acordo com as regras de financiamento préprias.

Tabela 2 - Quadro Orgamental comparativo

ORCAMENTO 2024 SUBMETIDO ORCAMENTO 2024 EXECUTADO

Receitas Receitas Desvio
Receita do Or¢camento de Estado Receita do Or¢camento de Estado
Receita Orcamento Estado 3256 658,00 €| |Receita Orgcamento Estado 3263 874,00 € 7216,00 €
Transferéncia da DGE 6 000,00 €| |Transferéncia da DGE 6 000,00 €
Total da Receita do Orgamento de Estado 3262658,00 € | | Total da Receita do Orgamento de Estado 3269 874,00 € 7216,00 €
Receita de Outras Fontes Financiamento Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 931604,00€ | |Propinas 532 304,37 € -399299,63 €
Emolumentos 108 000,00 € Emolumentos 141188,23 € 33188,23 €
Vendas e Prestagdes de Servigos 207 000,00 €| |Vendas e Prestacdes de Servigos 5140143 € -155598,57 €
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Outras Receitas 281389,00 € | | Outras Receitas 730666,35 € 44927735 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento | 1527 993,00 € Total da Receita de Outras Fontes Financiamento | 1455 560,38 € -72 432,62 €

Integracdo de Saldos de 2023
Total da Integracao de Saldos 415 417,98 € 415 417,98 €
0,00€
0,00€
Total da Receita | 4 790 651,00 € Total da Receita | 5140 852,36 € 350 201,36 €

Despesas Despesas

Despesas com o pessoal 4548 364,00 €| | Despesas com o pessoal 408747153 € -460 892,47 €
Aquisicao de bens e servigos 224787,00 €| | Aquisicao de bens e servicos 318 968,24 € 9418124 €
Transferéncias correntes 0,00 €| | Transferéncias correntes 387482 € 387482 €
Outras despesas correntes 10000,00 €| |Qutras despesas correntes 12137775 € marz7is e
Aquisicao de bens de capital 7500,00 €| |Aquisicao de bens de capital 8 603,76 € 1103,76 €
Total da Despesa | 4790 651,00 € Total da Despesa | 4540296,10€ | | -250 354,90 €
Saldo 0,00€ Saldo 600 556,26 € 600 556,26 €
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1)
Saldos Integrados de 2023 58966219 €
Saldos integrados em 2024 415 417,98 €
Desvio 174 244,21 €

Tabela 3 - detalhe explicativo de transferéncias entre ribricas de saldos integrados

Justificagéo
N424,22 €
Saldos de 2024 transferidos para o IPS para financiamento empreitadas 388503,99 €
39992821€ |A
Reforgos dos Saldos integrados por contrapartida da FF 513 210040,00€ |B
Reforgo Erasmus 15644,00€ |C
TOTAL 174 244,21 € | A-B-C
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3.1 Analise da Receita

A principal fonte de Receita continua a ser o
Orgcamento do Estado (OE) correspondendo a 63.6% do
total das fontes de financiamento, como podemos

Receitas

8%

28%

64%

m Receitas Orgamento de Estado (FF 311 + 319) = Receitas Proprias (FF 513) Saldos Integrados

verificar na Figura 15. Neste campo, englobamos em  rig.r, 15. pistribuigéo de Recsitas ESENPS 2024 | Fonte: DFAP

conjunto o valor transferido por Orgamento de Estado

(Fonte Financiamento 311) bem como o valor transferido pela
Direcao Geral de Educacao com vista a execugao do Centro de
Competéncias TIC (Fonte Financiamento 319). O restante
financiamento para a gestao da ESE/IPS foi obtido por receitas
proprias (28.3%) e da normal integracdo de saldos do ano
transato (8.1%).

No ano a que se refere este RA assinala-se uma baixa
execucao na cobranca das Propinas previstas. Relembra-se
que o orcamento submetido € construido com base em

previsdes de ocupacao das vagas a 100%, abertura de todas as
ofertas formativas, aceitacao de frequéncia de unidades
curriculares isoladas em média ponderada de anos anteriores
bem como frequéncia de Estudantes Internacionais.
Adicionalmente, poderao existir casos de pagamentos
atrasados de propinas, processos geralmente geridos pela
Divisao Académica. No entanto, importa realcar no que diz
respeito a cobranga de propinas, verifica-se que foram
efetivamente cobrados 823.313,50 € (diminuicdo de 11.6% face
ao previsto), sendo que parte dos mesmos foram transferidos
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para os SPR, por forma a permitir a assuncao de compromissos
plurianuais® (na ordem de 291009.13€), tendo sido compensados
pelo reforgo dos saldos integrados® com 210 040€ e pelo reforgo
de outras receitas, com 402 956€.

A rubrica relativa a Vendas e Prestacoes de Servigos
registou uma execucao abaixo do previsto, considerando a
inexisténcia de PSE e projetos financiados previstos nesta
rubrica. Durante o ano de 2024 decorreram diversas
candidaturas a projetos externos financiados, nomeadamente
na area da cooperacao com PALOP, que nao obtiveram resposta
positiva ou cuja decisao transitou para 2025.

O valor relativo a Outras Receitas, engloba os valores ja
referidos de reforco face as transferéncias internas perante as
empreitadas, bem como os valores referentes ao Programa
Emprego Apoiado em Mercado Aberto (vaga de quadro de
pessoal ocupada por trabalhador nao docente), comissoes,
inscricoes em seminarios e encontros cientificos, aplicacoes

8 Os compromissos plurianuais, por forca de regras de contratagdo publica,
devem ser assumidos por fontes de financiamento préprio (FF 513).

financeiras e financiamento CTeSP (em relagdo a esta ultima
edicao de CTeSP, o valor foi de 404 468€).

Aintegragao de saldos ocorre quando existe mais receita
do que despesa de um ano civil para outro. Desta forma, seja o
saldo final positivo ou negativo deve integrar os orcamentos das
UO's no ano subsequente. Este valor sé é possivel de definir com
exatidao no final de cada ano civil, apds a verificacao da
execucao orcamental e deve ser alvo de retificacao orcamental
apos o inicio do ano civil. No entanto, este procedimento,
necessario por imposicao das regras do OE, colide com a
necessidade de realizarmos as previsoes orcamentais em
agosto, dado nao ser possivel identificar nesse momento o valor
do saldo aintegrar no préximo ano civil. No ano de 2024 a rubrica
de Integracao de Saldos reflete o valor (discriminados na alinea
1 da Tabela 2) dos saldos integrados de 2023, do acerto de
financiamento ERASMUS.

De referir que entre o saldo apurado em 2023 e a
integracao efetuada em 2024, ha uma diferenca de 174.244,21 €,
que diz respeito a diferenca entre os saldos transferidos da ESE

% Ver tabela 3.
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para os SC para fazer face as empreitadas (A), das
compensacoes efetuadas pelos SC por contrapartida das
Propinas (B) e do reforgo de projeto ERASMUS (C), conforme
discriminado na tabela 3 e cujos montantes ja foram referidos
nos pontos anteriores.

3.2 Analise da Despesa

Na execucao realizada em 2024, a semelhanga de anos
anteriores, destaca-se a enorme fatia da Despesa com Pessoal,
com 90% do Orgamento global (ver Figura 16), o que reduz a
capacidade de desenvolvimento de outras atividades ou para
investimento em equipamentos, materiais, manutencao do
edificio, etc. Alias, a receita proveniente do OE nao é suficiente
para cobrir as Despesas com pessoal, sendo necessario
encontrar outras fontes de financiamento para garantir o
pessoal necessario e dar resposta as atividades que
desenvolvemos. Como verificamos na Figura 15, o OE é apenas
63,6% das fontes de financiamento da ESE/IPS e a totalidade do

Receitas

9,80% 0.2%

90,00%

m Despesas com Pessoal = Despesas Correntes = Aquisicdes Bens de Capital

Figura 16 - Distribuicdo de Despesas ESE/IPS 2024 | Fonte: DFAP

financiamento do OE apenas assegura 80% do total das
despesas com pessoal.

Destacamos a diferenca relativa a despesa com pessoal
em que se regista um desvio de menos 460 89247€
relativamente ao previsto, por forca da previsao em sede
orgamental dos 6 concursos para professor adjunto de carreira
e 3 professores coordenadores. Importa aqui esclarecer que o0s
processos concursais em funcao publica obedecem aos
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preceitos legais na sua operacionalizagdo (ex: Codigo de
Procedimento Administrativo, estatutos especificos de carreira,
etc) e aos processos definidos em sede do Orgcamento do Estado
(OE) e as circulares de preparagao do mesmo.

Nesse sentido, determina assim o OE que qualquer
concurso para suprir vagas de necessidades permanentes deve
ser cabimentado pela IES a 14 meses (vigéncia de ano civil),
independente do periodo em que seja aberto o processo. Nas IES
é pratica e aceite pela entidade fiscalizadora (Tribunal de
Contas) que os processos sejam cabimentados a partir da data
prevista de concurso até ao final do ano civil em causa,
considerando que assim é cumprido o preceito de existéncia de
cabimentacao orcamental.

De forma mais clara, significa que desde o momento que o
concurso é promulgado em diario da republica, ficara cativo
mensalmente e até ao final do ano civil a verba destinada ao
vencimento do concurso em causa (em dedicacao exclusiva),
que nao podera ser utilizada para mais nenhum proposito, bem
como a verba necessaria para a contratacao a termo certo de
docente convidado que venha a suprir provisoriamente essa
necessidade (com/sem dedicagdo exclusiva).

Caso o concurso em causa decorra entre anos civis, na
passagem para ano civil subsequente passa a ser cabimentado
a 14 meses.

A aplicacao das regras supramencionadas implica a
gestao orcamental mensal das verbas e dotagdes disponiveis na
ESE/IPS, de forma que mensalmente seja liberta a dotagao
cabimentada e nao utilizada, no decurso do processo concursal.
No que concerne aos processos ja referidos, estiveram
cabimentados e nao utilizados 361 048€.

As Aquisicoes de Bens e Servigos aumentaram em 94
181€ (para um total de 318 968,24€), onde sao inseridas todas as
despesas relativas a aquisicao de bens com duracao de vida util
inferior a 1 (um) ano, servicos de vigilancias, limpeza,
deslocacoes e estadias no ambito das PSE, etc. Durante o ano de
2024 sofremos 0 aumento dos encargos nas despesas correntes
(ex. fornecimento de gas, dgua e eletricidade), encargos com
deslocacoes de supervisao de estagios ou PSE, fatores que
contribuiram para o aumento da despesa (de salientar que os
encargos com o aumento de despesas referentes a PSE sao ou
serdo cobertos pelas respetivas receitas). A reparacdo de
danificados aumentou

espagos e  equipamentos
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substancialmente, que obrigou a um investimento de
sensivelmente 100 O000€ na totalidade das reparacoes
realizadas.

Na rubrica Outras Despesas Correntes estdo integradas
as despesas com pagamentos de IVA, comissao bancaria
originada pelos pagamentos de propinas, taxas e emolumentos
(SIBS - Santander), bem como quotizagdes de associacao a
entidades nacionais ou internacionais.

E possivel verificar pelo saldo final que existe capacidade
financeira da ESE/IPS, mas que deve ser gerida de forma
sustentavel, considerando as necessidades de realizacao das
empreitadas ainda em curso, bem como as necessidades de
crescimento do pessoal de carreira. Preocupa-nos, no futuro
proximo, o crescente subfinanciamento do ensino superior
publico por via do OE, bem como as previsoes de
descongelamento das propinas no ensino superior, fatores que
podem levar as |[ES a tomadas de decisao inibidoras do seu papel
de promotores de ascensao social e crescimento social e
economico da regiao envolvente.

Setubal, 07 maio de 2024
O Diretor da ESE/IPS,

Joao Paulo Rodrigues Pires
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Anexo | - Relatorio de Atividades Detalhado

Como ja referido, o presente RA foi construido com base na articulagao entre os principios orientadores do Plano de Agao da minha
candidatura a Diretor, em 2022, e as Linhas Estratégicas do IPS.

Assim, 0s objetivos estratégicos e objetivos operacionais identificados para o ano de 2024 estao presentes em simultaneo em diversas
linhas estratégicas do IPS. Recordamos que os eixos estratégicos da ESE/IPS sao: o Didlogo e a pertenca; o Patriménio cultural,
material e natural; a Comunicagao e o dialogo, a nivel interno e externo; o Desenvolvimento sustentavel, bem como as necessidades
de consolidacao.

De sequida apresentamos as agoes identificadas, por linha estratégica IPS™, objetivo estratégico IPS e objetivo operacional ESE/IPS.

10 1- Garantir um modelo de governacdo sustentavel; 2 - Reforcar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagdgicas
adequadas e inovadoras; 3 - Incrementar a investigacao, a inovacao e o empreendedorismo; 4 - Reforgar a internacionalizacdo; 5 - Consolidar a relagdo com a regido; 6
- Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu percurso académico.
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1- Garantir um modelo de governagao sustentavel

Objetivo Estratégico:
1.1. Preservar o patrimonio natural e edificado;

Objetivo Operacional:
1.1.1Promover o interesse e o conhecimento sobre o patriménio natural e edificado, através de agoes de sensibilizacao.

Acoes inscritas no plano Uma agéo. CCL Concretizado
de atividades do conselho

Eco-Escolas

N.° de saidas de campo 2 CT Concretizado

N.2 de fésseis 30% CT Concretizado
identificados,

caracterizados e

representados

Atualizacao de flyer com dezembro DIR Concretizado
informacao sobre o edificio

Objetivo Estratégico:
1.2 Melhorar as infraestruturas e equipamentos da ESE/IPS;

Objetivo Operacional:
1.2.1 Recuperar o patrimonio natural e edificado danificado, através de acdes de substituicao ou restauracgao.

Acgao Indicador Meta DEP Concretizagao

Substituicao de estores Igual ou superiora 3salas  DIR Concretizado
danificados em
salas/gabinetes
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Objetivo Operacional:

1.2.2 Melhorar as condicoes em sala de aula e laboratoérios através de aquisicao, alteracao e recuperacao de espacos e equipamentos.

Indicador Meta DEP Concretizagao

Supressao das 90% das necessidades Concretizado

necessidades identificadas

identificadas

Aquisicao pela Dire¢do dos  Laboratério LGP funcional ~ CCL Conc. Parcialmente
equipamentos requeridos. para usufruto de 1 turma

TILGP de cada vez.

Objetivo Estratégico:
1.3 Promover a comunicacao interna e externa da ESE/IPS

Objetivo Operacional:

1.3.1 Promover o dialogo regular entre os 6rgaos e estruturas de gestao e coordenacao da ESE/IPS, implementando estratégias e

mecanismos de comunicagao.

Indicador Meta DEP Concretizacao

1 reuniao mensal 12 reunides anuais CTC Né&o Concretizado

Objetivo Operacional:
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1.3.2 Melhorar a comunicacao institucional da ESE/IPS, recorrendo a solu¢oes no dominio digital.

Indicador Meta DEP Concretizagao

Dar a conhecer todas os 100% dos eventos DIR Concretizado
eventos e noticias relevantes reportados a Direcao

para a comunidade

Divulgado a 04/03 no youtube  Divulgacdo a CCL Concretizado
(21 visualizagdes)/facebook Comunidade interna e

(1,6m visualizacoes e 38 externa

partilhas dados de 07/03).

Objetivo Operacional:
1.3.3 Promover a participacao da comunidade académica na identificacao das solucdes de melhoria, através de auscultacao
periodica.

Indicador Meta DEP Concretizagao

Integrar uma das equipas Colaborar na CSP Concretizado

de trabalho concretizagdo das

dindmicas do

Observatério
elaboracao de 1 questionario divulgadoe  CP Conc. Parcialmente
questionario analisado

Objetivo Operacional:
1.3.5 Comunicar a comunidade interna e externa, de forma reqgular e eficaz, as atividades desenvolvidas na ESE/IPS.

Indicador Meta DEP Concretizagao

Estrutura e contelidos 100% dos conteddos DIR Concretizado
atualizados regularmente atualizados
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Objetivo Operacional:
1.3.6 Promover acGes que potenciem o trabalho articulado entre areas cientificas/disciplinares e entre departamentos;

Indicador Meta DEP Concretizagao

N.° de expositores 10 CT Nao Concretizado
1 Artes Concretizado
Envolvimento dos 2023/24 CSP Concretizado

docentes e estudantes
através de processos
participativos e criativos

Objetivo Estratégico:
1.4 Consolidar os recursos humanos e a coesao institucional, potenciando o desenvolvimento sustentavel.
Objetivo Operacional:
1.4.1 Acolher os novos docentes de forma integradora com agdes articuladas entre coordenadores de curso e de departamento, RUC e
direcao.

Indicador Meta DEP Concretizagao

>
‘0

an

(]

Realizacao da conferéncia 21/out DIR Conc. Parcialmente
de acolhimento

assegurar o 2023/24 CSP Concretizado
acompanhamento

pedagégico e cientifico das

UC Formacao de

Formadores (AIS),

Pedagogia e Educacgao ao

Longo da Vida (AIS),
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Indicador Meta DEP Concretizagao

Semindrio de Investigacdo
em Educacao (LEB).

Objetivo Operacional:

1.4.2 Consolidar as vagas existentes para docentes e nao docentes, através da abertura de concursos de forma sustentavel.

Indicador Meta DEP Concretizagao

>
‘0

an

(]

Ocuparavagade TND para  dezembro DIR Concretizado
exercer fungdes no apoio

audiovisual

Processo de recrutamento concluséao até dezembro DIR Conc. Parcialmente
concursal a decorrer de 6

prof. Adj.

Objetivo Operacional:
1.4.3 Promover, através de acoes de formacao, a especializacao dos recursos humanos da ESE/IPS.

Indicador Meta DEP Concretizagao

Realizacao da acao de 1 acao (minimo de 8 CSP Concretizado
formacao como formadora  formandos)

N.2 de agdes de formagdo  2/ano CSP Concretizado
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Objetivo Operacional:
1.4.4 Definir a estratégia de crescimento para recursos humanos docentes e ndo docentes de forma estratégica e sustentavel, através

da criacao de novas vagas.

Indicador Concretizagao

Concretizado

Eleicdo como
Coordenadora do
Departamento de Ciéncias
Sociais e Pedagogia

1 Artes Concretizado
Partiicpacao de elementos  mais de 20 DIR Concretizado
no encontro
Insercdo em orcamentode  julho DIR Concretizado
2025 de criagdo de vagas
identificadas
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2 - Reforcgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagdgicas

adequadas e inovadoras

Objetivo Estratégico:
2.1Implementar a reestruturagao curricular dos cursos em avaliacao.

Objetivo Operacional:
2.1.1 Reestruturar curricularmente os cursos em avaliacao, considerando as LORECIPS e a adequacao ao modelo pedagogico ESE/IPS.

Indicador Meta DEP Concretizagao

Reestruturacgéo realizada Realizar a reestruturagédo CCL Concretizado

Inicio do processo em Implementacao do plano CT Concretizado
2024-2025 de estudos reestruturado
no ano letivo 2024-2025

Apresentacao e validagao Aprovacao em 2024 CSP Conc. Parcialmente
nos 6rgaos da ESE e do IPS

de proposta de

reestruturacdo do MPE1C

em harmonia com o novo

enquadramento legal (DL

112/2023 com alteragdes

pelo DL 23/2024)

Objetivo Operacional:
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2.1.2 Asseqgurar todo o processo para a avaliagao dos cursos em avaliagao pela A3ES, articulando regularmente com as coordenacoes

de curso e com as CAAC.

Indicador Meta DEP Concretizagao

uma reuniao por curso Participar em 5 reunioes CCL Concretizado

N.°cde UC 2 CT Concretizado
N.°cde UC 2 CT Concretizado
Submissao a A3ES do Submissdo em 2024 CSP Conc. Parcialmente

processo de revisao

atas das reunides CTC Concretizado
2 Artes Concretizado
1 Artes Concretizado

>
‘0

an
(]
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Objetivo Estratégico:
2.2 Garantir uma oferta formativa de qualidade
Objetivo Operacional:
2.2.1Realizar a monitorizacao efetiva das ofertas formativas existentes, articulando regularmente com as coordenacdes de curso,
CAAC,CTCe CP.

Agao Indicador Meta DEP Concretizagao

Realizacao de reuniao 1 CSP Concretizado

Objetivo Operacional:
2.2.2 Realizar as adequacg0es necessarias n0s cursos que nao estejam em avaliacao, considerando as alteragoes legislativas e o

modelo pedagogico da ESE/IPS.

Acgao Indicador Meta DEP Concretizagao

grelhas por curso 24/25 e 25/26 CTC Conc. Parcialmente
semestralmente

Realizacéo de reunides Realizar 1 reunido/curso CP Conc. Parcialmente
com os coordenadores de

curso

Realizagao de sessodes de 1 Sessao para docentes CP Conc. Parcialmente
esclarecimento

Despacho de LOE até julho DIR Né&o Concretizado
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Objetivo Operacional:

2.2.3 Realizar iniciativas de divulgagao e promogao das atividades académicas.

Indicador

Micro evento "Cenas da
Pub"

5 iniciativas

Exposi¢ao virtual; site

N.° de turmas dos
mestrados em educacao
envolvidas

N.2 de agdes de
divulgagdo

N.2 de agbes de
divulgagdo

Convite a 2 docentes para
o Plendrio do CP

Realizagao de um
Semindrio de Praticas
Pedagogicas IPS
Construcdo de uma
brochura de divulgacao

Meta
1 edicdo
Dinamizar duas semanas
de curso e pelo menos 3
Encontros
1 exposicao virtual; 1 site

atualizado para 2024

Todas as turmas dos
mestrados em educacao

1

Realizagao de 1 Plenério
com docentes convidados

Realizar 1 Semindrio de
partilhas

Construir 1 brochura

DEP

CCL

CCL

CCL

CT

Csp

CSP

Artes

Artes

Artes

CP

CP

CpP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado

Concretizado

Concretizado
Concretizado

Né&o Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado

Conc. Parcialmente
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Objetivo Operacional:
2.2.4 Implementar estratégias de inovacao pedagogica nas ofertas formativas, considerando o modelo pedagogico da ESE/IPS.

Indicador Meta DEP Concretizagao

4 estratégias Desenvolver 4 estratégias CCL Conc. Parcialmente
de inovacédo pedagdgica

Convidar profissionais Organizacao de duas CCL Concretizado
renomados para Aulas Abertas

compartilhar suas

experiéncias com 0s

estudantes

N.cde UC 2 CT Concretizado

N.2 de aulas abertas 2 CT Concretizado
organizadas

Realizacao de visita de 1 CSP Concretizado
estudo

Realizagao de mostra de 1 CSP Concretizado
trabalhos/exposicao

Realizacao de visitas de 2 visitas de estudo CSP Néao Concretizado
estudo

Realizacéo de produto Participacao na tarefa, CSP Concretizado
Unico a partir da pesquisa, quando solicitada e no

conhecimento e prazo definido

implementacao de

metodologias referentes
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Indicador

as 2 areas disciplinares
(Histéria e TIC)

Aula aberta sobre a
Colecdo de Livros para a
Infancia "Missao
Democracia" da
Assembleia da Republica
Ida ao Cintra Tribus em
Fevereiro de 2024

N.cde UC
n° visitas de estudo
n° visitas de estudo

n° visitas de estudo

Numero de Unidades
Curriculares

Realizacao de exposicoes
e mostra de trabalhos
realizados pelas
estudantes nos locais de
estagio

Realizagcao do evento

Realizagao da Formacgéo

Realizacao da exposicao

Meta

Uma aula aberta em Maio
de 2024

Implementagcao em 2
UC/semestre

1

2/3 semestre

01/fev

Csp

CSP

CSP

Csp

Csp

Csp

Csp

Csp

CSP

Csp

Csp

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado
Concretizado
Concretizado
Nao Concretizado
Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado

Concretizado
Concretizado

Né&o Concretizado
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Objetivo Operacional:

Indicador

Realizacéao de um
Semindrio Pedagogico na
ESE

Construgcao de uma
brochura de divulgacao

Realizar 1 Semindrio de
partilhas

Construir 1 brochura

Concretizagao

Concretizado

Artes Concretizado
Artes Concretizado
Artes Concretizado
CP Concretizado
CP Conc. Parcialmente

2.2.5 Promover o desenvolvimento de projetos pedagdgicos inovadores e com envolvimento de estudantes.

Indicador

Projeto financiado e
realizado

Projeto de inovagao
pedagdgica no ambito das
UC de Didatica do
mestrado MPE1C: BIG6 e
Resolugdo de problemas
Organizacao do laboratério

N.°de UC

Aprovagao no concurso e

realizacao do projeto de
inovacao pedagégica

2024

1 entidade; 1 sessaode
pitchs

Concretizagao

Concretizado

CCL Concretizado
CCL Conc. Parcialmente
CT Concretizado
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Indicador

N. Docentes

N.°cde UC

N.° de estudantes
envolvidos; grau de
satisfacao dos estudantes

Publicagdo de brochura

N.2 de UC

N.° recursos pedagdgicos

Realizacao de reunioes
com os coordenadores de
curso

Meta
1
2
Todos os estudantes

inscritos na UC; 75% de

avaliagdo de Bom nas

resposta ao questionario

de avaliacao
1

nao previsto

Realizar 1 reuniao

DEP

CT

CT

CT

Csp

Csp

Csp

CP

Concretizagao

Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado

Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado

Conc. Parcialmente
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Objetivo Estratégico:
2.3 Promover novas ofertas formativas, possibilitando fileiras de formacao entre CTeSP, Licenciaturas, Pés-Graduacdes e Mestrados,
nas areas inexistentes atualmente.

Objetivo Operacional:
2.3.1Promover a realizacao de microcredenciais, como oferta formativa de curta duracao, enquanto resposta as necessidades da

comunidade interna e externa.

Acgao Indicador Meta DEP Concretizagao

Concretizagao até ao final 2 cursos CT Concretizado
do ano de 2024

N.° de Cursos 2 CT Concretizado

Realizagao de 1 edicao 1edicdo CSP Concretizado
(integrada na Academia de

Competéncias IPS)

minimo 4 até dezembro DIR Concretizado
microcredenciais

Objetivo Operacional:
2.3.2 Promover o crescimento da oferta formativa de 22 ciclo da ESE/IPS, nas areas inexistentes.

Indicador Meta Concretizagao

Conc. Parcialmente

2 propostas 2025 e 2027

Despacho de constituicdo até dezembro DIR Né&o Concretizado
de grupo
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3 - Incrementar a investigacao, a inovagao e o empreendedorismo

Objetivo Estratégico:
3.1 Potenciar o conhecimento cientifico
Objetivo Operacional:
3.1.1Incentivar a participacao em arguicoes e orientacoes de CTeSP, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.

Agao Indicador Meta p] Concretizagao

Participacao em pelo menos 3 Participar em pelo CCL Concretizado

juris externos de mestrado e um menos 3 juris externos

de doutoramento de mestrado e um de
doutoramento

15 arguicoes e orientacoes Participarem 15 CCL Concretizado
orientacgoes e arguicoes

Participacao em dez orientacdes CCL Concretizado

e uma coorientagao de praticas

e relatérios do mestrado (MEPE)
e 14 orientacdes de Licenciatura
(LEB) (em instituicdo externa a

ESE-IPS).

Participacao em arguicoes e ou >10 CT Concretizado
orientagdes de Mestrado e

Doutoramento

N.° de participacoes 2 CT Concretizado
N.° orientagoes 12 CT Concretizado
N.° de participacoes 3 CT Concretizado
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Indicador

N.° de arguéncias
N.° de relatdrios

assegurar o acompanhamento
cientifico dos relatérios de duas
estudantes no MPE e de trés no
MEPAI

Obtencao do grau de mestre
pelas mestrandas.

ndmero de juris
numero de orientagdes
Realizacao de juris do MPE1C

Nivel de satisfacao da estudante
em relagao a orientagdo do
relatdrio de investigagado

Participacao na arguicao

Nivel de satisfagdo da estudante
em relagao a coorientagao do
relatério de investigacao

Participar em juris como
arguente/presidente/orientadora

Participacao no juri como
arguente

Meta

2023/24

3 Mestrados concluidos

4 Mestrados concluidos

4

Nivel=ou >3

Participacao na arguicao

Nivel=ou >3

Conclusao do

Mestrado 2024
- Concluiram 2
estudantes

CT

CT

Csp

Csp

Csp

CSpP

CSpP

CSpP

CSpP

Csp

Csp

Csp

DEP

Concretizagao

Concretizado
Concretizado

Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado
Conc. Parcialmente
Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

Participar no juri

Participacao no juri como
arguente

Conclusao da formagao no
periodo definido

Participar no juri

Participar em juris como
arguente/presidente/orientadora
Participar como arguente/ vogal
em Juris de mestrado na ESE-
IPS, no &mbito do MEPAI, MPE,
MPEe1°C e MGAE.

Participar como
orientadora/presidente de juri da
PGEE.

Acompanhar a investigacao

Acompanhar a investigacao
Acompanhar o relatério

Acompanhar o projeto de pds-
doutoramento.

Acompanhar o a investigagdo de
doutoramento.

Acompanhar o a investigacao de
doutoramento.

Acompanhar o a investigacao de
doutoramento.

Meta

Conclusao do Mestrado

Arguicao

Conclusao do Mestrado

Participacao na arguicao

Conclusao do Mestrado

2024

22

CSP

Csp

CSP

CSpP

CSP

Csp

CSP

Csp

CSP

Csp

CSP

Csp

CSpP

CSpP

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

Acompanhar o a investigagdo de
doutoramento.

Acompanhar o a investigagdo de
doutoramento.

Arguir a dissertagao

Arguir a dissertacao

Participar como arguente/
vogal/orientadora em Juris de
mestrado na ESE-IPS, no ambito
do MEPAI, MPE e MPE1°e22 C
N.° de participacdes em juris de
mestrado

N.° de participagdes em juris de
doutoramento

Participacao em 3 juris

Orientacao de relatdrio

Meta

2023/24

nao previsto

nao previsto

Csp

Csp

Csp

CSpP

CSpP

Csp

CSpP

CSpP
Csp

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Concretizagao

Arguicao Concretizado

Conclusao da formacao no Conclusao do Mestrado CSP Conc. Parcialmente
periodo definido

7 Artes Concretizado

1 Artes Concretizado

2 Artes Concretizado

Objetivo Operacional:
3.1.2 Realizar iniciativas formais e informais de partilha e divulgagao cientifica.

Indicador Concretizagao

2 Encontros Realizar 2 Concretizado

Encontros/Seminarios/

Congressos
Publicagdo de um n.2 especial 1no 2.° semestre CCL Concretizado
sobre a formagédo de
educadoras e professoras
N° de estudantes envolvidos 6-8 estudantes CT Concretizado
Resultados de ordem qualitativa 1acéao CT
e quantitativa
Participacao da comunidade > 50 participantes CT Concretizado
N.¢ de aulas abertas 2 CT Concretizado
n.° de artigos 4 CT Conc. Parcialmente
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

N.° de participacoes

N.° de propostas

Realizacao do Ciclo de
Conferéncias
N.© de artigos

Realizacao de sessoes na
ESE/IPS, com a participacao de
estudantes, docentes e pessoas
externas

redagao do relatério

Organizacao de aulas abertas
para estudantes da LEB, MEPE e
MEPE1°CEB, educadores
cooperantes e comunidade
educativa

Participagao como Juri em
Doutoramento em Educagéo na
FCSH

N.© candidaturas

Participagdo com comunicagdo
oral no Ill Seminario Educacdo,
Préticas Artisticas e Inclusdo:
Dialogos interdisciplinares, com
uma comunicagdo oral “Projeto
Recriar-se: Didlogos entre a
Educagdo, as Artes e a Inclusdo”
Apresentacao de Seminario

Meta

Realizacao de 5 Aulas
Abertas

2023/24

nao previsto

nao previsto

CT

CT

Csp

CSpP

Csp

Csp

Csp

CSpP

CSpP

Csp

Csp

DEP

Concretizagao

Concretizado

Néo Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta

Organizacao de Conferéncia

UC Projeto de Animacao e
Intervengdo, 3°LAS

UC Projeto de Animacao e
Intervencao, 3° LAS

UC Antropologia Cultural

Participacdo com comunciacao
"Vivéncia e Bem-estar: a
Animacao Sociocultural na
promocao da qualidade de vida
das Pessoas mais Velhas"
Coordenacao, organizacao e
programacao das atividades do
evento, assim como oradora
Organizacao e coordenacgéo do
concurso

Participacao como oradora:
"Animacao Sociocultural -
Conexdes: experiéncia pessoal,
profissional e estudo empirico
em ASC"

Organizagao no ambito das
UCS: Projeto de Animacao e
Intervencgao (LAS) e Contextos
Educativos e Prética Pedagégica
(LEB)

Csp

Csp

Csp

CSpP

CSpP

Csp

Csp

Csp

CSpP

Artes

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional:

Objetivo Estratégico:
3.2 Realizar producao cientifica

3.2.1Promover a realizacao e submissao de artigos cientificos.

Indicador Meta p] Concretizagao

Colaboragdo no Grupo CCL Concretizado
Internacional “de Investigagdo

IMAGO: enseflanza y

aprendizaje de la lenguay la

literatura”, Universidad de La

Laguna (Tenerife), participando

nas suas reunides e

realizando/colaborando nas

atividades individuais e

coletivas previstas.

Colaboragdo com o Grupo CCL Conc. Parcialmente
internacional de Investigacao

sobre o “Livro-objeto”, DLC -

Universidade de Aveiro,

contribuindo para as suas

reflexdes e participando no seu

semindrio anual e na publicacao

do respetivo volume

monografico tematico, com a

redagdo de um capitulo.

Colaboragdo no Grupo de CCL Concretizado
Investigagdo “Protextos: Ensino

e aprendizagem da escrita de

textos”, CIDTFF/DE —

Universidade de Aveiro,

participando nas suas reunides

e atividades.
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta DEP Concretizagao
9 Artigos Publicar 9 artigos CCL Concretizado
Publicacao de artigos indexados > 12 CT Concretizado
aSJRouJCR
N.° de edi¢bes 2 CT Concretizado
N.© de artigos 5) CT Concretizado
N.© artigos 5) CT Conc. Parcialmente
N.© de artigos 3 CT Concretizado
Publicagao de artigos 2 CSP Conc. Parcialmente
N.° de produtos publicados Publicacao dos 4 e- CSP Concretizado
books e do
documentério
N.© de produtos publicados 2 CSP
Preparacao do ebook e 1 CSP Conc. Parcialmente

realizagdo do semindrio

ESE/IPS - Relatorio de Atividades 2024




< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador
1 artigo no .° especial da revista

Publicagdo de um n.2 especial
sobre a formagédo de
educadoras e professoras

N.© de artigos revistos/ano

Publicagao do artigo numa
revista nacional, com revisao
por pares

Submissao do artigo numa
revista internacional, com
revisao por pares

Publicacao dos dois capitulos

N.° de artigos

Meta
1no 2.° semestre

1n02.°semestre

Entre 24 e 26

Publicacéo do artigo

Submisséao do artigo

Publicacao dos dois
capitulos

Csp

CSpP

CSpP

CSpP

CSpP

CSpP

Csp

DEP

Concretizagao
Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Néo Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta DEP Concretizagao
N.° de artigos 1 CSP Conc. Parcialmente
Publicar o relatério da 1 CSP
investigacao
Coordenar a revisao de artigos 10 a 15 artigos CSP
cientificos por pares
Rever edicoes da revista 1 CspP
Revisar artigos cientificos 10 a 15 artigos CSP
publicagdes nas Atas do CIE 2023/24 CSP Conc. Parcialmente

2024 e CIDU 24

Publicacao de artigo em Atas 2023/24 CSP Concretizado
Scopus (SIIE)

Garantir a publicagdo de dois 2023/24 CSP Concretizado
ndmeros / ano

Publicacao do artigo: "Animacao CSP Concretizado
Socicoultural: contributos para o

seu posicionamento em

Portugal".

Revisdo cega por pares do CSP Concretizado
capitulo: "Network for

Entrepreneurship and

Connectivity between Students

and Professionals: Exploring
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta Concretizagao

>
Cel
3
o
=)
m
0

Vocational Education as a
Possible Path"

Publicacao de capitulo de livro: CSP Concretizado
"A Importancia da Animacao

Sociocultural na procura de

emprego: Projeto Espaco

Sociolaboral"

Artes Concretizado
4 Artes Concretizado
1 Artes Concretizado
2 Artes Nao Concretizado
1 Artes Concretizado
1 Artes Concretizado

iy

Objetivo Operacional:
3.2.2 Promover a participacao em encontros e eventos de carater cientifico, artistico e cultural.

Indicador Meta Concretizacao

>
0
.1
o
o
m
-

Q
(@}
=

Apresentacao de cinco Concretizado
comunicagdes em eventos

cientificos (nacionais e

internacionais) e

moderacao de uma mesa
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

de comunicag6es num
congresso internacional

Participacao na
(co)organizacao de dois
eventos cientificos (uma
jornada nacional e um
congresso internacional).
Organizacao dos
workshops

10 Encontros

Comunicag6es em eventos
cientificos nacionais e
internacionais

N.© de eventos

N.© de participantes
N.° de participantes
N.° de propostas

N.° de participacoes
N.° de apresentacoes

Apresentacao de
comunicagoes

Meta

Realizacao da Semana de
CS

Participarem 10
Encontros/Seminarios/
Congressos

>18

100

60

DEP

CCL

CCL

CCL

CT

CT

CT

CT

CT

CT

CT

Csp

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

N&o Concretizado

Conc. Parcialmente
Concretizado
Concretizado
Concretizado
Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

Participacao na
organizacao do evento de
divulgacao de projetos
artisticos de intervencao
social

Realizagao doevento

realizagdo da conferéncia

participacao no focus
group sobre abandono
escolar precoce

Sessao de apresentacao de
resultados no IP de
Braganca

Apresentacao de um
simpdsio auto-organizado e
uma comunicacao
individual

2 comunicagdes no V
Coldquio Internacional de
Ciéncias Sociais da
Educacao

Participacao no Congresso
com apresentacao de um
trabalho

Participacao na
organizacao do congresso
internacional no &mbito da
Psicologia da Educacao
(ADIPSIEDUC)
organizagao congresso
internacional

Meta

Participacao na
organizacao do evento

Concretizagao em Julho
2024

Apresentacdo de um
trabalho
preferencialmente em
comunicagéo oral
Participacao na
organizacao do
congresso

Csp

CSP

CSP

CSP

Csp

CSP

CSP

Csp

Csp

CSP

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

Apresentacao de
comunicacoes

" As narrativas de
aprendizagem na
Construgédo do
pensamento reflexivo na
formacao inicial de
educadores de infancia"
n° Artigos

Apresentar de
comunicacoes

Apresentar conferéncia
Aprendizagens
significativas e clima de
paz.

Apoiar cientificamente o
programa do congressso
internacional

V Coléquio Internacional de
Ciéncias Sociais da
Educacao (Uni. Minho, Fev
2024) CIDU 2024 - XIII
Congresso Ibero-
americano de Docéncia
Universitéria (IE, Julho
2024)

Participagdo em coautoria
com uma comunicagdo no
Simpdsio de Homenagem
a Daniela Coimbra

Meta

2023/24

nao previsto

Csp

CSP

CSP

Csp

Csp

CSP

CSP

Csp

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta DEP Concretizagao

Participacao na nao previsto CSP Concretizado
Conferéncia com

apresentacdo de uma

comunicacgao oral "Para

que fosse eu o dono de

mim - Préticas artisticas e

bem-estar em pessoas em

situacao sem-abrigo",

decorrente da avaliacdo do

projeto Recriar-se

Participacao com nao previsto CSP Concretizado
comunicacgao oral “Préticas

artisticas, envolvimento e

bem-estar: O projeto

Recriar-se” no Il Semindrio

Internacional de

“Educacéo, Praticas

Artisticas e Inclusao:

Projetos em co-criacao”

Moderacao de painel “A nao previsto CSP Concretizado
nossa familia ndo se

entende!”, na X

Conferéncia Meninos de

Qiro “O Direito a Familia -

ou a Histéria do Francisco e

da Maria”

Apresentacdo de 1 CSP Concretizado
comunicagao
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta

Colaboragao na
investigacao e recolha de
material gréfico e de
documentos da

época sobre o tema
"Liberdade na Educacao",
para integrar a exposicao.

Webinar

Workshop

Comunicagao

Participacao com
Comunicacao "O papel da
APDASC e dos Animadores
Socioculturais na mudanca
de paradigma:
posicionamento atual /
posicionamento futuro".
Membro da Comissao
Organizadora

Membro da Comisséao
Ciéntifica

Csp

Csp

CSP

CSP

CSP

CSP

CSP

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

ESE/IPS - Relatorio de Atividades 2024




< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta DEP

Moderadora de Painel de CSP
Comunicagoes - Eixo 4: "De

que formas podem as

praticas artisticas ser

mobilizadas para fortalecer

ademocratizacdoe a

participacao"

Coordenacao, criacao e CSP
apresentacao publica da

proposta de instituicao do

“Dia do Animador

Sociocultural” em Portugal,

definido para o dia 6 de

abril, data de nascimento

do sécio honorario da

APDASC Professor Doutor

Ezequiel Ander-Egg.

Organizagao no &mbito da CSP
UC: Organizacao e

Producdo de Eventos em

articulacao com a UC de

Educacao Ambiental

1 Artes

Artes
6 Artes
1 Artes
2 Artes
2 Artes
1 Artes

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
Concretizado
Concretizado
Concretizado
Concretizado
Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta DEP Concretizagao

>
)
e
o

1 Artes Né&o Concretizado

1 Artes Concretizado
1 Artes Concretizado
Acbes de comemoracao mais de 5 DIR Concretizado
minimo 4 exposicoes até dezembro DIR Concretizado

Objetivo Estratégico:
3.3 Promover o desenvolvimento de projetos e PSE

.
.

Objetivo Operacional
3.3.1Incentivar a coordenacao e/ou participacao em PSE com financiamento externo, garantindo as condigoes de apoio necessarias.

Indicador Meta DEP Concretizagao

Concretizado

Participar em duas PSE CCL

N.° de acoes 4 CT Concretizado
N.° PSE 1 CT Concretizado
N.° de ocorrencias 7 CT Concretizado
N.° de ocorrencias 1 CT Concretizado

ESE/IPS - Relatorio de Atividades 2024




< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta DEP Concretizagao

1 Artes Conc. Parcialmente

Objetivo Operacional:

3.3.2 Incentivar a coordenacao e/ou participagao em projetos de investigagcao com/sem financiamento externo, garantindo as

condicdes de apoio necessarias.

Acgao Indicador Meta [p] Concretizagao

Colaboragdo no projeto CCL Concretizado
“Investigacion en Literatura
Infantil e Xuvenil”, da Rede
Temdtica de Investigacidn “As
Literaturas Infantis e Xuvenis do
Marco Ibérico e
Iberoamericano” (LIXMI) do
Centro Ramon Pifieiro para la
Investigacion en Humanidades
(Santiago de Compostela),
participando nas suas reunides
e no seu Seminario
Internacional anual, bem como
contribuindo para a publicagdo
do respetivo volume
monografico tematico, com a
redagdo de um capitulo.
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Meta

Colaboragdo no projeto
Entregéneros: Literatura e
Hibridismo, do Centro de
Linguas, Literaturas e culturas,
da Universidade de Aveiro,
financiado por fundos nacionais
através da FCT - Fundagéo para
a Ciéncia e a Tecnologia, I.P,
com a referéncia
UIDB/04188/2020, participando
nas suas reunioes e
colaborando nas atividades
individuais e/ou coletivas

previstas.

Numero de candidaturas ao Pelo menos 1

poliempreende; n° de candidatura; igual

estudantes impactados ndmero de estudantes
impactados
comparativamente com
2023.24

Programa de Mentoria Pelo menos 1 entidade
apoiada

Vérios outputs. Producéo cientifica

Dar continuidade ao 3 projetos

envolvimento em projetos de

investigacao com fnanciamento

externo

Projetos aceites com 1

financiamento

N.° de propostas 1

DEP

CCL

CCL

CCL

CCL

CT

CT

CT

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Conc. Parcialmente

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

Execucao do projeto: revisao da
literatua; construcdo de
instrumentos de recolha de
dados; implementacao em
contexto de estagio; anélise;
dissemainacao.

Envolvimento de estudantes da
ESE/IPS; produgao e promogao
de conhecimento cientifico.

N.2 de propostas/projetos

Participacao na tarefa de anélise
das avaliagdes académicas dos
alunos

Aprovacao da candidatura

Coordenar a investigacaoe a
difusdo dos resultados e
resultados/chamados a agao

Continuar a desenvolver
investigacao colaborativa com
foco em foco de investigagdo em
"Educacao Inclusiva e
Aprendizagem Profissional
Docente ao Longo da Vida".
Participacao no Projeto
Outgoing - Criancas, Natureza e
Educagao

Meta
De acordo com a

calendarizacéo do
projeto

publicagao de 1 artigo e
realizagao de 1
comunicagao

Participacao na tarefa,
quando solicitada e no
prazo definido

2024

2024

2023/24

CT

CSpP

CSpP

CSpP

CSpP

CSpP

CSpP

CSpP

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Néo Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Concretizagao

Investigadora em projeto de Concretizado

investigacao financiado

2 Artes Concretizado
1 Artes Concretizado
1 Artes Concretizado
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< EDUCAGAO

, ESCOL'ASUPERIOR.
POLITECNICO SETUBAL
4 - Reforgar a internacionalizacao

Objetivo Estratégico:
4.1 Aumentar a internacionalizacao

Objetivo Operacional:
4.1.1 Promover oportunidades de internacionalizacao dos estudantes outoing, aumentando a oferta formativa de mobilidade virtual.

Agao Indicador Meta DEP Concretizagao

Diversificar a forma de Dezembro DIR Conc. Parcialmente

disseminar a informagao

Objetivo Operacional:
4.1.2 Incentivar a participacao dos TD e TND em programas de mobilidade que beneficiem o desenvolvimento da ESE/IPS.

Agao Indicador Meta DEP Concretizagao

Participacao em aulas da Participacao de Concretizado
LEB e do Mestrado em estudantes da LEB e do

Educacao Pré-Escolar e Mestrado em Educagéao

Ensino do 1° ciclo do Pré-Escolar

Ensino Basico.
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional:

Indicador

Palestra para os
estudantes de Licenciatura
e Mestrado

2 Programas

Mobilidade de docentes
estangeiros

Apresentar a conferéncia
Educacao inclusiva e
transformacao de
professores.

n® missoes - 1

n° missoes

Apresentar o workshop
Sociodrama in teacher
education.

Participacao como
elemento de equipa do
projeto candidato a
financiamento externo no
projeto "Empoderamento
das Raparigas e Educacgao
de Qualidade para Todos",
em consorcio com a Mundi
Consulting

Nimero de TD e TND
envolvidos

Meta

Divulgagéo da situacao
dos ILIBRAS e da
investigacao em
educacao bilingue;
colaboragao com
universidades
internacionais

Participar em 2 programas

3 docentes

nao previsto

pelo menos mais 1
relativamente ao ano
anterior

CCL

CCL

CT

Csp

Csp

Csp

Csp

Csp

DIR

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
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< EDUCAGAO
) ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL
4.1.3 Aumentar a internacionalizagao dos estudantes incoming, através da divulgagao direcionada da oferta formativa.

Indicador Meta DEP Concretizagao

>
‘0

an

o

Realizar acoes de 2 doutorandos CT Concretizado
incoming de doutorandos
N.© acbes 2 CT Conc. Parcialmente
Ndmero de TD e TND pelo menos mais 1 DIR Concretizado
envolvidos relativamente ao ano

anterior
Aumento da oferta dezembro DIR Concretizado
formativa lecionada em
inglés
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

5 - Consolidar a relagao com a regiao

Objetivo Estratégico:

5.1 Dinamizar projetos culturais e artisticos na comunidade interna e envolvente

Objetivo Operacional:
5.1.1Realizar acdes de promocao do conhecimento para e sobre a comunidade envolvente.

Acgao Indicador Meta Concretizagao

Concretizado

1 Evento Realizar 1 evento

Realizagao do Open-Day e > 4 eventos CT Concretizado
varios semindrios de
Desporto
N.° de turmas do 1.° ciclo 2 CT Concretizado
do 1.°ciclo
4 Artes Concretizado
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< EDUCACAO
ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Operacional:

_ 6 Eventos Realizar 6 eventos ccL Concretizado
_ Acao de sensibilizagdo e Envolvéncia de maisde2 ~ CCL Concretizado
divulgacao entidades externas
_ N.© de webinares 2 cT Concretizado
_ N.© de participantes 20 cT Concretizado
_ N.© de participantes 150 cT Concretizado
_ Realizacao da atividade 1 CSP Concretizado
_ Realizacao do evento 1 cSP Concretizado
ESE/IPS - Relatério de Atividades 2024




< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

2 acoes intra e inter

Realizacao de eventos ao
longo do ano letivo

Realizacao de 1 evento
artistico/cultural

Realizacéo de sessao, em
parceria com
Departamentos dos
docentes aposentados

>
‘0
an
o

Meta DEP Concretiza¢do
1 Artes Concretizado
4 (2024 a 2025) CTC Concretizado
pelo menos 10 eventos CP Conc. Parcialmente
pelo menos 1 evento CP Concretizado
Igual ou superiora 2 DIR Né&o Concretizado

sessoes

Objetivo Estratégico:

5.2 Reforgar e estreitar a relacado com a comunidade envolvente, através da realizagcao de parcerias, projetos e PSE;

Objetivo Operacional:

5.2.1 Desenvolver projetos e PSE com elementos da comunidade envolvente.

Indicador

Meta Concretizagao

>
Cel

3
o

)
m
0

Atividades realizadas:
analise da cobertura
noticiosa do IAC e das
estratégias de
comunicacao nos media
sociais

Dar continuidade e criar
novas parcerias sob a
forma de PSE

N.° PSE

Q
o
i

Realizar analise da Concretizado
cobertura noticiosa do IAC

e das estratégias de

comunicagao nos media

sociais

2 PSE CT Conc. Parcialmente

Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Concretizagao

N.° PSE

Concretizado

Nudmero de PSE 1 CSP Concretizado
Uma PSE com o Instituto Concretizar a PSE em CSP Concretizado
de Educagdo da 2023/2024

Universidade de Lisboa,
com vista a leccionagdo
do seminadrio Actores e
Contextos de Educagdo

a) Lecionagao de agéo de nao previsto CSP Concretizado
curta duracao; b)
Supervisao da primeira
recolha do processo de
avaliagdo de
criangas/alunos; c)
lecionacdo de curso de
formagao continua (oficina
de formacao)

Objetivo Operacional:
5.2.2 Estabelecer parcerias com associacgoes, instituicoes e organismos da comunidade envolvente.

Indicador Concretizagao

Entrega da da 102 edicao Avaliar as 42 candidaturas
do Prémio Os Diretos da a 102 edigdo do Prémio Os
Crianca em Noticia no Diretos da Criangca em
ambito do protocolo com Noticia e chegar ao

0 Férum sobre os Direitos veredito final juntamente

CCL Concretizado

das Criancas com 0s outros membros
do juri
Base de dados atualizada 1acao CCL Conc. Parcialmente
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

20 protocolos

Dar continuidade as
parcerias ja existentes

N.° de acoes
Participacao

Numero de participantes -
envolvimento dos
estudantes do CTESP e da
Carteira de Competéncias
Numero de participantes -
envolvimento dos
estudantes do CTESP

Realizacao da parceria

Emissao de pareceres para
atribuicao do selo Ler+ e
participacdo no juri do
Prémio Ler+

Emitir pareceres, participar
em reunides, propor agoes
de formagéao continua.

Meta
Estabelecer protocolos

com escolas da rede
publica e privada

2 organizacoes da
comunidade envolvente

10

concreizado em abril de
2025

Emissao de pareceres
para atribui¢ao do selo
Ler+ e Prémio Ler+

2024

CCL

CT

CT

CT

CSP

Csp

CSP

CSP

Csp

Artes

DEP

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Conc. Parcialmente
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< EDUCAGAO

, ESCOL'A SUPERIOR.
POLITECNICO SETUBAL
6 - Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu percurso académico.
Objetivo Estratégico:

6.1 Apoiar o envolvimento dos estudantes nas atividades académicas

Objetivo Operacional:
6.1.1Reforcar o dialogo com os Nucleos de Curso da AAIPS, de forma a garantir a sua integra¢ao na vida académica da ESE/IPS.

Agao Indicador Meta DEP Concretizagao

1 reuniao por curso Realizar 4 reunides CCL Concretizado

Realizacao de reuniao e minimo 1 reunido DIR Concretizado
etsabelecimento de
dialogo

Objetivo Operacional:
6.1.3 Promover a participacao dos estudantes na vida académica, de forma dialogante e como ato de cidadania.

Agao Indicador Meta DEP Concretizagao

Realizar em parceria com CCL Concretizado
os estudantes a 102

edicao da Semana da

Comunicacgao Social

Evento realizado
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C

EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador

Exposicao realizada,
publicagao lancada e
conteudos digitais
divulgados

Convivio e aprendizagem
formal e informal

3 eventos

2nd Handshop

Envolver os estudantes da
LDESP e do CTeSP DN na
organizacao de eventos de
partilha e divulgacao
cientifica

N.° de estudantes

Reunido com a turma de
cada do curso

Participacao enquanto
membro de equipa no
Observatdrio para o
Sucesso Académico do
Instituto Politécnico de
Setubal, desde a sua
origem, 13 marco 2024
(Despacho n.°
65/Presidente/2024): N.°
de reunides e outputs
1 premio

Meta
Realizar exposicao, lancar
publicacao e divulgar
conteudos digitais
Convivio e aprendizagens
- intercambio ESE/IPS e

ESEC.
Participar em 3 eventos

1acao

> 4 eventos

10
uma reuniao com cada

turma em 2023/2024
nao previsto

2025

DEP

CCL

CCL

CCL

CCL

CT

CT

Csp

Csp

CTC

Concretizagao

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado
Concretizado

Concretizado

Né&o Concretizado
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< EDUCAGAO

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Indicador Concretizagao

Realizacao de 1 sessao de CP Concretizado

sensibilizacao

1 sessaopara estudantes
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