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ACREDITACAO INSTITUCIONAL | PROCESSO AINST/16/00019
Relatério de avaliacdo follow-up

O presente relatdrio de follow-up integra o processo AINST/16/00019, relativo ao Instituto
Politécnico de Setubal (IPS) e decorre da decisdo do Conselho de Administracdo (CA) da Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior de acreditar a instituicdo, com condicdes, pelo
prazo de trés anos, em concordancia com a fundamentacao da Comissao de Avaliacdo Externa
(CAE). Com vista a evidenciar a implementacdo das medidas definidas pelo CA e pela CAE, o IPS
apresenta o presente relatério, identificando o nivel de implementacao das referidas medidas.

1. Dentro do enquadramento legal, desenvolver o processo conducente a concretizagao e
sustentabilidade das instalag6es da Escola Superior de Saude e seus ciclos de estudos,
assegurando a sua suficiéncia e qualidade de funcionamento.

Inaugurada em novembro de 2000, a Escola Superior de Saude (ESS) funciona, desde essa altura,
numa das alas da Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE) onde tem conseguido (dentro
das limitagBes existentes) dar resposta as necessidades dos seus estudantes. Conforme referido
no Relatério de Pronuncia do IPS (outubro de 2018), a construcdo de instalagdes proprias da
ESS, é um processo nunca concretizado por falta de atribui¢ao de verbas orgamentais do Estado
para o efeito. Tratando-se de um objetivo presente no planeamento estratégico do IPS desde a
criagdo da ESS, em 2018 estavam identificados o mapa de necessidades e os respetivos espacos,
estando a ser preparados os documentos para o langamento do concurso de arquitetura e
posterior concurso da empreitada (sempre sujeitos a aprovacdo ministerial). Contudo, e
independentemente da urgéncia sentida pelo IPS na construcdo do novo edificio, a sua
concretizagdo ndo se efetivou por estar sempre dependente de financiamento externo ao IPS.

De forma a atender as necessidades de espaco para as atividades letivas, a ESS tem também
recorrido a utilizacdo das instalagdes de outras Escolas IPS e dos Servigos Centrais, quer em
termos de salas de aula, quer em termos de laboratérios, afetos as varias areas da oferta
formativa da ESS (enfermagem, fisioterapia, terapia da fala e acupunctura). Recentemente foi
realizado um investimento num conjunto de melhorias de aproveitamento do espaco disponivel:
renovacdo e adaptacdo da nave do edificio dos Servigos Centrais com a constru¢do de uma sala
multiusos (capacidade de cerca de 100 estudantes) com flexibilidade de adaptacdo em duas
salas (capacidade de cerca de 50 estudantes cada), e de cinco novas salas para tutorias, com
capacidade para cerca de 15 estudantes cada). Paralelamente, nestes ultimos anos, a ESS
desenvolveu um conjunto de equipamentos tecnolégicos de apoio as aulas laboratoriais que



potenciaram em muito a qualidade das aprendizagens (ex.: Laboratério de Terapia pelo
Movimento) e apostou no reforco da diversidade das metodologias de ensino e aprendizagem,
o que tem permitido, em larga medida, colmatar as dificuldades decorrentes da falta de espaco.

Apesar do esforco que tem vindo a ser realizado, a necessidade de um edificio préprio torna-se
cada vez mais crucial para o desenvolvimento da Escola. Esta necessidade tornou-se ainda mais
premente durante os Ultimos anos, devido ao alargamento da oferta formativa do IPS e ao
aumento do numero de estudantes, nomeadamente no que se refere a ESSY, o que dificulta
ainda mais a partilha de instalagGes. Existe igualmente uma dificuldade recorrente em atribuir
espacos adequados a cada tipo de aprendizagem (tedrica, pratica) dos programas oferecidos
pela ESS e uma limitagdo as possibilidades de desenvolvimento e diversificagao das atividades
da Escola nas suas varias vertentes (educacao, 1&D, desenvolvimento profissional, investigacao
e prestacdo de servicos a comunidade). Desde maio de 2021, o IPS iniciou um processo
participado de revisdo do ultimo projeto de construcdo, adaptando-o a projecdo dos novos
modos de organizacdo das praticas pedagodgicas e do trabalho docente, assim como ao
desenvolvimento da funcdo social de uma instituicdo de ensino superior na area da saude.

E neste contexto, e no &mbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (Project SONDA 2026 |
Smart Open Networks for Development Acceleration), que o IPS se prop&e construir o edificio da
ESS, permitindo melhorar a sua resposta educativa, nomeadamente no que se refere as
atividades desenvolvidas presencialmente com os estudantes (laboratdrios, salas de tutoria e
simulagdo clinica). O projeto do novo edificio assenta no conceito de uma “escola sem paredes”,
onde os contextos de aprendizagem sao diferenciados e ndo se limitam ao contexto de sala de
aula. Por outro lado, e assumindo a interdisciplinaridade e o trabalho em equipa como uma
realidade bastante presente na ESS, pretende-se uma “minimizacdao” das “salas de aula
tradicionais”, construindo espagos que promovam a discussdo, a partilha e a reflexdo. Este
conceito também serd aplicado aos espacos dedicados aos professores, evitando a existéncia de
gabinetes individuais e incentivando o uso de espagos partilhados.

Neste sentido, e considerando também que a escola deve ser um espaco aberto a sociedade,
permitindo a interagdo e a participagdo de membros da comunidade, esta prevista a existéncia
de uma clinica pedagdgica, de forma a permitir uma melhor integracdo entre a componente
pedagdgica e as componentes de I&D e de prestacdo de servigos. Adicionalmente, procurar-se-
a que a ESS seja também um local de promogdo de transferéncia de conhecimentos, com
espacos proprios de experimentacdo e simulagdo, sendo esta vertente articulada com a
incubadora de empresas IPStartUp. O financiamento da construcdo do edificio da ESS sera
concretizado através da candidatura aos concursos Impulso STEAM Jovem e Impulso Adulto, com
uma verba prevista de 4.400.000€ (quatro milhGes e quatrocentos mil euros) para construgdo e
cerca de 500 mil euros para equipamentos, bem como através de receitas préprias do IPS. O IPS
tem também como expetativa a submissao de candidaturas a equipamentos na drea da saude
ao Programa Operacional Lisboa 2030, area prioritaria na estratégia de especializacdo
inteligente. De forma a refletir o compromisso institucional do IPS com o ambiente, o projeto
em curso prevé que o novo edificio da ESS siga as melhores praticas em matéria de
sustentabilidade.

! Total de estudantes da ESS (2016/2017- 692; 2020/2021- 983) | Novos estudantes da ESS (2016/2017- 132; 2020/2021- 162)



2. Adotar medidas com vista a corrigir a inobservancia dos requisitos legais quanto ao corpo
docente, designadamente nas escolas que ainda nao atingiram a percentagem dos 35% de
especialistas previstos no art.2 49 do RIJIES.

Porque a adequacdo global do corpo docente a legislacdo vigente é uma preocupacao
institucional de extrema importancia, conforme referido no relatério de pronuncia (2018), o IPS
tem feito um esforgo significativo no sentido de aumentar a qualificacdo do pessoal docente, no
gue se refere a obtencado do grau de doutor e ao reconhecimento do titulo de especialista.

Relativamente aos docentes doutorados (ETI), verifica-se um aumento significativo desde 2017,
tendo crescido de 219 para 249 no ano de 2021 (Tabela 1), representando um aumento de 14%.
Um crescimento que se verificou em todas as Escolas, com excec¢do da Escola Superior de Saude
(ESS), onde se verificou um decréscimo de 1 ETI doutorado®. Também se verificou um aumento
percentual do numero total de ETI doutorados no IPS (de 51% em 2017 para 54 % em 2021).

Tabela 1 | Nimero/Percentagem de Docentes Doutorados (ETI)

ESTS ESE ESCE ESTB ESS TOTAL IPS
ETI (Total)|D (ETI)| % |ETI(Total)[D (ETI)| % |ETI (Total)|D (ETI)| % |[ETI(Total)|D (ETI)[ % |ETI(Total)|D (ETI)| % [ETI (Total)|D (ETI)| %
2021* 160 97 |61% 69 46 |66% 131 53 |40% 42 30 |70% 62 24 139% 465 249 |54%
2020 156 95 |61% 67 45 |67% 118 50 [43% 40 28 |69% 62 23 |37% 442 241 |55%
2019 150 95 [63% 67 43 |64% 96 37 |38% 41 30 [72% 63 22 |35% 418 226 |54%
2018 141 87 |62% 63 40 |64% 107 45 |42% 36 26 |73% 58 23 |40% 405 221 |55%
2017 158 86 |55% 65 39 |60% 108 42 |39% 41 26 |65% 62 25 |40% 433 219 |51%

No que se refere aos docentes especialistas (ETI), os dados atuais continuam a evidenciar o ndo
cumprimento do racio de 35% previsto no RJIES. Pese embora os dados relativos a 2021 serem
provisorios, uma vez que estdo ainda a decorrer processos de obtencao do titulo, a realidade é
mostra que o total de ETI especialistas do IPS diminuiu em valor absoluto (de 77 em 2018 para
71em 2021) e em termos percentuais (de 18% para 15%). Importa, no entanto, referir o impacto
que os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) tém nesta analise, pois o crescimento
desta oferta formativa e o aumento do nimero de estudantes, tem implicado, essencialmente,
a contratacdo de docentes aos quais ndo é exigido o grau de doutor ou o titulo de especialista,
contribuindo negativamente para os rdcios. Ainda assim, o aumento marginal do valor
percentual, tendo por base apenas os ETI associados a Licenciaturas e Mestrados, ndo permite
a concretizac¢do do racio previsto no RJIES.

Assim, apesar do forte investimento do IPS na qualificacdo do seu pessoal docente,

nomeadamente no reforco dos doutorados ETI (que conforme ja referido, permitiu um aumento

de 14% e a consolidagdo acima dos 50%), o objetivo de 35% de docentes especialistas ETI tem-

se revelado dificil de concretizar. Para esta situacdo tém contribuido diversos fatores,

nomeadamente:

1. Onumeroaquém do esperado de docentes com condi¢des para obter o titulo de Especialista
e que se propds a provas;

2. Docentes que, tendo as condigdes, ndo se propuseram a provas de Especialista, por terem
obtido o grau de Doutor (contribuindo positivamente para o primeiro indicador, mas de
forma negativa para o segundo);

2 Situacgdo que, até ao final de 2021, sera revertida, pois tomara posse uma docente doutorada e outro com o titulo
de especialista



3. Escassez de docentes com o titulo de especialista disponiveis para serem contratados a
tempo parcial ou a tempo integral;
4. Escassez de docentes com o titulo especialista em algumas areas cientificas.

A estes fatores acrescem ainda o numero significativo de docentes que, como resultado do
regime transitdrio, passaram a categoria de “Professor Adjunto”, as limitagdes anuais do
Orcamento de Estado e, ainda, a alteracdo decorrente do Decreto-lei n.2 65/2018 que veio criar
uma exigéncia adicional relativamente a percentagem de docentes de carreira.

3. Apresentar melhoria substancial nos indicadores referentes a investigagcdo orientada e a
produgao cientifica das UO

A reduzida relagdo das atividades de 1&D do corpo docente com os Centros de Investigagdo (Cl),
referida pela CAE/A3ES no dmbito do processo de avalia¢do institucional, foi um dos elementos
em que o IPS investiu de forma significativa durante este periodo. Assim, e dando também
cumprimento ao estabelecido no processo ASIGQ, o IPS tem vindo a implementar a sua politica
estratégica de investigacdo, fomentando a articulacdo das atividades dos Cl com os Conselhos
Técnico-cientificos (CTC) das diferentes Escolas, e definindo indicadores mais orientados para os
resultados, tendo também criado sites préprios para cada um dos centros, de acordo com as
recomendacoes da CAE.

Relativamente a articulacdo entre os Cl e as Escolas, esta é evidenciada ao nivel da definicdo das
proprias atividades. Os centros elaboram Planos de Atividades trienais que, depois de aprovados
pelas Comissdes Cientificas, sdo submetidos aos CTC das Escolas dos docentes que os integram
para emissdo de pareceres, garantindo o alinhamento das atividades propostas com as politicas
técnico-cientificas das respetivas Escolas. No final de cada ano de implementacdo, e com vista a
monitorizacdo do cumprimento das atividades previstas, cada Cl elabora um Relatério de
Monitorizagdo onde compara os resultados alcangados nesse ano com os previstos no Planos de
Atividades e, caso necessario, procede a ajustes nas previsées para os restantes anos do triénio.

Relativamente a revisdo dos indicadores de I1&D, estes foram definidos segundo standards
internacionais, tendo sido usados no diagndstico inicial do potencial cientifico dos ClI,
considerando a producdo cientifica de cada um dos seus membros (triénio anterior a criagdo dos
Cl 2015-2017). Este diagndstico, elaborado pela Unidade de Apoio a Inovagdo, Investigagao,
Desenvolvimento e Empreendedorismo do IPS (UAIIDE/IPS), e divulgado aos Cl, serviu de ponto
de partida para as ComissGes Cientificas definirem os respetivos Planos de Atividades.
Realizados num template pré-definido em articulagdo com os Cl, estes documentos integram
uma tabela de indicadores de I&D, a preencher com os valores que cada Cl espera atingir no
final de cada ano, bem como no final do triénio. A comparac¢do dos valores dos indicadores
efetivamente atingidos, face aos previstos no Plano de Atividades, sdo alvo de andlise da
Comissdo de Apreciagdo, no ambito da aprecia¢do dos respetivos Relatdrios de Monitorizacdo e
com efeitos praticos nos apoios que os centros recebem do IPS no triénio seguinte.

Ao nivel dos Planos/Relatdrios de Atividades do IPS, é também anualmente monitorizado um
conjunto de indicadores de I&D, tendo estes documentos passado a integrar (desde 2021) uma
tabela de monitorizacdo de indicadores relativos ao Eixo Estratégico 2 Conhecimento e Inovagdo.
Segundo os dados apresentados é possivel verificar que, nos ultimos anos, esta area evidencia



uma tendéncia bastante positiva (Tabela 3), com a subida significativa de varios indicadores,
nomeadamente no numero de candidaturas a projetos de I&D financiados, o numero de
projetos de investigacdo financiados a decorrer (nacionais e internacionais) e o valor total de
financiamento de projetos. Os projetos internos, que apesar de derivarem de 2 concursos (um
em 2019 e outro em 2020), iniciaram a sua atividade em 2020, tendo sido apoiados 73 projetos
exploratérios e 6 projetos de 1&D, num total de 18 candidaturas a projetos exploratérios e 20
candidaturas a projetos 1&D. Em 2020, com o apoio do Banco Santander, decorreu igualmente
o Concurso IPS&Santander4Covid19, que financiou 3 projetos no valor de 3.300€/projeto, num
total de 7 candidaturas, que ndo constam da tabela.

Tabela 3 | Indicadores de Produgéo Cientifica
(Plano de Atividades IPS — 2021)

Resultado Resultado Resultado Variagdo | Variacdo
Eixo Estratégico Indicador
2018 2019 2020 19-20 18-20
2. Conheci to 19. Candidaturas a projetos I1&D financiados n.c.** 7 42 {h500,0%
e Inovagdo 110. _Pro;_etos_ de mve_stlg;f;ao financiados a decorrer 2 22 38 $727% @ 583%
(nacionais e internacionais)
110.1. Externos (nacionais) 22 20 23 i 15,0% |dh 4,5%
110.2. Externos (Internacionais) 2 2 3 1 50,0% |fh 50,0%
110.3. Internos (IPS) 0 0 12 A qn
111. Valor total de financiamento de projetos 3815288 € 1607901 € 4205943 € |{p161,6% | 10,2%
111.1. Externos (nacionais) 3151354 € 1106 651 € 3168894€ |fn186,4% |fh 0,6%
111.2. Externos (Internacionais) 663934 € 501250 € 847606 € |1 69,1% |fh27,7%
111.3. Internos (IPS) 0€ 0€ 189444 € (i i

n.c** - indicador que ndo era calculado na altura.

No que se refere ao ano de 2021 (Tabela 4, dados a setembro), verifica-se uma continuidade da
tendéncia positiva dos referidos indicadores. Sao disso exemplo as candidaturas a projetos de
investigacdo — um dos indicadores mais relevantes em termos do potencial de I1&D da instituicdo
— nas quais ja é possivel verificar um nimero significativamente superior ao do ano de 2020
(crescimento de cerca de 50%), assim como em relagdo aos projetos a decorrer, com um
aumento de 38 para 46 (crescimento de cerca de 20%). Relativamente ao valor total de
financiamento, apesar de ainda se encontrar abaixo do valor atingido no ano de 2020, ja se
encontra com valores muito préximos, sendo expectavel que possam ultrapassar os registados
no ano anterior, tendo por base o indicador do nimero de candidaturas (62).

Tabela 4 | Indicadores de Producdo Cientifica
(monitorizagdo do Plano de Atividades IPS - setembro 2021)

Indicador Valor 2021
19. Candidaturas a projetos I&D financiados 62
110. Projetos de investigacdo financiados a decorrer (nacionais e 6
internacionais)
110.1. Externos (nacionais) 14
110.2. Externos (Internacionais) 17
110.3. Internos (IPS) 15
111. Valor total de financiamento de projetos 4.047.979€
111.1. Externos (nacionais) 3.107.746€
111.2. Externos (Internacionais) 643.900€
111.3. Internos (IPS) 296.333€

3 Um dos projetos ndo estd contabilizado na tabela por ter sido aprovado apds a elaboragdo do plano de atividades,
derivado de um processo de reclamagdo.



No que se refere a producdo cientifica, o IPS tem vindo a criar mecanismos de melhoria da
informacgao disponivel, em articulagdo com os Cl, tendo iniciado em 2019 um processo mais
sistematizado ao nivel da recolha e da monitorizacdo desta informagdo. A monitorizacdo da
producdo cientifica passou a ter por base a indexa¢do a SCOPUS e a Web of Science. Tendo por
base as indexacdes referidas, destacam-se os resultados globais a nivel do IPS, relativos aos anos
mais recentes: 177 em 2019 e 167 em 2020. Relativamente a 2021, ndo contabilizando o ultimo
trimestre, ja se registam 154 publicagdes.

Paralelamente, no sentido de reforcar e dar robustez a informagdo que tem vindos a ser
recolhida, o IPS realizou um inquérito aos docentes (outubro de 2021) que evidencia uma
tendéncia de crescimento a varios niveis. Das 238 respostas (na sua maioria de docentes a
tempo integral de um universo o de 305 docentes), verifica-se:

1. Crescimento de 48% do numero de artigos em revistas técnico-cientificas indexadas de Q1
(de 46 em 2018 para 68 em 2021);

2. Crescimento de 93% do numero de artigos em revistas técnico-cientificas indexadas de Q2,
(de 15 em 2018 para 29 em 2021);

3. Crescimento de 59% do total de artigos em revistas técnico-cientificas indexadas de Q1 e
Q2, (61 em 2018 para 97 em 2021), registando um valor acumulado de 336 publica¢gdes nos
quatro anos;

4. Crescimento de 13% do numero de publicagdes ndo indexadas - artigos técnico-cientificos,
livros, capitulos de livros e artigos em livros de atas - (de 262 em 2018 para 297 em 2021)
registando um valor acumulado de 1131 publica¢des nos quatro anos;

5. Crescimento do nimero de comunica¢des em eventos técnico-cientificos, de 313 em 2018
para 459 em 2019. Em 2020 verificou-se um decréscimo devido a pandemia (157), mas em
2021 verifica-se uma recuperag¢do do nimero de comunicagoes (325);

6. Crescimento significativo do nimero de patentes, registando-se uma subida de 0 patentes
em 2018 para 4 patentes em 2021.

De registar que, do mesmo universo de docentes a tempo integral, mais de 80% integram os
Centros de Investigagdo do IPS. Verifica-se ainda a participagdo de pelo menos 75 docentes em
Centros de Investigacdo externos, com classificacdo de Bom, Muito Bom ou Excelente (FCT), o
que representa % dos docentes a tempo integral. De destacar que, destes, cerca de 50% (36)
participam em Centros com a classificacao de Excelente.

Nota: os dados relativos a 2021 sGo provisdrios, referentes ao més de outubro.

29 de outubro de 2021



