
Parâmetro % Itens Pontos (máximo) Subitens Valoração (pontos máximos) Máximo Nº Pontos Nº Pontos Nº Pontos Nº Pontos

5 p/ projeto concluído Sem limite 0 0 0 0 0 0 0 0

3 p/ projeto em curso Sem limite 0 0 0 0 0 0 0 0

2 p/ projeto concluído Sem limite 0 0 0 0 4 8 3 6

1 p/ projeto em curso Sem limite 0 0 0 0 2 2 0 0

2 p/ projeto concluído 0 0 0 0 2 4 0 0

1 p/ projeto em curso 1 1 1 1 2 2 0 0

1 p/ projeto concluído 2 2 0 0 4 4 0 0

0,5 p/ projeto em curso 0 0 0 0 1 0.5 0 0

3.00 1.00 15.00 6.00

Autor ou coautor de  capítulo de livro técnico-científico em editora 2 pontos/capitulo Máximo 10 pontos 4 8 0 0 12 10 0 0

Publicação de artigos em revista científica indexada   na Science Citation Index, Scopus ou ESBCO (1) 5 pontos/artigo Máximo 35 pontos 0 0 1 4 11 35 7 19

Publicação de artigos técnico-científicos em outras revistas com arbitragem  (1) 3 pontos/artigo Máximo 15 pontos 0 0 1 1.5 26 15 6 9

Publicação de artigos técnico-científicos em atas de congressos internacionais com arbitragem  (1) 2 pontos/artigo Máximo 10 pontos 15.5 10 11 9.5 42 10 6 6

Publicação de artigos técnico-científicos em atas de congressos nacionais com arbitragem  (1) 1 ponto/artigo Máximo 5 pontos 7 5 4 4 7 5 1 0.5

Revisor de artigos em revistas científicas 1 ponto/artigo Máximo 5 pontos 6 5 3 3 46 5 9 5

Comunicação oral/poster em encontros científicos internacionais 1 ponto/artigo Máximo 5 pontos 15 5 12 5 59 5 12 5

Comunicação oral/poster em encontros científicos nacionais 0,5 pontos/artigo Máximo 2,5 pontos 12 2.5 5 2.5 5 2.5 4 2.5

Membro Efetivo de unidades/grupos científicos financiados pela FCT com a classificação mínima de Muito 
Bom 4 pontos por cada ano Máximo 20 pontos 0 0 0 0 0 0 0 0

Membro de comissões científicas de congressos/seminários técnico-científicos nacionais 0,25 pontos/evento Máximo 2 pontos 0 0 0 0 2 0.5 0 0

Membro de comissões científicas de congressos/seminários técnico-científicos internacionais 1 ponto/evento Máximo 5 pontos 2 2 1 1 32 5 0 0

37.50 30.50 55.00 47.00

Orientação/Co-Orientação de Teses de Doutoramento (concluídas) 4 pontos/cada Sem limite 0 0 0 0 0 0 0 0

Orientação/Co-Orientação de Dissertações de Mestrado (concluídas) 1 ponto/cada Sem limite 1 1 9 9 14 14 0 0

1.00 9.00 10.00 0.00

Arguente de Tese de Doutoramento 3 pontos/ arguencia Máximo 6 pontos 0 0 0 0 2 6 0 0

Arguente no Júri de Dissertação/Projeto/Estágio de Mestrado 0,5 pontos/ participação Máximo 8 pontos 3 1.5 3 1.5 13 6.5 8 4

Arguente em júri para atribuição do título Especialista 1 ponto/participação Máximo 4 pontos 4 4 4 4 5 4 0 0

Membro de Júri de Provas Académicas e de Apreciação de Competências 0,25 pontos/participação Máximo 3 pontos 25 3 24 3 13 3 9 2.25

8.50 8.50 10.00 6.25

Prestação de serviços ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,75 pontos/ prestação serviço Sem limite 0 0 0 0 8 6 3 2.25

Experiência Profissional em atividade de relevância fora do meio académico 1 ponto/ano experiência profissional Sem limite
1 ano e 10 

meses 1.83 4 4 6 4 3 3

1.83 4.00 10.00 5.25

Sub-Total 1 40 51.83 53.00 100.00 64.50

Experiência docente no ensino superior politécnico ou universitário no âmbito da DSD 1 ponto/ano Máximo 20 pontos 22.17 20 23 20 18.25 18.25 25,3 20

Coordenação de Unidades Curriculares na área de Gestão, no mesmo Curso ou em Cursos distintos (2) 1 ponto/UC Máximo 20 pontos 10 10 19 19 28 20 25 20

Número de Unidades Curriculares distintas lecionadas na área de Gestão (2) 0,25 pontos/UC distinta Máximo 15 pontos 18 4.5 24 6 35 8.75 13 3.25

34.50 45.00 47.00 43.25

Autor ou co-autor de livro 5 pontos/cada Sem limite 1 5 0 0 4 20 1 5

Elaboração de manuais e livros de texto de apoio à docência que cubram pelo menos 75% da matéria da
UC (aulas T e TP, no máximo 1 elemento por UC) (3) 4 pontos/cada Sem limite 0 0 0 0 4 16 5 20

Elaboração de cadernos de exercícios, software, guias de laboratório, etc., que cubram pelo menos 75%
da matéria da UC (aulas P e L, no máximo 2 elementos por UC) 2 pontos/cada Sem limite 2 4 1 1 9 18 0 0

9.00 1.00 25.00 25.00

2.3 Inovação Pedagógica 10 Implementação de projetos de inovação pedagógica aprovados pelas entidades competentes  (4) 5 pontos por cada projeto 
implementado

2 4 0 0 2 10 0 0

4.00 0.00 10.00 0.00

Organização de Cursos  Pedagógicos e de investigação > 15 horas 2 pontos/curso Sem limite 0 0 0 0 0 0 0 0

Organizador de eventos de caráter pedagógico 1 ponto/cada Sem limite 4 4 5 5 0 0 0 0

Conceção de propostas de planos curriculares 3 pontos /cada Sem limite 3 9 6 18 7 21 0 0

Orientação estágios de Licenciatura e CTeSP na área de Gestão 0,5 pontos/estágio Sem limite 2 1 9 4.5 8 4 2 1

Frequência de ações de formação pedagógica superior a 7h 0,5 pontos/cada Sem limite 6 3 11 5.5 11 5.5 2 1

15.00 15.00 15.00 2.00

Sub-Total 2 35 62.50 61.00 97.00 70.25

Presidente de órgãos estatutários (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) (5) 7 pontos/ ano Sem limite 0 0 6.917 48.419 0 0 0 0

Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Orgânica (5) 5 pontos/ ano Sem limite 0 0 1.17 5.85 0 0 0 0

Presidente/Diretor de Departamento/Secção (5) 4 pontos/ ano Sem limite 0 0 0 0 0 0 12.83 51.32

Coordenador/Diretor de curso (5) 4 pontos/ ano Sem limite
3 anos e 6 

meses 14 0 0 14 56 2 4

Membro de órgãos estatutários (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) (5) 2 ponto/ ano Sem limite 0 0 30 60 3.75 3.75 23.58 47.16

Membros da comissão executiva(exceto presidente/coordenador) do departamento (5) 0,5 pontos/ ano Sem limite 2 anos 1 8.5 4.25 0 0 2 1

Membro da comissão de acompanhamento e avaliação dos cursos (exceto Diretor/coordenador) (5) 0,5 pontos/ ano Sem limite 2 anos 1 7 3.5 2.5 2.5 0 0

Membro de comissões organizadoras de congressos/seminários técnico-científicos internacionais 1 ponto/ evento Sem limite 4 4 0 0 4 4 0 0

Participação em comissões de trabalho nomeadas pelos Órgãos 0,15 pontos/ comissão Sem limite 1 0.15 3 0.45 32 4.8 19 2.85

20.15 80.00 71.05 80.00

Participação em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus)
1 ponto/ participação em IES 

diferentes Sem limite 11 11 5 5 11 11 8 8

Presidencia de Júri por nomeação do Presidente do IPS 1 ponto/ júri Sem limite 0 0 3 3 0 0 0 0

Coordenação, execução e desenvolvimento de projetos ou atividades de caráter prático inseridos no 
ambiente socioprofissional, artístico e cultural

0,5 pontos/ projeto/atividade 
distinta Sem limite 5 2.5 28 14 44 22 6 3

13.50 20.00 20.00 11.00

Sub-Total 3 25 33.65 100.00 91.05 91.00

Total 100 Total 51.02 67.55 96.71 73.14

Tec-Cient 40.0

Pedag 35.0

Organic 25.0

100.0

(1) Deverá ser indicado o quartil e o fator de impacto da revista
(2) São consideradas as UC de cursos formais, conferentes ou não de grau, bem como pós-graduações, desde que incluídas na DSD
(3) Powerpoints enquanto documentos pedagógicos não serão pontuados

(5) Atividades que decorram por inerência do exercício de cargos de gestão não  serão pontuadas
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3.1. Exercício de cargos diretivos em 
Órgãos de Gestão , ou noutras 

Estruturas da Instituição de Ensino 
Superior 
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1.1 Projetos de Investigação e 
Desenvolvimento na área de Gestão

1.4 Participação em júris de provas 
académicas na área de Gestão

Organizacional (outras atividades relevantes para o IPS)

25

2.4 Organização, supervisão e 
formação pedagógica

15

Pedagógico

2.2 Elaboração de Material 
Pedagógico na área de Gestão

10

1.5 Participação em atividades de 
natureza profissional com relevância 

para a área de Gestão
10

1.2 Produção científica, publicações, 
comunicações e conferências, no 

país e no estrangeiro; organização 
técnica-científica na área de Gestão

55

1.3 Orientação de 
teses/dissertações na área de 

Gestão

Concurso Documental Interno Pessoal Docente Ensino Superior Politécnico 

1 Professor Coordenador - Gestão

De acrodo com o Art .nº 76 de DL 84/2109 de 28 de julho e 40-A/2019 de 27 de agosto 

Grelha de Avaliação

(4) A inovação pedagógica, em que é avaliada a intervenção dos candidatos na comunidade, nomeadamente em tarefas organizativas e de gestão relacionadas com atividade pedagógica 
e divulgação de conhecimento, e em geral todas as atividades dos candidatos que evidenciem a capacidade para um desempenho de funções muito relevante ao nível da inovação 
pedagógica, em alinhamento com a missão da Instituição.

Máximo 5 pontos

15

Responsável de projetos de investigação (concluídos/em curso) com avaliação e com financiamento 
externo (ex: FCT; projetos europeus)

Responsável de outros projetos de investigação (concluídos/em curso)

Colaborador de projetos de investigação (concluídos/em curso) com avaliação e com financiamento 
externo (ex: FCT; projetos europeus)

Colaborador de outros projetos de investigação (concluídos/em curso)

Máximo 10 pontos

Técnico-Científico e Profissional
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2.1 Experiência e Dedicação à 
Docência


