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Cerca de 400 jovens passaram este ano pelos laboratérios do IPS em mais uma edigdo da Semana da
Ciéncia e da Tecnologia. Ano apéds ano, a institui¢do refor¢ca a proximidade com as escolas secunddrias
e profissionais, ajudando a clarificar vocagdes e a fazer escolhas informadas e livres de esteredtipos
de género. Por isso, no dmbito da Alianga para a Igualdade nas TIC, tem ja preparadas vdrias medidas
para que mais raparigas possam enveredar pelas engenharias e tecnologias. | p. 6,8 e 9

Boas praticas Estudantes criam Projeto ReCoV19 E’UDRES>:

de sustentabilidade aplicagdes para premiado no Academia e regido
novamente cuidadores de 12° Angelini trabalham solugdes
distinguidas doentes de Alzheimer University Award em equipa

Depois de dois prémios em 2020,

APEE atribui mengdo honrosa
ao projeto "IPS ECO" | p. 3

Projeto europeu Co-Care prevé

mais resultados até dezembro
de 2022 | p. 5

Estudantes de Fisioterapia
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de telerreabilitagdo | p.12
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PEDRO
DOMINGUINHOS

A constru¢éo de um pacto educativo
regional e global.

O ano de 2021 marcou um novo caminho para o Politécnico de Setubal. Apesar da si-
tuacgdo pandémica vivida, que orientou uma parte significativa dos esforgos para adap-
tagdo a esta nova situagdo e mitigagdo dos seus efeitos, os docentes e ndo docentes
deram uma resposta cabal, e sem paralelo, nas mais variadas dreas de atuagdo, conso-
lidando a notoriedade e atuagdo do IPS, a nivel regional, nacional e internacional.

No ano de 2021, o IPS teve o numero mais elevado de estudantes jamais alcangado,
ultrapassando os 8 mil, criando oportunidades de formagdo e qualificagdo a jovens e
adultos, porque acreditamos que o ensino superior € um direito de todos. Em termos de
investigagdo, aumentdmos o numero de projetos em execuc¢do e aprovados, 0 mesmo
ocorrendo com a prestacdo de servigos ao exterior, com projetos em Portugal, Angola e
Guiné-Bissau, num montante que ultrapassou o milhéo de euros, nas dreas da educagdo
e do empreendedorismo. Mas mais importante que o valor monetdrio é a abrangéncia e
profundidade dos projetos, uma vez que estamos a ajudar a desenvolver o sistema edu-
cativo desses paises, desde o ensino bdsico até ao ensino superior, para além de ajudar
a estruturar o sistema de apoio ao empreendedorismo.

Esta capacidade de atuagdo internacional alicergou-se também na atragdéio de estu-
dantes internacionais, que chegam quase aos 500, refletindo um crescimento de 70%
face a 2020. Estes numeros corporizam a concretizagdo de uma comunidade aberta e
internacional, materializada também na concretizagéo da Universidade Europeia E:U-
DRES?, que se afirma de forma sélida nas seis regides que fazem parte desta projeto
ambicioso e inovador langado pela Comiss@o Europeia, e que abrange apenas 5% das
IES a nivel europeu, mas que pretende ser o baldo de ensaio das Universidades do Futuro.

Se 2021 permitiu consolidar o projeto abragado pelo IPS hd 42 anos, foi também o sindni-
mo da criagdo de condigdes de sustentabilidade para o futuro, com a aprovagdo da
candidatura ao PRR, a mais bem classificada em todo o sistema Politécnico, que ultra-
passa os 10,5 milhdes de euros de financiamento nos préximos anos. Este projeto permi-
tird construir o edificio para a Escola Superior de Saude, reforcando a atuagdo do IPS
nesta drea tdo essencial para a regido e para o pais, mas também alargar a zona de
influéncia do IPS, com a criagdo da sexta escola em Sines, e a atuagdo na zona norte da
Area Metropolitana de Lisboa. O IPS materializa, desta forma, aquilo que o Papa Francis-
co defendeu na sua mensagem de ano novo: a criagdo de “um pacto educativo global”,
pois a “instrucdo e educagdo sdo os alicerces duma sociedade coesa, civil, capaz de
gerar esperangaq, riqueza e progresso.”

Presidente do IPS
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Boas praticas de sustentabilidade

novamente distinguidas

APEE atribui mencdo honrosa ao projeto “IPS ECO"

O IPS foi novamente distinguido pela Associagdo Portuguesa
de Etica Empresarial (APEE), pelas suas boas prdticas na drea
da Responsabilidade Social e Sustentabilidade, em ceriménia
realizada a 14 de dezembro, em Lisboa.

Nesta que foi a 72 edi¢éio da iniciativa Reconhecimento de Pré-
ticas em Responsabilidade Social e Sustentabilidade (RPRSS),
a instituicdo recebeu uma mengdo honrosa pelo projeto “IPS
ECQO", enquadrado no Eixo | - Responsabilidade Social e na
categoria Comunidade.

O projeto reune um conjunto de agdes nas dreas dos residuos,
dgua, energia, floresta, mar, mobilidade sustentdvel e vida
sauddvel, entre outras, tendo como denominador comum a
promoc¢do da mudanga de comportamentos para uma melho-
ria do desempenho ambiental, quer internamente, no espago-
-escola, quer na comunidade alargada da regidio de Setubal.

Como membro ativo do programa internacional Eco-Escolas,
que Ihe valeu a renovagdo do respetivo galarddo, pelo terceiro
ano consecutivo, atribuido ds suas cinco escolas superiores, o
IPS tem vindo a intervir, ndo sé na requalificagdio paisagisti-
ca dos seus campi, como também na salvaguarda da sua rica
biodiversidade. Destacam-se, a titulo de exemplo, agdes de
identificag@o e caracterizagdo de espécies de fauna e florq,
a recolha de imagens do patriménio natural, a instalagdo de
caixas-ninho para aves, a plantagdo de espécies autdctones
e a dinamizagdo do projeto de ciéncia cidadd na plataforma
Biodiversity4All.

Paralelamente, tém vindo a ser desenvolvidas outras ativida-
des, como agdes de voluntariado para limpeza do estudrio do
Sado, integrando o programa de acolhimento aos novos estu-
dantes, a disponibilizagdio de mais ecopontos no interior dos
edificios e nos espagos exteriores, bem como de dispensado-
res de dgua, e a realizagdo de iniciativas de divulgagdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, de que séo exem-
plo dois ciclos de webinars convidando vdrios especialistas so-
bre as 17 metas a atingir.

Recorde-se que, na edi¢gdo de 2020 do RPRSS, o IPS foi o ven-
cedor nas categorias Comunidade (Eixo 1 — Responsabilida-
de Social), pelas varias iniciativas desenvolvidas no dmbito do
projeto “IPS Soliddrio”, e Educagdo de Qualidade (Eixo Il - Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentdvel), por todo o conjunto
de agdes realizadas de apoio d educagdo em contexto de
pandemia.

Visando distinguir a implementagdo de praticas que con-
tribuem ativamente para o desenvolvimento sustentdvel, o
RPRSS é uma iniciativa da APEE que conta com os apoios da
AIP - Associagdo Industrial Portuguesa, Alianga ODS Portugal,
CCP - Confederagd@o do Comércio e Servigos de Portugal, CIP
— Confederag¢do Empresarial de Portugal, Fundagdo Montepio,
Global Compact Network Portugal e IAPMEI — Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo.
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Campanha “Natal Solidario”

apoia duas instituicdoes da regido

Centro Comunitdrio de S. Sebastido e cooperativa Rumo

O IPS encerrou, no passado dia 20, mais uma edi¢do da iniciativa
“Natal Soliddrio”, com a entrega de produtos alimentares e de
higiene pessoal a duas instituicdes da regidio que, quotidiana-
mente, no terreno, fazem a diferenca na vida de muitas pessoas
e familias que se encontram em situagdo de vulnerabilidade.

Os bens angariados resultaram de uma campanha que mobi-
lizou toda a comunidade académica, com pontos de recolha
nas cinco escolas e nos Servigos Centrais do IPS.

Este ano, os contributos generosos da comunidade IPS ajudaram
os beneficiarios do Centro Comunitdrio de S. Sebastidio e da co-
operativa Rumo a terem um Natal mais confortdvel e sorridente.

O Centro Comunitdrio S. Sebastidio, que apoia semanalmente
130 pessoas em Setubal, € uma resposta de intervengdo comu-
nitdria do Centro Social Paroquial de S. Sebastido, que visa pro-
mover o desenvolvimento local da comunidade e que dispde de
valéncias dirigidas a grupos especificos, como criangas e jovens.

No Barreiro, a Rumo conta jad com um percurso de 40 anos a pro-
mover a inclus@o educativa, profissional e comunitdria de pessoas
em situagdo de desvantagem, nomeadamente com deficiéncia,
incapacidade, doenga mental ou em contexto de exclusdo social.

Voluntdrios IPS recolhem 6,8 toneladas para
o Banco Alimentar

Parceiro antigo e experiente da Campanha de Recolha do
Banco Alimentar Contra a Fome, o IPS contribuiu este ano, en-
tre os dias 27 e 28 de novembro, com 6,8 toneladas de alimen-
tos, gragas a uma equipa de 80 voluntdrios.

Docentes e ndo docentes, estudantes e alumni voltaram a reu-
nir esforgos nesta 402 edi¢do, distribuindo-se em vdrias equi-
pas pelos Hipermercado Auchan, no Alegro de Setubal, e no
Continente Modelo (Santo André) do Barreiro, num convite &
partilha de alimentos com as familias que atravessam tempos
dificeis, n@o sé para uma quadra mais feliz, mas também para
que ndo lhes falte o que comer todos os dias. No Barreiro, jun-
taram-se & equipa IPS também os atletas da formagéo do Fu-
tebol Clube Barreirense e membros dos Escuteiros.
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Estudantes criam aplicagoes de apoio
aos cuidadores de doentes de Alzheimer

Projeto europeu Co-Care

Estudantes finalistas do IPS desenvolve-
ram, em conjunto com cuidadores infor-
mais, profissionais de saude e da drea
das Tecnologias da Informagéo e Co-
municagdo (TIC), trés aplicagdes digitais
para apoio a quem tem d seu cargo pes-
soas com doenga de Alzheimer.

As solugdes desenvolvidas, e que res-
pondem as necessidades distintas, s@o
o resultado de um curso de formagdo
piloto em Portugal, realizado no dmbito
do projeto Co-Care — Co-created ICT
solutions for Alzheimer's Informal Caregi-
ving, financiado pelo programa europeu
Erasmus+. Além do IPS, estéo envolvidas
outras instituicdes de ensino superior,
associagdes de utilizadores e profissio-
nais dos setores social, da saude e das
tecnologias de Portugal, Espanha, Reino
Unido e Bélgica, sob coordenagdio da
Universidade de Vic (Espanha).

O curso piloto, que foi ja avaliado pelos
parceiros na segunda reunido transna-
cional do projeto, recentemente realiza-
da em Setubal, teve como intuito propor-
cionar conhecimentos e competéncias
para a cocriagdo, com o envolvimento
dos utilizadores, de solugdes baseadas
em evidéncia cientifica, colocando assim
as tecnologias de informagdo ao servi-
¢o dos cuidadores informais de pessoas
com doenga de Alzheimer.

A formagdo envolveu 11 estudantes fina-
listas de licenciatura das dreas das Cién-
cias da Saude (homeadamente Fisiote-
rapia e Terapia da Fala) e da Engenharia
Informdtica, além de seis docentes, 10
cuidadores informais, trés profissionais
de saude e quatro profissionais ligados
a drea das TIC.

Ao longo de 15 semanas, foram criadas
trés equipas multidisciplinares, que de-
senvolveram as aplicagées Care-Coa-
ch, Rent-a-Care e MediControl, alvo de
uma avaliagdo muito positiva por parte
do painel de avaliadores, dada a sua re-
levancia e utilidade para o publico-alvo.

A Care Coach é uma aplicagdo focada
em trés necessidades centrais dos cuida-
dores informais, nomeadamente a orga-
nizagdo das atividades didrias, progra-
magdo da atividade fisica e bem-estar e
comunicagdo com profissionais de saude.
Por seu turno, a Rent-a-Care pretende
colocar em contacto os cuidadores in-
formais & procura de servigos de apoio e
0s respetivos profissionais existentes no
mercado. Por fim, a MediControl foi pen-
sada para apoiar o cuidador informal na
gestdo de medicagdio de pessoas com
doenca de Alzheimer, nomeadamente no
que respeita d administragdo de medica-
mentos, gestdo de stock, apoio & prescri-
¢do e procura de informagdes relaciona-
das com a medicagdo.

A decorrer até dezembro de 2022, o pro-
jeto europeu Co-Care propde-se ainda
apresentar resultados em duas outras
dreas de intervengdo, através de um kit
de ferramentas de apoio aos cuidado-
res informais, que os capacitard para
a escolha das solugdes tecnoldgicas
mais adequadas, e da implementagdo
de uma comunidade de prdtica online,
que servird para dar suporte a todos
os atores envolvidos, acompanhando
o desenvolvimento do curso e do kit de
ferramentas.
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IPS aposta

na inclusado
digital das

mulheres

Alian¢a para a Igualdade nas TIC reune 135 parceiros

O IPS é uma das 15 instituicdes de ensino su-
perior que integram a Alianga para a Igual-
dade nas TIC (Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo), formalizada a 14 de dezembro,
em Lisboa, numa cerimdnia que contou com a
participagdo da ministra de Estado e da Pre-
sidéncia, Mariana Vieira da Silva.

Reunindo os esforgos de todos os parceiros
do programa governamental “Engenheiras
Por Um Dia", a Alianca para a Igualdade nas
TIC pretende ser um instrumento de reforgo da
participagdo feminina no processo de transi-
¢do digital, através do trabalho em rede que
potencie formas de cooperacgdo sistemdticas
e de divulgagdo do trabalho realizado por es-
tas mais de 100 entidades, onde se inclui o IPS.

Recorde-se que, em Portugal, as mulheres es-
pecialistas em TIC representam apenas 1,8%
do emprego total, face a 6,2% entre os ho-
mens, uma realidade que espelha esteredti-
pos de género condicionantes, desde muito
cedo, de escolhas educativas e formativas.

Como contributo para inverter esta tendéncia,
o IPS, através do projeto SONDA2026, apro-
vado no édmbito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), prevé atribuir bolsas as es-

tudantes dos cursos de curta duracgéo (CTeSP)
nas dreas STEAM (Science, Technology, Engi-
neering, Arts and Mathmetics), bem como as
candidatas a pés-graduagdes e mestrados no
dominio das TIC. Adicionalmente, vai também
premiar, com regularidade anual, as escolas
do ensino bdsico e secunddrio que melhor
promovam a integragdo das jovens mulheres
nas dreas das TIC, bem como apostar na or-
ganizag@o de uma Escola de Verdo para ra-
parigas do ensino bdsico.

Iniciado em 2017, o programa "Engenheiras Por
Um Dia" foi langado pela Secretaria de Estado
para a Cidadania e a lgualdade, tendo j& che-
gado a mais de 10 mil estudantes dos ensinos
bdsico e secunddrio, em ag¢des de mentoria e
role model, desafios praticos e laboratoriais,
desconstruindo a ideia de que as engenharias
e as tecnologias sédo dominios masculinos.

A Alianga é formalizada entre a Comissé@o
para a Cidadania e Igualdade de Género
(CIG), em articulag@o com a Associagdo Por-
tuguesa para a Diversidade e Inclusé@o (APPDI)
e as restantes entidades parceiras, um total
de 135, entre empresas, escolas, municipios e
instituicdes de ensino superior.
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Livro “A Voz no Fado" lancado por investigadora do IPS

Obra resulta de um estudo pioneiro na drea da Terapia da Fala

O livro "AVoz no Fado”, que parte de uma
investigagdio pioneira na drea da Terapia
da Fala, com coordenagdo da docente
Ana Paula Mendes, da Escola Superior de
Saude (ESS/IPS), foi langcado em Lisboa,
a 27 de novembro, assinalando a passa-
gem de uma década sobre a classifica-
¢do do fado como Patriménio Cultural e
Imaterial da Humanidade pela UNESCO.

A obra, publicado pela Prime Books, é
um dos produtos decorrentes do projeto
“Vocologia do Fado - Desenvolvimento
da educacgdo, saude e performance dos
cantores, professores de canto e clinicos
da voz do Fado”, desenvolvido em co-
laboragdo com as investigadoras Inés
Vaz e Soraia Ibrahim. A investigagdo, fi-
nanciada pela Fundagdo Calouste Gul-
benkian, teve como meta tragar o perfil
acustico e dudio-percetivo da voz do
Fado, & semelhanga do que jd aconte-
ce com outros géneros musicais, como o
jazz, o country, a pop e o canto lirico.

Neste livro, onde sdo partilhados os re-
sultados obtidos, juntam-se agora ou-
tros contributos que alargam o campo de
andlise sobre a voz do Fado, nomeada-

mente de trés fadistas, uma cantora liri-
cqa, um musico e professor de musica, um
médico da especialidade de Otorrinola-
ringologia, trés terapeutas da fala espe-
cialistas na drea de voz e trés engenheiros
das dreas de Mecdanica e Eletrotecnia.

"Um grupo de investigadores interessa-
dos na drea da voz humana debrugou-
-se especificamente sobre a voz falada e
cantada do Fado com o objetivo de dar
suporte ao desenvolvimento da educa-
¢do, da saude e da performance dos
cantores, professores de canto e clinicos
da voz. E assim surgiu o estudo e obra ‘A
Voz no Fado', como resultado de uma vi-
sdo transdisciplinar”, descreve a investi-
gadora responsadvel.

Dividido em seis capitulos, o livro recém-
-langado oferece uma andlise dos pon-
tos de vista histérico, andtomo-fisiologi-
co, acustico, dudio-percetivo e clinico,
com o objetivo ultimo de identificar, clas-
sificar, documentar e divulgar as carac-
teristicas da voz falada e cantada Fado.

No ultimo capitulo, “Vocologia no Fado”,
podem ser encontrados os perfis acus-

Protocolo com FCT reforca investigacdo

O IPS celebrou recentemente um protocolo de parceria com

a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), que permiti-
rd, até 2025, a contratagdo de 20 bolseiros de doutoramento
no &dmbito da Universidade Europeia E2UDRES’. Trata-se de um
“momento marcante” para a vida da instituicdo, j& que, “pela

tico e dudio-percetivo da voz do Fado.
Recorde-se que na andlise acustica par-
ticiparam 104 fadistas, 47 do sexo mas-
culino e 57 do sexo feminino, dos quais
90 amadores e 14 profissionais. A andlise
dudio-percetiva envolveu, por seu turno,
40 sujeitos, representativos das vdrias
dreas de acdo do Fado, entre profes-
sores de canto, fadistas, terapeutas da
fala e publico em geral, que escutaram
as amostras de voz cantada e classifi-
caram-nas com a EAVOCZ — Escala de
Apreciag¢do da Voz Cantada.

“Nos ultimos anos, tem-se assistido a um
aumento da popularidade do Fado, a
emergéncia de novos fadistas, ao apare-
cimento de escolas de Fado e a uma gran-
de procura do crescente turismo no nosso
pais. Importa assim formar e proteger a
carreira destes cantores, respeitando as
suas especificidades vocais sem desca-
racterizar o que as distingue dos outros
géneros musico-vocais”, considera Ana
Paula Mendes. A obra destina-se a todos
os fadistas e profissionais de saude, de
educacdo e outros que lhes déo suporte
e "queiram contribuir para a exceléncia do
género musico-vocal Fado", conclui.

A Vo;f NO FApo

primeira vez, podemos determinar o rumo da investigagdo
que queremos fazer, com coorientagcdo por parte dos nossos
docentes, em dreas definidas por nés, permitindo ao mesmo
tempo reforcar os nossos centros de investigagdo”, considera o
presidente do IPS, Pedro Dominguinhos.




Semana da Ciéncia e da Tecnologia

desafiou 400 alunos

Laboratoérios do IPS transformados em ESCAPE LABS

A Semana da Ciéncia e da Tecnologia (SCT) re-
gressou este ano em formato presencial, entre 22
e 26 de novembro, voltando a abrir as portas do
IPS aos alunos e professores das escolas secun-
ddrias e profissionais. Ao todo, passaram pelos
laboratérios das escolas superiores de Tecnolo-
gia, em Setubal e no Barreiro, cerca de 400 jo-
vens, que responderam ao desafio dos ESCAPE
LABS, um conjunto de experiéncias desenhadas
para despertar o interesse dos jovens pelos uni-
versos da Ciéncia e da Tecnologia.

Evento que ja se tornou incontorndvel no calen-
ddrio escolar da regidio, a SCT do IPS representa,
para muitos, a sua primeira vivéncia do ensino
superior, antecipando o patamar seguinte. Para
outros tantos serd uma oportunidade de, visita
apos visita, clarificar vocagdes e definir um rumo
para o futuro.

Joana Marino e os colegas, alunos da Escola
Profissional de Setubal, sdo j& repetentes nas vi-
sitas ao IPS desde o 1° ano do curso de Gestdo
e Programacgdo de Sistemas Informdaticos. Agora,
a beira de obter o certificado, ouvir falar sobre
CTeSP e licenciaturas e sobre as vdrias vias para
& chegar tornou-se mais percetivel e também
mais util. “A informagdo pareceu-me mais clara,
porque é o que vai acontecer para o ano”, referiu
a alung, elogiando o formato dos ESCAPE LABS,
com a proposta de resolver vdrios enigmas em
equipa até chegar a solugdo final, passando por
dreas como a Mobilidade, a Eletrotécnica, a Au-
tomagdo e Robdtica e a Industria 4.0, na Ofici-
na Lu Ban Portuguesa. “Néo foi sé falar, tivemos
que ver algo, ir & procura”. E como recompensa
de terem chegado ao cédigo certo, a turma levou
para casa caixas de fones de ouvido produzidas
pelas impressoras 3D do Innovation Lab, a ultima
paragem do percurso na Escola Superior de Tec-
nologia de Setubal (ESTSetubal/IPS).

Ao contrdrio de Joana, que estd muito inclinada
para um curso na drea do Marketing e da Pu-
blicidade, e por isso aproveitou a visita ao IPS
para conhecer as opgdes disponiveis, os colegas
Calison e Tomds estdo j& certos de que querem
continuar na drea de programagdo. “Foi uma ex-
periéncia diferente, gostei da parte dos enigmas,
foi mais interativo e interessante”, opina Calison
Santos, considerando que o IPS “serd uma pos-

sivel escolha no futuro, tem boas estruturas e
0s equipamentos sdo muito avangados. Fiquei
interessado”. Tomds Faneca, que apreciou em
particular o Innovation LAB, por ser um espago
de criatividade aberto aos estudantes, partilha
a mesma vocagdo e o mesmo desejo. “Queria
continuar nesta drea da programacdo e vir aqui
para o IPS, para uma licenciatura. Eu j& tinha uma
ideia, mas com esta visita ficou mais claro”.

Conhecedor de longa data da SCT do IPS, Pe-
dro Gongalves, o professor que acompanhou esta
turma, considera-a “uma experiéncia muito posi-
tiva para os alunos, na medida em que os ajuda
a fazerem a escolha acertada, de acordo com o
seu perfil’, ao mesmo tempo que, adianta, “saem
daqui com uma ideia mais clara do processo de
candidatura ao Ensino Superior e do que é o IPS e
como aqui se estuda”.

Na Escola Superior de Tecnologia do Barreiro
(ESTBarreiro/IPS) mudam os cendrios e os do-
minios do conhecimento — da Biotecnologia das
engenharias Civil e Quimica, passando pelas
Tecnologias do Petréleo e pela Bioinformdtica
— mas ndo a dindmica dos desafios propostos.
Uma experiéncia que agradou a alunos e tam-
bém a professores, como atesta Isabel Tomds,
do Agrupamento de Escolas de Santo André,
que chegou ao campus do Barreiro do IPS com
uma turma do 11° ano, do curso de Ciéncias e
Tecnologias. Defensora de uma ligagéo mais es-
treita entre as instituicdes de ensino superior e
as escolas secunddrias, a docente elogia a di-
ndmica gerada nestes ESCAPE LABS, aliando as
componentes ludica e pedagdgica. “O aspeto
ludico foi, sem duvida, muito importante para
os alunos. Porém, associado a este esteve outro
que, na minha perspetiva, € mais importante: o
aluno de ciéncias tem de ter a capacidade de
resolver problemas. Os alunos foram confronta-
dos com enigmas que, embora fossem simples,
puseram 4 prova as suas competéncias e a sua
capacidade de trabalhar em equipa”, refere.

A professora sublinha ainda a “forma bastante
inteligente de levar os alunos a conhecerem as
instalagdes da instituicdio e as suas diferentes
valéncias”, e elege como “ponto alto” a oportu-
nidade de poder observar de perto uma aula a
decorrer no laboratério de Quimica.
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“A informagéo pareceu-me mais clara,
porque é o que vai acontecer para o ano.”

“Ndo foi s6 falar, tivemos que ver algo,
ir a procura.”

Joana Marino

“Foi uma experiéncia diferente, gostei da parte
dos enigmas, foi mais interativo e interessante.”
...0 IPS "sera uma possivel escolha no futuro,
tem boas estruturas e os equipamentos
sdo muito avangados. Fiquei interessado.”

Calison Santos
“Queria continuar nesta area da programagéo
e vir aqui para o IPS, para uma licenciatura.
Eu ja tinha uma ideia, mas com esta visita

ficou mais claro”

Tomds Faneca
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Parceria com as construtoras Mota-Engil

e Grupo Casais

"O futuro da Engenharia Civil em Portugal” em debate

O IPS formalizou, através de protocolo,
uma parceria com as construtoras Mo-
ta-Engil e Grupo Casais, que estabelece
o aprofundamento de agdes de colabo-
ragcdo em dominios de interesse mutuo,
nomeadamente a realizagdo de estd-
gios, estudos e investigagdo, projetos de
inovagdo e bolsas de estudo.

O documento foi assinado no final do
debate "O futuro da Engenharia Civil
em Portugal”, iniciativa que integrou o
programa da SCT, tendo reunido vdrios
especialistas do setor na ESTBarreiro/IPS
e que, justamente, deu destaque & ur-
géncia de uma intervengdo concertada
entre o ensino superior, s empresas e as
associagdes profissionais para dignifica-
¢do e reforco da atratividade da carreira
de engenheiro civil junto dos mais jovens.
Numa altura em que o setor ressurge
com novos investimentos previstos em
grandes infraestruturas e o mercado se
depara com a escassez de profissionais
qualificados, “ganha maior importdncia
esta permanente interagdo entre a aca-
demia, as empresas e os representantes
profissionais para tentar encontrar solu-
coes”, referiu o presidente do IPS, Pedro
Dominguinhos, lembrando também que
o novo paradigma do ensino superior
impde as escolas “a capacidade de en-
contrar outros contextos de aprendiza-
gem fora da sala de aula”.

Em resposta a este apelo, Miguel Boavi-
da, administrador da Mota-Engil, Enge-
nharia e Construgdo, declarou que “com
todo o prazer acolheremos brevemente
estudantes desta escola, seja em que
formato for”, sublinhado “a importdncia
de estabelecer mais cedo uma ligagdo
préxima com os nossos futuros colabora-
dores, ter feedback sobre o que se passa
nas escolas e como veem os jovens o seu
futuro nas empresas”.

Da parte do Grupo Casais, esta “unido
de forgas” foi igualmente acolhida com
"grande entusiasmo”. Pedro Andrade, di-
retor coordenador internacional da cons-
trutora, reconheceu que “temos todos o
mesmo objetivo, fortalecer a Engenharia
Civil em Portugal, para podermos corres-
ponder aos grandes desafios que temos
pela frente de uma forma mais robusta”.

Em cima da mesa estiveram as tendén-
cias do setor e os desafios atuais da pro-
fiss@lo, bem como as competéncias ne-
cessdrias para satisfazer as exigéncias do
mercado de trabalho, no que toca & qua-
lidade certificada e ao nivel da manuten-
¢do e reabilitagdo, sustentabilidade am-
biental, saude, eficiéncia e reabilitagdo
energética, entre outras. A crescente di-
gitalizagdo e desmaterializagdo do pro-

cesso construtivo foi também outro dos
desafios aflorados, sendo disso exemplo
a Modelagdo de Informagdio de Edificios
(BIM - Building Information Modeling), que
estd a transformar a Engenharia Civil e o
setor da construgdo civil e obras publicas.

"Sdo as novas geragdes de estudan-
tes que vdo ter que dar respostas a es-
tas novas exigéncias, mas o futuro da
Engenharia Civil estd garantido. Tudo a&

nossa volta tem a intervengdo de um en-
genheiro civil”, observou Fernando Pinho,
coordenador do Colégio Regional Sul de
Engenharia Civil da Ordem dos Engenhei-
ros, alertando para o facto de se tratar
de "uma profiss@o de confianga publica
€, que por isso, deve manter um grau de
exigéncia muito elevado na formagdo”.

Por seu turno, Cristiana Pereira, coordena-
dora da licenciatura em Engenharia Civil
ministrada na ESTBarreiro/IPS, reconheceu
tratar-se de "uma formagdo cldssica, mas
gque estd em mudanga, o que é verdadei-
ramente desafiante”. “Temos que dotar os
estudantes das competéncias fundamen-
tais e tradicionais, mas também das mais
emergentes, para que possamos formar
técnicos capazes, mas também agentes
de mudanga nas empresas”, concluiu.
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Ciclo "Musica e Ciéncia” de regresso ao IPS

O IPS voltou a ser palco do ciclo “Musica e Ciéncia”, com o concerto-conferéncia “Alteragdes
climdticas: E Agora?”, protagonizado pelo agrupamento Percussdes da Metropolitana e por
Antonio Valléra, investigador na drea da energia. Lado a lado, a obra musical “Posludio em L&
Menor”, de Miguel Sobral Curado, e os “caminhos alternativos” propostos pelo professor cate-
drético da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa para um planeta mais sustentd-
vel. Ainiciativa, que integrou a programagdo da SCT, é uma organizagdo da Diregéo Geral do
Ensino Superior, em parceria com a Orquestra Metropolitana de Lisboa.




12 Movete. nov./dez. | 21

Geragao
Startup.

Angelini University Award distingue

estudantes de Fisioterapia

Projeto ReCoV19 recebe 2° prémio

O projeto ReCoV19 — Recovery from COVID19,
desenvolvido por oito estudantes de Fisiote-
rapia da Escola Superior de Saude (ESS/IPS),
foi galardoado, no passado dia 16 de novem-
bro, com o 2° prémio no &mbito da 12.2 edigdo
do Angelini University Award (AUA).

De acordo com a responsdvel, trata-se de um
projeto com evidentes beneficios para am-
bos os lados da relagdo terapéutica. Para os
utentes participantes, com a “redug¢do dos
sintomas de dispneia e fadiga e a melhoria
da resisténcia ao exercicio e da forga muscu-
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O concurso, que nesta edi¢cdo (2020/2021)
adotou o mote “Solugdes de crises em saude”,
é promovido pela farmacéutica Angelini Phar-
ma, visando premiar ideias inovadoras imple-
mentadas por estudantes do Ensino Superior.

O projeto distinguido colocou no terreno um
programa de telerreabilitagdo para pessoas
que ficaram com sequelas respiratérias dei-
xadas pela COVID-19, contemplando, até ao
momento, um total de 30 utentes, que assim
puderam aceder a uma solugdo alternativa
de acompanhamento pés-alta, com a dura-
¢do de oito semanas.

A intervengdo, que consiste num conjunto de
exercicios terapéuticos realizados em grupo e
acompanhados & distancia, visando a melho-
ria do controlo da respiragdo, da toleréincia ao
exercicio e da qualidade de vida, foi desenhada
e conduzida no terreno por estudantes de Fisio-
terapia da ESS/IPS, sob superviséo do fisiotera-
peuta Renato Reis e da docente Margarida Se-
queira, coordenadora do curso de licenciatura.

LISBOA
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lar, além do refor¢co dos hdbitos de atividade
fisica auténoma”. J& no caso dos estudantes,
adianta Margarida Sequeira, “além de terem
realizado o estdgio na drea especifica da Fi-
sioterapia Cardiorrespiratéria, desenvolveram
também competéncias de telerreabilitagdo,
que certamente fardo parte do futuro da Fi-
sioterapia”.

Recorde-se que o programa implementado
conta com o apoio e divulgagdo da Associa-
¢do INPIRO2, nascida em pandemia e dedi-
cada a recuperagdo pdés-COVID-19.

A 12.2 edi¢cdo do Angelini University Award (AUA)
distinguiu igualmente estudantes da NOVA Me-
dical School — Faculdade de Ciéncias Médicas,
que arrecadaram o 1° prémio com o projeto +
Segura - Sistema de Apoio & Gestdo Terapéu-
tica, e da Escola Superior de Saude do Instituto
Politécnico de Braganga, que concorreu com
o projeto Sistema Colaborativo para Gestdio e
Monitorizagdo de Cuidados de Saude no Domi-
cilio, escolhido por votagdio do publico.



Politécnico Setubal 13

Projeto forma futuros gestores de Portugal e do Brasil

Parceria com o Instituto Federal de Santa Catarina

O IPS, através da sua Escola Superior de Ciéncias Empresariais
(ESCE/IPS), deu inicio em novembro a uma série de oito boot-
camps no dmbito do projeto COTADAS - CO-criation To Analy-
ses and Development of Strategic Scenarios, um dos quatro
projetos de inovacdo pedagdgica financiados no édmbito do
concurso IPS & Santander-InovPed, com o apoio do Banco
Santander.

O projeto, resultante de uma parceria com o Instituto Federal
de Santa Catarina (IFSC), Brasil, surge como forma de contri-
buir para a formacdo e preparagdo dos futuros gestores face
aos desafios reais e problemas atuais dos contextos empresa-
riais de ambos os paises envolvidos.

Com base em informacgdo disponivel de empresas portugue-
sas e brasileiras cotadas na Bolsa, os 40 estudantes envolvidos
neste semestre piloto serdo colocados em equipas multidisci-
plinares, internacionais e multiculturais, para a avaliagdo de
cendrios e cocriagdo de propostas de valor inovadoras e sus-
tentdveis, através de ferramentas digitais e inteligentes.

As atividades pedagdgicas, inspiradas nas metodologias lear-
ning by doing (aprender fazendo) e problem based learning
(aprendizagem baseada em problemas), est&o distribuidas por
nove semanas de trabalho, contemplando oito bootcamps e
um workshop final.

Participam nesta fase estudantes das licenciaturas em Gestéo
de Sistemas de Informagdo, Contabilidade e Finangas (ESCE/
IPS, Portugal), e Engenharia Elétrica (IFSC, Brasil), prevendo-se
que o programa de formagdo se estenda a outros cursos no
proximo semestre.

O projeto, dinamizado por docentes de ambas as instituigdes,
sob coordenacdo de Teresa Costa (ESCE/IPS), visa, em ultima
inst@ncia, fomentar conhecimento para alavancar dreas do
conhecimento emergentes e fundamentais, como a inovagdo,
o empreendedorismo e a sustentabilidade, através de meto-
dologias inovadoras e num ambiente internacional que pro-
mova o desenvolvimento de redes de contactos.

Destinado a todos os docentes do IPS, o concurso IPS & San-
tander-InovPed , contemplando um montante global de 10 mil
euros, foi criado para apoiar o desenvolvimento de projetos de
inovagdo pedagdgica que enriquegam o processo de ensino-
-aprendizagem, promovam o sucesso e combatam o abando-
no académico.
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IPS acolheu 112 Conferéncia
FORGES em parceria com
o Politécnico de Macau

Ministro defende “ensino superior mais ativo”
nos Paises de Lingua Portuguesa

Manuel Heitor, ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Supe-
rior, sublinhou no IPS a necessidade de “"um reforco da qualifi-
cagdo, em Portugal e no mundo”, bem como de um “ensino su-
perior mais ativo” em resposta aos dois processos de transigcdo
atualmente em curso, a digital e a ecoldgica.

O governante esteve presente na abertura da 112 Conferéncia
FORGES, organizagdio conjunta entre a Associagdo FORGES, o
IPS e o Instituto Politécnico de Macau (IPM), que decorreu entre
22 a 26 de novembro em formato misto (online e presencial),
reunindo 170 participantes para uma reflexdo em torno da te-
matica "Cooperagdo no Ensino Superior dos Paises e Regides
de Lingua Portuguesa perante os Desafios Globais”.

Realgando a "importéincia estratégica” desta rede, enquanto
veiculo de projec¢do da Lingua Portuguesa no mundo, o gover-
nante apontou vdrios desafios que se colocam ao Ensino Su-
perior neste vasto territério que une quatro continentes. Desde
logo a urgéncia de "um ensino mais ativo, implicando o envol-
vimento em ambientes de investigagdo e inovagdo desde o
primeiro dia”, isto considerando a vocagdo crescente das insti-
tuicdes de ensino superior “também como potenciais criadores
de emprego”.

Outro desafio apontado diz respeito d mobilidade internacio-
nal, sendo necessdrio, defendeu Manuel Heitor, “estimular a cir-
culacdo de mais estudantes neste espago dos Paises e Regides
de Lingua Portuguesa”, em cumprimento de uma verdadeira
"cooperagdo bilateral e multilateral”.

Politécnico
de Setabal

Fr i et w m—

Presidente Marcelo e Executivo de Macau
presentes a distancia

No arranque, o encontro internacional, que reuniu participantes de
Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Macau, Mogambique,
Portugal, SGio Tomé e Principe e Timor-Leste, contou igualmente
com as mensagens do Presidente da Republica Portuguesa e do
Chefe do Executivo de Macau. Marcelo Rebelo de Sousa apelou as
instituicdes de ensino superior (IES), que tanto contribuiram para o
combate & pandemia nas suas vdrias vertentes, para que reforcem
a sua “capacidade de recomecgar, de ressurgir, neste periodo qua-
se poés-pandémico, repensando os modos de ensino-aprendiza-
gem, investigagdo, responsabilidade social e apoio & sociedade”.

Por seu turno, o Chefe do Executivo de Macau, Ho lat Seng, su-
blinhou a importdncia estratégica da Regido Administrativa Es-
pecial de Macau como “plataforma de cooperagdo entre a Chi-
na e os Paises de Lingua Portuguesa” e territério onde se formam
"talentos bilingues, em chinés e portugués”, nomeadamente no
quadro da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, futuro
centro internacional de inovagdo cientifica e tecnolégica.

Na mesma linha de pensamento, Marcus Im Sio Kei, presidente do
Instituto Politécnico de Macau (IPM), lembrou a “vantagem com-
petitiva das IES de Lingua Portuguesa neste projeto” e a “oportu-
nidade Unica de participar num centro de inovag¢do e numa regiéo
metropolitana de nivel mundial, dos quais o IPM serd parceiro”.

Também enquanto anfitrido, o presidente do IPS, Pedro Domin-
guinhos, realgou a inovagdo pedagdgica enquanto “um dos
desafios mais relevantes” que se colocam ao Ensino Superior,
exigindo da parte das instituigdes, e concretamente no univer-
so dos Paises de Lingua Portuguesa, a “capacidade de traba-
Ihar em conjunto, de interagir”. “As IES devem estar cada vez
mais permedveis ao ambiente em que atuam, sendo capazes
de formar pessoas qualificadas para dar resposta ds exigén-
cias do mercado de trabalho e as necessidade de aprendiza-
gem ao longo da vida", referiu o responsdvel.

Ao longo de cinco dias, entre sessdes plendrias e paralelas, a
112 Conferéncia FORGES abordou temdticas como Formagdo e
Inovagdo Pedagdgica, Sustentabilidade, Qualidade, Impactos
da Pandemia, Transformagdo Digital e Internacionalizagéo.



E°UDRES?*: Academia e regiéo
trabalham solugcdées em equipa

Banco dos Desafios € a mais recente valéncia do projeto europeu

Novembro e dezembro foram marca-
dos por duas iniciativas que permitiram
avangar no terreno com um dos grandes
objetivos da alianga universitaria E'U-
DRES”: transformar as regides em labo-
ratérios vivos, onde, em cocriagdo, se
produzem solugdes inovadoras.

Com a 22 edigdo do Regional Stakehol-
ders Workshop, realizado a 24 de no-
vembro, o IPS propds-se discutir com
alguns dos seus parceiros locais quais
os contributos que, enquanto “univer-
sidade do futuro” enquadrada neste
consoércio europeu, poderd dar para o
desenvolvimento de uma regido mais
inteligente e sustentdvel.

O evento contou com a participagdo de
alunos do Agrupamento de Escolas de
Casquilhos (Barreiro), da ETLA - Escola
Tecnolégica do Litoral Alentejano (Si-
nes), e de representantes dos municipios
de Setubal e de Sines, da AISET — Asso-
ciagdo da Industria da Peninsula de Se-
tubal e da APPACDM de Setubal (Asso-
ciagdo Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidadéo Deficiente Mental).

Ao longo deste dia de trabalho, via pla-
taforma Zoom, foi possivel identificar em
conjunto algumas agdes a realizar no
imediato e alguns marcos intermédios
para chegar a meta, em 2030, enquanto
instituicdo de ensino superior mais inclu-
siva, facilitadora de uma mentalidade
experimental e geradora de mais valor
para a regido.

O workshop foi ainda marcado pela
apresentagcdo de novas funcionalida-
des do site da E*UDRES? nomeada-
mente o Banco dos Desafios, através
do qual as empresas e as organiza-
¢Oes da regidio sdo convidadas a par-
tilhar os problemas concretos com que
se deparam nas dreas da Economia
Circular, Bem-estar e Envelhecimento
Ativo e Contribuicdio Humana para a
Inteligéncia Artificial.

Justamente sobre estes trés temas,
basilares para o projeto E2UDRES?, tra-
balharam ao longo de seis semanas 11
equipas interdisciplinares, no dmbito da
iniciativa | Living Labs, que chegou ao
fim a 15 de dezembro, com uma sessdo
de apresentagdo de resultados, que
reuniu  mais de 120 participantes de
toda a comunidade.

Compostas por estudantes, docentes e
parceiros externos das seis instituicdes que
integram o consércio EPFUDRES?, as equipas
de trabalho embarcaram num processo
enriquecedor de partilha de conhecimen-
tos, experiéncias e recursos para chegar a
solugdes inovadoras em resposta a pro-
blemas reais e socialmente relevantes.

Como melhorar o acesso aos cuidados
de saude para a populagdo idosa atra-
vés da digitalizagdo; como pode a Inte-
ligéncia Artificial contribuir para melho-
rar a experiéncia do Turismo Cultural nas
cidades europeias; ou ainda como po-
dem as microalgas e a robética ajudar
na valorizagdo dos residuos agricolas -
eis alguns dos desafios trabalhados en-
tre a academia e a comunidade tendo
em vista o desenvolvimento de regides
mais inteligentes e sustentdveis.

As proximas edigdes do Regional
Stakeholders Workshop e do | Livings
Labs estdio previstas para a primavera
de 2022. Até |4, o Banco dos Desafios
estd aberto & participagdo das empre-
sas e organizagdes de Setubal e das
restantes regides europeias parceiras.

Para mais informagdes sobre o projeto,
contactar através do enderego
eudres@ips.pt.
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IPS mostra-se
em Paris

Salon Partir Etudier & I'Etranger

O IPS foi uma das instituicdes de ensino su-
perior (IES) portuguesas a marcar presenca
no Salon Partir Etudier & I'Etranger, que de-
correu em Paris nos Ultimos dias de novem-
bro. A iniciativa, integrada no Salon Européen
de I'Education 2021, teve como objetivo pro-
mover o ensino superior portugués junto dos
alunos lusodescendentes ou franceses que
pretendem prosseguir estudos em Portugal.
No "Espago Portugal”, drea dedicada ao pais
convidado nesta edigdo, o IPS fez-se repre-
sentar pelo seu presidente, Pedro Domingui-
nhos, pela vice-presidente Angela Lemos e
pela diretora da Escola Superior de Educagdo
(ESE/IPS), Cristina Gomes da Silva.

O espago promocional, onde estiveram re-
presentadas 15 IES nacionais, entre politéc-
nicos e universidades, recebeu a visita do
secretdrio de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, Jodo Sobrinho Teixeira,
bem como de vdrios representantes do pais
em territério francés.

A miss@o do IPS por estes dias incluiu tam-
bém uma visita guiada ao Institut Universi-
taire de Technologie de Cachan (Université
Paris-Saclay), onde decorreu uma reunido
entre o Conselho Coordenador dos Insti-
tutos Superiores Politécnicos (CCISP) e a
Assembleia de Diretores dos Institutos Uni-
versitdrios de Tecnologia (ADIUT), tendo em
vista o fortalecimento das relagdes entre os
politécnicos portugueses e os institutos uni-
versitdrios de tecnologia, em Franca.
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Juntos fazemos o amanha.

A3ES confirma acreditagdo institucional do IPS
Construgdo do novo edificio da ESS é condig&o decisiva

O IPS viu recentemente prorrogada, por
mais trés anos, a acreditagdo institucio-
nal conferida pela A3ES - Agéncia de
Avaliacdo e Acreditag@o do Ensino Su-
perior, o que Ihe permite cumprir o perio-
do mdximo estabelecido, de seis anos.

A referida avaliagdio incide sobre a qua-
lidade de desempenho dos estabeleci-
mentos de ensino superior globalmente
considerados, bem como de cada uma
das suas unidades orgdnicas, tendo por
objetivos a melhoria da qualidade das
instituicdes, a prestacdo de informagdo
fundamentada a sociedade sobre o seu
desempenho e o desenvolvimento de
uma cultura institucional interna de ga-
rantia de qualidade.

A prorrogagdio agora alcangada resulta
de um esforgo de melhoria em trés dreas
apontadas pelo A3ES na anterior acre-
ditagcdo, em 2018.

Uma delas diz respeito a concretizagdio e
sustentabilidade das instalagdes da Es-
cola Superior de Saude (ESS/IPS) e seus
ciclos de estudos, assegurando a sua su-
ficiéncia e qualidade de funcionamento.
Neste campo, entre outros investimen-
tos j& realizados, como a construcdio de
novas salas e o desenvolvimento de um
conjunto de equipamentos tecnoldgicos
de apoio as aulas laboratoriais, realga-
-se o projeto da construgdo de um edi-
ficio de raiz para a ESS/IPS, necessidade
identificada hd muito e cada vez mais
premente, em virtude do alargamento da
oferta formativa do IPS e do aumento do
numero de estudantes.

As novas instalagdes serdo finalmente
concretizadas com financiamento dos
concursos Impulso STEAM Jovem e Impul-
so Adulto, no dmbito do Plano de Recu-
peracdo e Resiliéncia, prevendo-se uma
verba de 4.550.000€ para construgdio e
cerca de 500 mil euros para equipamen-
tos, além do recurso a receitas proprias.
O ediificio a construir assenta no conceito
de uma “escola sem paredes”, com con-
textos de aprendizagem diferenciados
e ndo limitados apenas as tradicionais
salas de aula, e prevé igualmente a exis-
téncia de uma clinica pedagdgica, para
uma melhor integragdio entre a compo-
nente pedagodgica e as componentes de
I&D e de prestagdo de servigos.

Ao longo destes trés anos, o IPS de-
monstrou igualmente evidente evolu-
¢do na corre¢do da inobservancia dos
requisitos legais quanto ao corpo do-
cente, designadamente nas escolas que
ainda ndo atingiram a percentagem dos
35% de especialistas previstos. Por ulti-
mo, foram também registadas melhorias
substanciais nos indicadores referentes
a investigacdo orientada e a producdo
cientifica das suas unidades orgénicas.

"A decis@o da A3ES é o reconhecimento
da aposta que o IPS tem vindo a fazer na
melhoria continua do seu desempenho e
na criagdo de uma cultura da qualida-
de transversal a todas as suas dreas de
atuagdo”, refere o presidente do IPS, Pe-
dro Dominguinhos, realgando o “traba-
Iho, o empenho e o profissionalismo” de
toda a comunidade académica do IPS.

Pedro Pardal toma

posse como hovo
diretor da ESCE/IPS

O docente Pedro Pardal tomou posse
dezembro como diretor da Escola S
Ciéncias Empresariais (ESCE/IPS), junt
te com Jodo Nabais e Raquel Perei
assumem o cargo de subdiretores da

Doutorado em Contabilidade pelo ISCTE-
e professor adjunto do Departamento de
Contabilidade e Finangas desde 2008, Pe-
dro Pardal foi eleito em reuni@o do Conselho
de Representantes desta escola, realizada a
03 de novembro, sucedendo a Boguslawa
Sardinha, que ocupava o cargo desde 2013.

Como novo diretor da ESCE/IPS, onde vinha
desempenhando as fungdes de subdiretor,
Pedro Pardal pretende pér no terreno um
programa de agdo assente em quatro eixos
estratégicos, nomeadamente a consolida-
¢do da estrutura de recursos humanos, a
aposta na inovagdo pedagdgica e transfor-
magdo digital, a reorganizagdo e melhoria
da eficiéncia dos processos e a melhoria das
condigdes de trabalho, conforto do edificio
e promogdo do bem-estar geral.

Enquanto docente, Pedro Pardal tem lecio-
nado vdrias unidades curriculares de licen-
ciatura, mestrado e pés-graduagdes. A par
do cargo de subdiretor, exerceu outras fun-
¢oes de gestdo, nomeadamente como di-
retor da licenciatura em Contabilidade e Fi-
nancgas (regime noturno), vice-Presidente do
Departamento de Contabilidade e Finangas
e membro do Conselho Técnico-Cientifico.

Equipa da diregdo: Raquel Pereira, Pedro Pardall

e Jodo Nabais
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