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O IPS vai qualificar mais 6 317 pessoas até final de 2026, elegendo como dreas estratégicas as
competéncias digitais e a saude, onde foram identificadas as maiores lacunas de formag¢do na sua
drea de influéncia. Eis uma das grandes metas do projeto SONDA2026 — Smart Open Networks for
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PEDRO
DOMINGUINHOS

Um Politécnico que faz a diferenga,
na vanguarda do projeto europeu.

Este € o ultimo editorial do MOVEte que escrevo enquanto presidente do IPS. Mais do que
fazer um exercicio retrospetivo e de balango do que foi alcangado, devemos orgulhar-
-nos da capacidade que o Politécnico de Setubal demonstra para abragar os desafios
do futuro, num espaco europeu alargado de ensino superior.

A Comiss@o Europeia langou este ano os alicerces de uma estratégia renovada para as
Universidades no Espaco Europeu, designadamente: (i) reforcar a dimens&o europeia no
ensino superior e investigacdo; (ii) apoiar as universidades como fardis do estilo de vida
europeu; (i) empoderar as universidades como atores na mudanca ditada pela transi-
cdo verde e digital; (iv) reforcar as universidades como impulsionadoras do papel e lide-
ranga global da UE.

O caminho que o IPS trilhou nos ultimos anos permite-nos encarar com confianga, otimis-
mo, entusiasmo e responsabilidade os desafios langados pela UE. A nossa participagdo
na Universidade Europeia EBUDRES? significa fazer parte da iniciativa mais inovadora e
com mais impacto no espago europeu de ensino superior. O IPS pertence ao grupo restri-
to de IES europeias que estd a co-construir o futuro, a moldar o caminho que outros iréo
percorrer. Este privilégio implica um processo de experimentagdo nas vdrias dimensdes
da nossa atuagdo, com forte impacto nos processos de ensino aprendizagem, que se
querem alicergcados em processos de co-criagdlo com as organizagdes, promotores da
descoberta e da procura de solugdes, com forte articulagdo com a investigagdo, forte-
mente ancorados na interagdo com os territorios, provendo a sua sustentabilidade. Este
paradigma significa também criar impacto na sociedade, nas suas diversas dimensdes,
desde a investigacdo até a promogdo da democratizagdo do conhecimento, reforgando
os dlicerces da Universidade Civica, comprometida com os territérios e regides, procu-
rando sempre superar-se, questionando-se sobre: o que podemos nods fazer mais pela
sociedade?

Mas o reforco do papel que a UE quer para as Instituicdes de Ensino Superior deverd
ser acompanhado pelo reforgo dos meios financeiros, quer a nivel europeu, quer a nivel
nacional, alinhando o discurso com as politicas. No caso do ensino Politécnico importa
permitir a outorga do grau de doutor eliminado “uma norma estupida”, como o Prof.
Marcal Grilo referiu.

Neste tempo negro que vivemos, as IES devem ser os fardis promotores dos valores da

democracia e da liberdade, pois a educagdo é promotora de paz, de concérdia e de
amizade entre os povos.

Presidente do IPS



IPS adere ao projeto
municipal “Setubal
Composto”

Instituicdo recebe 23 contentores para
recolha de residuos orgdnicos

O IPS acaba de receber 23 contentores para recolha de resi-
duos orgdnicos, com uma capacidade total de 5000 litros, no
dmbito do projeto “Setubal Composto”, promovido pelo muni-
cipio local.

Com esta adesdo, a instituigdo vai contribuir para a redugdo da
quantidade deste tipo de residuos enviados anualmente para
aterro, permitindo que o seu lixo alimentar e de jardinagem seja
transformado em mais valias, nomeadamente em composto,
para adubar terrenos do concelho. Os contentores estdo distri-
buidos pelos bares, refeitério e pelas ilhas de ecopontos/con-
tentores do campus de Setubal.

Como aderente, o IPS ndo sé assume o compromisso de divul-
gar o projeto municipal e os seus beneficios junto da comuni-
dade, como intervém diretamente no processo de valorizagdo
de recursos para um futuro mais sustentdvel, dando mais um
passo para a prossecug¢dio das suas metas na drea do de-
sempenho ambiental, enquanto agente ativo e catalisador da
mudang¢a de comportamentos.

Os residuos orgdnicos ou biorresiduos, que resultam essencial-
mente da preparagdo dos alimentos para as refeigcdes e dos
respetivos restos, traduzem-se em cerca de 40% dos caixotes
do lixo das familias, sendo atualmente depositados junto dos
residuos indiferenciados.

Com o projeto “Setubal Composto”, a Cdmara Municipal de
Setubal vem antecipar a obrigatoriedade, por lei, de todo o
territério nacional passar a assegurar, a partir de 31 de dezem-
bro de 2023, a separagdo e reciclagem dos biorresiduos na
origem ou por recolha seletiva, contribuindo assim para atingir
as metas preconizadas no Plano Estratégico para os Residuos
Solidos Urbanos (PERSU 2020+).
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Partilha de boas praticas
na area da Economia
Circular

Semindrio organizado no IPS no dmbito
da E’*UDRES?

O IPS promoveu, a 18 de janeiro, o | Semindrio sobre Economia
Circular na Regid@io de Setubal, evento enquadrado no projeto
Change CornER, da Universidade Europeia E2UDRES?, que reu-
niu cinco organizagdes do territério para partilha de projetos
em curso e boas prdticas.

Espago de cocriagdo que liga as seis universidades partici-
pantes na alianga EEUDRES? o Change CornER foi criado para
reforcar a consciéncia das respetivas regides face ao beneficio
da adogdo do modelo de economia circular, juntando comuni-
dade cientifica, estudantes, parceiros locais e cidaddos neste
processo de transi¢do.

Neste primeiro encontro foi interveniente a Cédmara Munici-
pal de Setubal, representada pela vereadora Carla Guerreiro,
que deu a conhecer alguns dos projetos em curso nesta dreaq,
apresentando igualmente os principais desafios enfrentados
no que respeita a reciclagem ou reutilizagdo de residuos ge-
rados pelos municipes, nomeadamente as cinzas e os téxteis.

Cristina Daniel, da Agéncia de Energia e Ambiente da Arrdbida
(ENA), deu destaque ao projeto educativo “Maletas da Susten-
tabilidade”, através do qual sdo fornecidos recursos pedagd-
gicos importantes para a comunidades educativa, enquanto
que Carlos Ruas, do grupo Carmona, se centrou em alguns dos
processos de tratamento de residuos, os casos dos éleos in-
dustriais e solventes e também dos residuos solidos.

No que toca a& fileira do vinho, representada pela Associagdio
de Viticultores do Concelho de Palmela (AVIPE), foi dado a co-
nhecer o projeto europeu REDWine, através do qual estd a ser
produzida biomassa de microalgas com recurso aos efluentes
gasosos e liquidos da fermentagdo do vinho, como explicou o
coordenador, Miguel Cachdo.

Finalmente, Nuno Bento, da Comiss@o de Coordenagdo e De-
senvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, apresentou a
Agenda Regional 2.0 para a Economia Circular neste territério,
focando-se especificamente na Peninsula de Setubal.

"O semindrio foi um marco importante na apresentagdo de
exemplos de prdticas a nivel de educagdo e conscienciali-
zagdo das comunidades, separagdo e recolha dos residuos e
aplicagdes tecnoldgicas na regido de Setubal. Pretende-se,
de seguida, realizar outro semindrio no campus do Barreiro
com organizagdes mais ligadas a esta cidade, de modo a co-
nhecer outras realidades”, explicou em jeito de balango Nélson
Carrigco, docente do IPS e membro da organizag&o do evento.
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Ciéncia&
Tecnologia.

IPS coordena projeto europeu para uma construcdo

mais sustentavel

BUILD2050 é financiado pelo programa Erasmus+

O IPS vai contribuir ativamente para uma
construgdo civil europeia mais sustentdvel
e sauddvel, enquanto entidade coorde-
nadora do projeto BUILD2050 - Training
for Sustainable and Healthy Building for
2050, financiado pelo programa Eras-
mus+ num montante de 321526,00 €.

O projeto, que teve o seu inicio oficial
a 1 de fevereiro e terd duragdo prevista
de trés anos, serd desenvolvido por um
consoércio de sete instituicdes de ensino
superior sob coordenag¢do do IPS, atra-
vés da investigadora Susana Lucas, do
INCITE - Centro de Inovagdo em Ciéncia
e Tecnologia do IPS.

Enquadrado na estratégia de transicdo
ambiental instituida pelo Pacto Ecoldgico
Europeu, que visa tornar a Europa climati-
camente neutra até 2050, o BUILD2050 fo-
ca-se no desenvolvimento de uma forma-
¢do integrada e transnacional de técnicos
capacitados para projetar e construir no-
vos edificios ou renovar os existentes tendo
em vista a redugdo das emissdes de car-
bono, assim como a produgdo de poluigdo.

“O BUILD2050 é um caminho que os edi-
ficios tém que fazer até 2050. As edifica-
¢lOes precisam de ser mais sustentdveis e
promotoras da saude e bem-estar. A Eu-
ropa precisa de técnicos treinados para
tal e este projeto pretende contribuir
para esse desafio enquanto reservatdrio
de conhecimento e experiéncia para de-
senvolver novos profissionais”, descreve
a investigadora responsdvel.

Entre os principais resultados a alcangar
contam-se a criag¢dio de conteudos trans-
nacionais para oito cursos na drea Cons-
trugdo 2050, a formagdo dos primeiros 30
graduados, provenientes de diferentes
paises europeus, assim como o langa-
mento de uma plataforma e de um eBook
que disponibilizard os respetivos contel-
dos ministrados e resultados das agdes.

O projeto resultard igualmente na criagdo
do Guia Europeu BUILD2050, pretenden-
do, em ultima instéincia, dar origem a uma
rede europeia consolidada de profissio-
nais, investigadores e decisores politicos
nas dreas tematicas da Construgdo 2050.

Da parte do IPS, integram igualmente
este projeto os investigadores Luis Coe-
lho e Jodo Francisco, do Centro de In-
vestigagdo em Energia e Ambiente (ClI-
NEA-IPS), sendo instituicdes parceiras do
consoércio a Universidade de Bolonha e o
Politécnico de Mil&o (Itdalia), a Universida-
de de Atenas (Grécia), a Universidade de
Bochum (Alemanha), a Universidade de
Ciéncias da Vida de Varsévia (Poldnia),
e a Universidade de Tecnologia de Luled
(Suécia).



Politécnico Setubal 5

Formacdo de talentos digitais
prossegue com 22 edicdo do UPskill

Programa nacional para requalificacdo de profissionais

O IPS deu inicio a 17 de janeiro & 22 edi¢dio do programa UPskill, uma iniciativa nacional que visa
requalificar profissionais para a drea das Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo.

Este ano, a instituicdio recebe, nesta fase, 30 formandos que v8o frequentar cursos nas dreas de
Outsystems e .NET, em resposta as necessidades identificadas pela empresa Unipartner IT Services,
estando ainda previstas outras agdes em SAP e Appian com inicio em margo.

Maioritariamente residentes do distrito de Setubal e titulares do 12.° ano ou equivalente e licencia-
tura, os formandos inscritos no IPS registam uma média de idades de 34 anos.

Os cursos, com uma duragdo estimada de seis meses em ambiente letivo, contemplam ainda trés
meses de formagdo em contexto real de trabalho nas empresas aderentes ao programa, estando
prevista a contratacdo de, pelo menos, 80 por cento dos novos recursos humanos qualificados,
mediante uma remunerag@o minima de 1200 euros mensais. Durante a formagdo tedrica e a for-
magdo em contexto real de trabalho, os formandos recebem uma bolsa equivalente ao saldrio
minimo nacional acrescida do subsidio de alimentagdo.

O programa UPskill, do qual o IPS é parceiro desde a primeira hora, surgiu para dar resposta d
crescente procura de talento digital por parte das empresas e como contributo para o aumento
da competitividade do Pais, resultando de uma parceria entre a Associagdio Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicacdes (APDC), o Instituto do Emprego e Formagéo Profissional (IEFP)
e o Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP).

As formagdes, ministradas em vdrios instituicdes de ensino superior a nivel nacional, dirigem-se a
quem estd em situagdo de desemprego ou queira tentar um novo rumo profissional nesta drea de
grande caréncia de recursos humanos para a generalidade das empresas em processo de trans-
formacdio digital. A Area Metropolitana de Lisboa, onde se concentra o maior nimero de forman-
dos, é assegurada pelo IPS e também pelo ISCTE.

Para Carlos Mata, vice-presidente com o pelouro da Empregabilidade, o programa UPskill trata-se
de uma “iniciativa nacional de relevo” perfeitamente alinhada com a misséo e estratégia do IPS,
“enquanto promotor da formagdo ao longo da vida, proporcionando oportunidades de qualifi-
cacdo em idade adulta que visam o desenvolvimento de novas competéncias, a evolugéo profis-
sional, a descoberta de outros rumos ou até mesmo a realizagéo de projetos de vida que ficaram
suspensos, e da criagdo de cursos que respondem ds necessidades das empresas da regiéo”.




~ SONDA 2026

connecting knowledge

Politécnico de Setubal reforca formacgao

pos-graduada em competéncias digitais e saude
Projeto SONDA2026, financiado pelo PRR, prevé qualificagdo de mais 6 317 pessoas

O IPS assume como meta a qualificagdo de mais 6 317
pessoas até final de 2026, elegendo como dreas estra-
tégicas as competéncias digitais e a saude, onde foram
identificadas as maiores lacunas de formag¢do na sua
drea de influéncia.

Eis um dos grandes objetivos estratégicos do projeto
SONDA2026 - Smart Open Networks for Development
Acceleration, financiado no édmbito do Plano de Recupe-
racdo e Resiliéncia (PRR) como um montante na ordem
dos 10 milhdées de euros, cujo contrato-programa foi as-
sinado em dezembro ultimo.

A instituicdo de ensino prevé assim a abertura de sete
novos cursos de mestrado e 10 pés-graduagdes, além do
reforco da oferta de cursos curtos, nomeadamente com
o funcionamento de 10 CTeSP (Cursos Técnicos Superio-
res Profissionais) e 30 microcredenciais. Fisioterapia, Te-
rapia da Fala e Enfermagem sd&o as trés especialidades
abrangidas na drea da saude, para colmatar lacunas na
oferta de formagdo pés-graduada a Sul do Tejo.

A inexisténcia de cursos CTeSP na zona norte de Lisboa é
outro dos vazios diagnosticados, estando j& a ser suprido
pelo IPS com a abertura, neste &mbito, de quatro formagdes
nos concelhos de Amadora, Loures e Vila Franca de Xira.

O SONDA2026, que agrega mais de 150 parceiros e surge
enquadrado nos programas “Impulso Jovens STEAM" e
“Impulso Adultos”, tem igualmente entre os seus objeti-
vos a criagdo da chamada Academia de Reciclagem,
dedicada a formagdo pdés-graduada nas dreas de Tec-
nologias da Informag&o e Comunicacgdo (TIC).

Quanto ao apoio aos estudantes, ganha destaque, entre
outras medidas previstas, o langamento de um conjunto
de bolsas como forma de contribuir para o reforgo da
participagdo feminina no processo de transi¢do digital.
Sdo disso exemplo a criagdo de duas bolsas de estu-
do para mulheres, no valor das propinas do curso, para
cada CTeSP, e de 10 bolsas anuais, no valor de 1500 eu-
ros, de que beneficiardo as estudantes que frequentem
com sucesso cursos de pés-graduagdo e mestrado nas
dreas de competéncias digitais.

Adicionalmente o IPS vai também premiar com regula-
ridade anual, no montante de 5 000 euros, as escolas
do ensino bdsico e secunddrio que melhor promovam a
igualdade de género e a adesdo das raparigas as dreas
STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and Ma-
thmetics), e apostar na organizacéo de trés Escolas de
Verdo, centradas nas competéncias digitais, destinadas
araparigas e a jovens desfavorecidos a frequentar o en-
sino bdsico.

Recorde-se que, através do projeto SONDA2026, o IPS vai
também poder finalmente avangar com a construgdo de
um edificio préprio para a sua Escola Superior de Saude
(ESS/IPS), uma ambig&o de 20 anos, e erguer de raiz uma
nova escola, em parceria com a Camara Municipal de
Sines, que se propde dotar de formagdo superior a re-
gido do Alentejo Litoral, a unica NUT Il em Portugal sem
este tipo de oferta.

Smart Open Networks for Development Acceleration
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Pés-graduacoes “a medida”
em Terapia da Fala

Pratica avangada na Crianga, no Adulto e no Idoso

A Escola Superior de Saude (ESS/IPS) vai ministrar, a partir de marco, duas novas
pos-graduagdes inovadoras na drea da Terapia da Fala, em praticas avangadas
na infancia e na idade adulta, incluindo a populagdo idosa.

As duas novas formagdes, distinguem-se pelo plano de estudos adaptdvel,

que permite ao estudante construir uma drea de especialidade a sua medida,
pela flexibilidade (modalidade b-learning e hordrio pés-laboral), que possibilita
acomodar diferentes perfis de estudantes, e pelo corpo docente qualificado,
especializado e de reconhecido mérito nacional e internacional.

Com 30 vagas disponiveis em cada um, ambos os cursos tém

a duracdo de um semestre (equivalendo a 30 ECTS), e dirigem-se
a licenciados em Terapia da Fala (ou equivalente legal)

e detentores de curriculo escolar, cientifico ou profissional

gque ateste capacidade para realizagdo deste ciclo de estudos.

Aos estudantes admitidos & proposto que se inscrevam na
anica unidade curricular (UC) obrigatéria do curso — Discusséo
de Casos e Praticas Clinicas — e que selecionem quatro

de sete UC opcionais, que versam sobre diferentes dreas
de especialidade da Terapia da Fala. Estas UC sdo passiveis
de creditacdo no mestrado em Terapia da Fala (em processo
de acreditacdo na Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior - A3ES) ou de microcreditacdo, uma tipologia
formativa enquadrada no relatério da Uni@io Europeia

“A European Approach to Micro-Credentials - Output of
the Micro-Credentials Higher Education Consultation Group”.

Esta nova oferta de formagdo avangcada do IPS integra
o projeto SONDA2026 — Smart Open Networks for
Development Acceleration, aprovado no dmbito Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), e pretende contribuir para
a melhoria do défice nacional no que respeita

a formagdo ao longo da vida, concretamente no dominio
cientifico da saude.

O seu plano de estudos “a medida” vem justamente
responder ds necessidades de formagdo pés-graduada
dos terapeutas da fala, identificadas por auscultagéo
de estudantes finalistas, terapeutas da fala cooperantes
e ndo cooperantes, e instituicdes empregadoras.
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Geragao
Startup.

Jodo Torres é o novo representante nacional
dos terapeutas da fala

Novos érgdos sociais da APTF integram seis diplomados da ESS/IPS

A diregao da Associagdo
Portuguesa de Terapeutas

da Fala (APTF) tem novo
presidente desde o final de 2021,
o diplomado Jodo Mira Torres,
que tem dedicado os ultimos
seis anos ao trabalho com
populagdes com Necessidades
Complexas de Comunicacgao,
ao servico da APPDA-Setubal.
Lider de uma equipa onde

tém lugar mais cinco antigos
estudantes da Escola Superior
de Saude (ESS/IPS), antevé

um mandato de “crescimento

e afirmag¢ao da profissGo”,

na Unica entidade que defende
e regula a atividade dos
terapeutas da fala em Portugal.

Como encara esta nova missdo na APTF,
que vai desempenhar na companhia de
mais cinco diplomados do IPS?

E um cargo gue assumo com um enorme
sentido de responsabilidade e respeito.
Integrei, como colaborador externo, a
equipa da APTF, a Unica entidade que
defende e regula em Portugal a ativida-
de dos terapeutas da fala, ndo existin-
do, até a data, uma ordem profissional.
Foi hda 11 anos, quando acabei o curso,
é j& uma relagdo longa. Agora para este
mandato, enquanto presidente, tenho
comigo uma excelente equipa pronta
para dar o seu melhor em prol da pro-
fiss@o. Cinco deles orgulhosamente for-
mados também na ESS/IPS, é verdade,
e com quem tenho o gosto de contar
incondicionalmente. S&o eles o David
Guerreiro, a Ménica Pinheiro, a Andreia
Melo, a Joana Marta Teixeira e a Ana
Catarina Santana.

1 -

Diregdo da APTF para 2022-2024: David Guerreiro, Ana Tavares, Jodo Mira Torres, Sofia Clérigo

e Ménica Pinheiro.

Quais sdo os grandes desafios que a
profissdo de Terapeuta da Fala encara
neste momento e como pensa ajudar a
enfrentda-los no seu mandato?

Os desafios e as exigéncias sdo cons-
tantes e estou certo de que este man-
dato se pautard pelo crescimento e afir-
magdo da profissdo, que tem vindo ao
longo dos ultimos anos a ser reconhe-
cida mundialmente como uma profissdo
de futuro. Estaremos cd para potenciar
este progresso e garantir a nossa iden-
tidade profissional. A recente pandemia
também nos veio mostrar que continua-
rd a haver adversidades e que sé um
trabalho atento, direcionado e incisivo
junto das entidades nacionais e interna-
cionais competentes, na defesa de uma
profiss@io, trard aprendizagens signifi-
cativas para todos e medidas justas em
prol dos direitos e deveres de todos os
terapeutas da fala portugueses.

Tem dedicado os ultimos anos do seu
percurso a drea da Comunicagdo junto
de criangas, jovens e adultos com Per-
turbagéo do Espetro do Autismo (PEA),
como terapeuta na APPDA-Setubal. O
que o levou a esta drea de intervengdo
e qual a sua importancia?

Sdo seis anos dedicados essencialmente
ao trabalho com populagdes com Ne-
cessidades Complexas de Comunica-
¢do, com PEA e outras perturbagdes do
desenvolvimento. A agdo do terapeuta
da fala na drea da Comunicagdo é de-
terminante para que estas populagdes
com défices ou perturbagdes consigam
um desenvolvimento pleno, inclusivo e
estruturante. Talvez o interesse por esta
drea tenha sido algo que se foi instalando
por conseguir aliar aos cuidados de sau-
de ao préximo também a sua dimensdo
psicossocial e perceber a diferenca que a
intervengdo pode ter no projeto de vida
destes utentes e destas familias. Tem-se
revelado um caminho desafiante e mui-
to positivo porque consegui fazé-lo em
equipa e ao lado de entidades de eleva-
do prestigio formativo e de docéncia.



“Desde o primeiro
momento, senti na
ESS/IPS a casa que

tinha todas as condi¢cées
que eu procurava para
estudar, para crescer, para
construir e para descobrir”.

De que forma a licenciatura na ESS/IPS
O prepdrou para encontrar o seu proprio
caminho na Terapia da Fala?

Desde o primeiro momento, senti na ESS/

IPS a casa que tinha todas as condigdes
gue eu procurava para estudar, para cres-
cer, para construir e para descobrir. Reve-
lou-se uma instituicdo agregadora e um
espaco de partilha imensurdvel onde me
envolvi nos mais variados projetos - Asso-
ciagdo de Estudantes, comiss@o de aco-
Ihimento a novos alunos, Comissdo Aca-
démica, Tuna Académica e outros grupos
de trabalho. O meu intercdmbio de seis
meses na Universidade de S&o Paulo, no
Brasil, forneceu também conhecimentos
importantes para este caminho. E por esse
motivo que, ao longo destes 15 anos, ndo
recusei uma unica proposta de coopera-
¢do com o IPS, quer formativa, quer atra-
vés da orientagdo de estdgios curriculares.

O que mais 0 marcou no seu periodo de
formagdo, quer em termos de ensino/
aprendizagem, quer na vivéncia acadé-
mica?

Foram muitas experiéncias que me aju-
daram a formar enquanto terapeuta da
fala, guardo como boas memérias todo
o corpo docente e a oportunidade de
estudar na USP-Brasil. N&o posso deixar
de referir a gratiddo também pela re-
cente nomeagdo na 6.2 Edigdo do Pré-
mio Carreira Alumni IPS. No global, foi na
ESS/IPS que percebi que a minha dedi-
cagdo, lealdade, persisténcia e diferen-
ciag¢do formativa me ajudariom a cres-
cer enquanto profissional e ser humano.

Hugo Protdzio assume Recursos
Humanos da JCDecaux

Diplomado da ESCE/IPS mantém-se fortemente
ligado & instituicdo
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Internacional.

KABADA - Inteligéncia Artificial
ao servico do empreendedorismo®

O projeto KABADA - Knowledge Alliance of Business Idea Asses-
sment: Digital Approach, financiado pelo programa Erasmus+,
teve inicio no dia 1 de novembro de 2019 e continua a ser desen-
volvido por uma equipa internacional e multidisciplinar de profes-
sores e investigadores da qual fazem parte cinco elementos do
IPS. Esta equipa trabalha diariamente na ferramenta que preten-
de auxiliar os jovens empreendedores no processo de tomada de
decis@io e que assenta na tecnologia de inteligéncia artificial. E
ainda alimentada por uma base de dados, onde constam todas
as atividades econdmicas, classificadas por NACE.

Para cada varidvel e categoria, o risco associado relativamen-
te & probabilidade de ocorréncia, severidade do mesmo e di-
ferengas entre paises é classificado numa escala Likertde 3e 5
pontos. A pontuacgdo atribuida a cada categoria nos diversos
pardmetros ird contribuir para o cdlculo de um “score”, que ird
alertar os empreendedores para o risco, mais ou menos eleva-
do, associado ao seu projeto.

Atualmente, vdrios investigadores estdo a trabalhar na avalia-
¢do dos riscos, para cada NACE, para as categorias "“Macro”,
“Industria” e "Empresa”. Em termos Macro, sdo analisadas as
varidveis Politicas, Econdmicas, Sociais, Tecnoldgicas, Am-
bientais e Legais (PESTEL) e a intensidade, severidade com que
poder&o acontecer.

Ao nivel da Industria, é analisada a relagéo da empresa com os
seus stakeholders, o poder negocial de fornecedores e clien-
tes e a pressdo de produtos substitutos numa alus@o das cinco
forgas de Porter. Por ultimo, sdo analisados os processos e os
recursos humanos e tangiveis da empresa.

Esta avaliagdo, em conjunto com a informagdo carregada na
plataforma referente aos planos de negdcio, oferece novas
oportunidades e ird constituir a base de dados para que o sis-
tema de inteligéncia artificial proceda a classificagdo das ideias
empreendedoras de forma inovadora, podendo minimizar in-
vestimentos ruinosos e sensibilizando os empreendedores.

Esta ferramenta oferece assim novas oportunidades para o
desenvolvimento da aplicagdo pratica de competéncias em-
preendedoras, no que concerne ao processo de tomada de
decis@o contribuindo para dinamizar e potenciar o espirito
empreendedor junto dos mais jovens.

* Conteudo elaborado pela Equipa portuguesa do projeto KABADA



Formacgdo avancada para

docentes na Guiné-Bissau

IPS é parceiro do programa PRECASE,
financiado pelo Instituto Camdes

O IPS, através da sua Escola Superior de Educacéo (ESE/IPS),
estd a ministrar uma formag¢do avancada na Guiné-Bissau,
que se dirige aos docentes das escolas de formagdo de edu-
cadores e professores de todo o pais, no dmbito do PRECASE -
Programa de Reforgo de Capacidades do Sistema Educativo,
que decorre desde 2019.

A acdio, que arrancou oficialmente a 31 de janeiro, com a pre-
senca de uma equipa de quatro docentes da ESE/IPS, terd a
duracdo de um ano (750 horas), seguindo um modelo de ensi-
no-aprendizagem hibrido, conjugando metodologias online e
presenciais.

A formacdo acreditada pela ESE/IPS abrange todas as Escolas
de Formacdo Inicial do pais, permitindo aos professores com
nivel de bacharelato reforcar competéncias, aprofundar co-
nhecimentos e obter o grau de licenciatura.

O envolvimento da ESE/IPS neste programa reveste-se, no en-
tanto, de uma abrangéncia mais alargada. “O objetivo é re-
forcar as capacidades do sistema educativo e, nesse sentido,
foram construidos planos curriculares com maior atualidade e
adequados as necessidades de formagdo de educadores de
infncia e de professores do ensino bdsico”, referem Pedro Feli-
cio e Miguel Figueiredo, coordenadores da equipa da ESE/IPS,
que envolve um total de 26 docentes.

Os responsdveis, que sublinham o “trabalho conjunto com os
docentes e os responsdveis da Escola Normal 17 de Feverei-
ro, em Bissau, em articulagdo com o Ministério da Educagdo”,
acrescentam ainda a “introdugdo de metodologias de ensino
mais dindmicas, que poderdo conduzir a melhores aprendiza-
gens e, consequentemente, a uma melhor formagdo”.

Fazendo o balango dos periodos de formagdo no terreno,
a equipa de coordenacgdo identifica as dreas disciplinares
de Introducdo as Novas Tecnologias e de Expressdées como
aquelas em que se verificam as maiores lacunas. No pri-
meiro caso, tratando-se de uma disciplina que ndo existia
nos cursos de bacharelato, "foi necessdrio apetrechar uma
sala com equipamentos especificos, que permitissem aos
estudantes ter, nalguns casos, o primeiro contacto com um
computador”.

No dominio das Expressdes, o que se verifica de forma mais pre-
mente é a “"necessidade de requalificagdo dos docentes que a
lecionam e também de capacitar novos docentes para a drea”.
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De forma global, a equipa da ESE/IPS tem-se deparado
com "a falta estrutural de recursos materiais, como livros
ou materiais manipuldveis”, mas igualmente com “bastante
adesdo e motivagdo para a participagdo no projeto e para
a adogdo de novas formas de abordar os diversos contel-
dos”, notam.

Quanto a ultima misséo da equipa em Bissau, que decorreu de
29 janeiro a 05 de fevereiro, coincidindo com uma tentativa de
golpe de Estado no pais, os docentes falam de “uma experién-
cia intensa, com muitas emogdes”, que obrigou ao cancela-
mento imediato das atividades previstas para vdrios dos dias
de formacgdo.

"Tal reduziu de forma relevante a concretizagdo das atividades
programadas, mas estamos a definir uma estratégia e calen-
ddrio para as compensar”, garantem os coordenadores.

O PRECASE, que se prolonga até 2023, visa o aumento dos
padrdes de qualidade da educacdo e da aprendizagem
nos subsistemas pré-escolar, ensino bdsico e secunddrio na
Guiné-Bissau, sendo financiado pelo Camdes — Instituto da
Cooperagdo e da Lingua, implementado pela Fundagdo Fé e
Cooperacdo (FEC), em parceria com o Ministério da Educacéo
e Ensino Superior da Guiné-Bissau (MENES), ESE/IPS e Instituto
de Educacdo da Universidade de Lisboa.
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Movete.

Angela Lemos eleita nova presidente

do Politécnico de Setlbal
“Consolidar o presente para construir um futuro sustentavel”

A docente Angela Lemos foi eleita, no dia 4 de marco, para o cargo de presidente
do IPS, para o mandato 2022-2026.

Atual vice-presidente, sucede a Pedro Dominguinhos, que termina o seu segundo e
ultimo mandato a frente da instituicdo.

Doutorada em Educacdo, com especializacdo em Formacdo de Adultos (IE - Uni-
versidade de Lisboa), Angela Lemos exerce funcdes de docente na Escola Superior
de Educacdo (ESE/IPS) desde 1998, unidade orgénica que dirigiu entre 2016 e 2018,
tendo desempenhado vdrios outras fungdes ao nivel da gestdio organizacional em
24 anos de carreira docente. Atualmente é vice-presidente para os Assuntos Aca-
démicos, Inovagdo Pedagdgica e Comunicagdo.

Sob o lema “Consolidar o presente para construir um futuro sustentdvel”, o seu pro-
grama de ac¢do assenta numa “estratégia responsdvel de construgcdo de bases de
consolidagdo do presente, apostando na criagdo de novos modelos de atuagdo e
de valorizagdo das pessoas e do conhecimento”. Daqui emergem, como linhas de
orientacdo estratégica, a garantia de um modelo de governagdo sustentdvel; o
reforco da qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem; o incremento da in-
vestigacdo, da inovagdo e do empreendedorismo; o reforgo da internacionalizagdo;
a consolidagdo da relagdo com a regido; e o fortalecimento do envolvimento e do
apoio aos estudantes durante o seu percurso académico.

Ao ato eleitoral, que decorreu apods
audicdo publica das candidaturas
propostas, apresentou-se também
o docente Jodo Vinagre, professor
coordenador na Escola Superior de
Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/
IPS) e antigo vice-presidente do IPS.
O candidato concorreu com o pro-
grama de agdio “Mais e melhor IPS”,
elegendo como primeiro objetivo a
elaboragdo do Plano Estratégico do
IPS e elencando medidas de contri-
buto para “para o aumento da sa-
tisfagdo da comunidade IPS".

Composto por 29 membros, o Conse-
lho Geral do IPS, presidido por San-
dra Martinho, diretora para a drea de
Educacdo e Filantropias na Microsoft,
€ um dos érgdios de governo da insti-
tuicdo, integrando representantes da
comunidade académica (docentes,
ndo docentes e estudantes) e tam-
bém personalidades externas de re-
conhecido mérito, cabendo-lhe, en-
tre outras atribuicdes, a eleicdo do
presidente de quatro em quatro anos.

Agenda

8.2 Semana da Empregabilidade

Esta edi¢do, organizada em parceria
Associacdo Académica (AAIPS), é int
mente em formato online, tendo j&
mada a presenca de mais de 160 em
e organizagdes, em sessdes de a
tacdo e de recrutamento. O progra
conferéncias debruga-se este ano s
impacto da pandemia no mercado de
balho. A Feira de Emprego, que decorre en-
tre 9 e 10 de margo, serd novamente uma
montra privilegiada de oportunidades de
trabalho e de estdgios profissionais. Mais
informacdo em www.ips.pt

22 edigdo dos | Living Labs

Baseados na metodologia de Design
Thinking, os | Living Labs, a decorrer até 29
de abril em formato online, voltam a ofere-
cer uma oportunidade privilegiada de jun-
tar investigadores e estudantes das insti-
tuicdes de ensino superior que compdem
a E’UDRES?, e atores regionais dos seis ter-
ritérios envolvidos, tais como municipios,
unidades de saude e empresas, bem como
associagdes de cidaddos. Economia Cir-
cular, Envelhecimento Ativo e Bem-estar e
Contribuicdo Humana para a Inteligéncia
Artificial so as temdticas-chave deste
desafio dirigido aos estudantes que pre-
tendam ser agentes de mudanga nas suas
préprias comunidades.

2° Semindrio "Dar Asas ao Saber”

O Centro de Investigagdo em Educagdo e
Formacdo (CIEF-IPS) promove a 22 edicdo
do semindrio “Dar Asas ao Saber”, que
decorre nas instalacdes da ESE/IPS, em
registo misto (online e presencial), sob o
tema “Didlogos multi, inter e transdisci-
plinares”, numa homenagem ao pensador
francés Edgar Morin. As inscricdes, gratu-
itas para os estudantes do Ensino Superi-
or, est@io a decorrer até ao proximo dia 20
de margo e as propostas de apresentagdo
de comunicagdo ou poster devem ser sub-
metidas até 6 de marco, em http://proje-
tos.ese.ips.pt/cief2022.
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