
Concurso documental para a carreira docente do ensino superior politécnico, para ocupação de três postos de trabalho, na categoria de Professor Adjunto, na área disciplinar de Marketing para exercer funções na ESCE-IPS

Parâmetro Itens
Pontos 

Máx.

Albérico 

Manuel 

Fernandes 

Travassos 

Rosário

António 

Carrusca 

Pimenta de 

Brito

Carmina 

Simion 

Simescu 

Martinho

Fábio 

Shimabukur

o Sandes

Fernando 

José de 

Aires 

Angelino

Gonçalo 

Nuno 

Rodrigues 

Brás

João 

Manuel do 

Freixo 

Pereira

Karla 

Karina de 

Oliveira 

Menezes

Lara Marisa 

Gonçalves 

dos Santos

Luísa 

Alexandra 

Miranda de 

Jesus Pinto

Márcia 

Maurer 

Herter

Nuno Tiago 

Cláudio 

Leitão 

Baptista

Paulo 

Sérgio 

Ribeiro de 

Araújo 

Bogas

Pedro 

d’Alte 

Bártolo 

Pires de 

Lima

Ricardo 

Jorge 

Gomes 

Raimundo

Sónia Isabel 

Duarte 

Vieira

Técnico-Científico e 

Profissional

1.1 — Projetos de Investigação e 

Desenvolvimento na área de 

Marketing.
1,0 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,00 0,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 — Publicações de caráter 

científico na área de Marketing.

7,0

7,00 1,50 7,00 7,00 7,00 0,00 7,00 7,00 1,00 2,00 7,00 7,00 6,00 3,25 3,00 7,00

1.3 — Organização técnico--científica. 4,0
0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,00 0,75 0,75 4,00 0,00 0,75 0,00 0,75 4,00

1.4 — Orientação de teses/ 

dissertações na área de Marketing. 1,5 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,75 0,15 0,00 1,50 0,00 0,15 0,00 0,00 0,25

1.5 — Participação em júris de provas 

académicas na área de Marketing.

1,5

1,50 0,00 0,50 0,00 1,00 0,00 1,50 1,50 0,50 0,50 1,50 0,00 1,50 0,50 0,00 1,50

1.6  — Atividades de natureza 

profissional com relevância para a 

área.

15,0

0,00 2,94 2,69 0,00 0,50 2,69 0,50 4,19 2,69 0,00 15,00 0,00 6,50 0,00 2,69 9,56

TOTAL NO PARÂMETRO

30,00 10,75 5,19 11,44 7,75 9,25 3,44 11,05 13,94 5,09 3,25 30,00 7,50 14,90 3,75 6,44 22,31

Pedagógico 2.1 — Experiência e Dedicação à 

Docência.

35,0

18,42 2,25 21,25 0,00 17,92 11,67 27,42 23,00 15,67 19,00 35,00 7,00 35,00 14,00 14,00 7,00

2.2 — Elaboração de Material  

Pedagógico  na área de Marketing.

10,0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50 2,50 10,00 0,00 4,00 0,00 10,00 0,00 0,00 10,00

2.3 — Organização pedagógica. 5,0
0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,50 1,50 5,00 3,00 5,00 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 5,00

TOTAL NO PARÂMETRO
50,00 18,42 2,25 26,25 0,00 17,92 12,17 34,42 30,50 28,67 24,00 44,00 7,00 50,00 14,00 14,00 22,00

Organizacional (outras  

atividades relevantes 

para o IPS)

3.1 — Gestão administrativa e 

participação em Órgãos Colegiais.

10,0

0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,10 0,00 0,00 0,74 0,00 0,95 0,00 0,80 0,66

3.2 — Outras Atividades 10,0
0,00 1,00 1,50 0,00 0,15 10,00 0,80 10,00 0,00 0,50 10,00 0,15 3,70 0,00 0,50 5,10

TOTAL NO PARÂMETRO
20,00 0,00 1,00 5,50 0,00 0,15 10,30 0,80 10,10 0,00 0,50 10,74 0,15 4,65 0,00 1,30 5,76

TOTAL (0 a 100) 29,17 8,44 43,19 7,75 27,32 25,90 46,27 54,54 33,75 27,75 84,74 14,65 69,55 17,75 21,74 50,08

MÉRITO ABSOLUTO? (total »50)
N/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

C/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

C/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

C/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

N/mérito 

absol.

C/méri

to 

absol.

ORDENAÇÃO POR MÉRITO 

RELATIVO
- - - - - - 3 - - 1 - 2 - - 4



Parâmetro Itens Pontos 
Máx.

Albérico 
Manuel 

Fernandes 
Travassos 

Rosário

António 
Carrusca 

Pimenta de 
Brito

Carmina 
Simion 
Simescu 
Martinho

Fábio 
Shimabukuro 

 Sandes

Fernando 
José de 

Aires 
Angelino

Gonçalo 
Nuno 

Rodrigues 
Brás

João Manuel 
do Freixo 

Pereira

Karla Karina 
de Oliveira 
Menezes

Lara Marisa 
Gonçalves 
dos Santos

Luísa 
Alexandra 
Miranda de 
Jesus Pinto

Márcia 
Maurer 
Herter

Nuno Tiago 
Cláudio 
Leitão 

Baptista

Paulo Sérgio 
Ribeiro de 

Araújo 
Bogas

Pedro d’Alte 
Bártolo Pires 

de Lima

Ricardo 
Jorge 
Gomes 

Raimundo

Sónia Isabel 
Duarte Vieira

Técnico-Científico e 
Profissional

1.1 — Projetos de Investigação e 
Desenvolvimento na área de 
Marketing.

1,0 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00 0,50 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 0,50 0,00

1.2 — Publicações de caráter 
científico na área de Marketing.

7,0
7,00 1,50 7,00 7,00 7,00 1,50 6,50 7,00 1,00 2,00 7,00 7,00 5,00 3,25 3,00 7,00

1.3 — Organização técnico--
científica.

4,0 0,75 0,75 4,00 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 4,00 0,75 0,75 0,75 0,75 4,00

1.4 — Orientação de teses/ 
dissertações na área de Marketing. 1,5 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,75 0,00 0,00 1,50 0,00 0,15 0,00 0,00 0,25

1.5 — Participação em júris de 
provas académicas na área de 
Marketing.

1,5
1,50 0,00 0,50 0,00 1,00 0,00 1,00 1,50 0,50 0,00 1,50 0,00 1,50 0,00 0,00 1,50

1.6  — Atividades de natureza 
profissional com relevância para a 
área.

15,0
2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 4,19 2,69 2,69 15,00 2,69 2,69 2,69 2,69 9,56

TOTAL NO PARÂMETRO
30,00 13,94 5,44 14,69 10,94 11,94 5,44 12,24 15,19 5,44 5,94 30,00 10,94 11,09 7,19 6,94 22,31

Pedagógico 2.1 — Experiência e Dedicação à 
Docência.

35,0
12,42 2,25 14,25 0,00 16,92 11,67 32,42 23,00 15,67 0,00 35,00 1,00 35,00 0,00 12,00 11,67

2.2 — Elaboração de Material  
Pedagógico  na área de Marketing.

10,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50 8,00 10,00 0,00 4,00 0,00 10,00 0,00 0,00 10,00

2.3 — Organização pedagógica. 5,0
0,00 0,50 5,00 0,00 0,00 0,50 3,50 5,00 3,00 0,00 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 5,00

TOTAL NO PARÂMETRO
50,00 12,42 2,75 19,25 0,00 16,92 12,17 41,42 36,00 28,67 0,00 44,00 1,00 50,00 0,00 12,00 26,67

Organizacional (outras  
atividades relevantes 
para o IPS)

3.1 — Gestão administrativa e 
participação em Órgãos Colegiais.

10,0
0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,75 0,00 0,00 0,74 0,00 0,95 0,00 1,25 0,66

3.2 — Outras Atividades 10,0 0,00 1,00 1,50 0,00 0,15 10,00 0,80 4,00 0,00 0,00 10,00 2,65 3,85 0,00 0,50 5,10

TOTAL NO PARÂMETRO 20,00 0,00 1,00 5,50 0,00 0,15 10,30 0,80 4,75 0,00 0,00 10,74 2,65 4,80 0,00 1,75 5,76

TOTAL (0 a 100) 26,35 9,19 39,44 10,94 29,00 27,90 54,45 55,94 34,10 5,94 84,74 14,59 65,89 7,19 20,69 54,74

MÉRITO ABSOLUTO? (total »50) N/mérito absol. N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

ORDENAÇÃO POR MÉRITO 
RELATIVO - - - - - - 4 3 - - 1 - 2 - - 5

Concurso documental para a carreira docente do ensino superior politécnico, para ocupação de três postos de trabalho, na categoria de Professor Adjunto, na área disciplinar de Marketing para exercer funções na ESCE-
IPS



Seriação do membro do júri: Paulo Duarte Silveira

Parâmetro Itens
Pontos 

Máx.

Albérico 
Manuel 

Fernandes 
Travassos 

Rosário

António 
Carrusca 

Pimenta de 
Brito

Carmina 
Simion 

Simescu 
Martinho

Fábio 
Shimabukur

o Sandes

Fernando 
José de 

Aires 
Angelino

Gonçalo 
Nuno 

Rodrigues 
Brás

João 
Manuel do 

Freixo 
Pereira

Karla 
Karina de 
Oliveira 
Menezes

Lara Marisa 
Gonçalves 
dos Santos

Luísa 
Alexandra 
Miranda de 
Jesus Pinto

Márcia 
Maurer 
Herter

Nuno Tiago 
Cláudio 
Leitão 

Baptista

Paulo 
Sérgio 

Ribeiro de 
Araújo 
Bogas

Pedro 
d’Alte 

Bártolo 
Pires de 

Lima

Ricardo 
Jorge 

Gomes 
Raimundo

Sónia Isabel 
Duarte Vieira

Técnico-Científico e 
Profissional

1.1 — Projetos de Investigação e 
Desenvolvimento na área de 
Marketing.

1.0 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 1.00 0.50 1.00 0.50 0.50 0.00

1.2 — Publicações de caráter 
científico na área de Marketing.

7.0
7.00 1.50 7.00 7.00 7.00 1.50 7.00 7.00 1.00 2.00 7.00 7.00 5.00 3.25 3.00 7.00

1.3 — Organização técnico--científica. 4.0
0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 4.00 0.75 0.75 0.75 0.75 4.00

1.4 — Orientação de teses/ 
dissertações na área de Marketing. 1.5 1.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.80 0.75 0.00 0.00 1.50 0.00 0.15 0.00 0.00 0.25

1.5 — Participação em júris de provas 
académicas na área de Marketing.

1.5

1.50 0.00 0.50 0.00 1.00 0.00 1.00 1.50 0.50 0.00 1.50 0.00 1.50 0.00 0.00 1.50

1.6  — Atividades de natureza 
profissional com relevância para a 
área.

15.0

2.69 2.69 2.69 2.69 2.69 2.69 0.50 4.19 2.69 2.69 15.00 2.69 2.69 2.69 2.69 9.56

TOTAL NO PARÂMETRO

30.00 13.94 5.44 11.44 10.94 11.94 5.44 10.55 15.19 5.44 5.94 30.00 10.94 11.09 7.19 6.94 22.31

Pedagógico 2.1 — Experiência e Dedicação à 
Docência.

35.0
12.42 2.25 14.25 0.00 16.92 11.67 32.42 23.00 15.67 0.00 35.00 1.00 35.00 0.00 12.00 11.67

2.2 — Elaboração de Material  
Pedagógico  na área de Marketing.

10.0

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5.50 8.00 10.00 0.00 4.00 0.00 10.00 0.00 0.00 10.00

2.3 — Organização pedagógica. 5.0
0.00 0.50 5.00 0.00 0.00 0.50 3.50 5.00 3.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 0.00 5.00

TOTAL NO PARÂMETRO
50.00 12.42 2.75 19.25 0.00 16.92 12.17 41.42 36.00 28.67 0.00 44.00 1.00 50.00 0.00 12.00 26.67

Organizacional (outras  
atividades relevantes 
para o IPS)

3.1 — Gestão administrativa e 
participação em Órgãos Colegiais.

10.0

0.00 0.00 4.00 0.00 0.00 0.30 0.00 0.10 0.00 0.00 0.74 0.00 0.95 0.00 1.25 0.66

3.2 — Outras Atividades 10.0
0.00 1.00 1.50 0.00 0.15 10.00 0.80 10.00 0.00 0.00 10.00 2.65 3.85 0.00 0.50 5.10

TOTAL NO PARÂMETRO
20.00 0.00 1.00 5.50 0.00 0.15 10.30 0.80 10.10 0.00 0.00 10.74 2.65 4.80 0.00 1.75 5.76

TOTAL (0 a 100) 26.35 9.19 36.19 10.94 29.00 27.90 52.77 61.29 34.10 5.94 84.74 14.59 65.89 7.19 20.69 54.74

MÉRITO ABSOLUTO? (total »50)
N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

ORDENAÇÃO POR MÉRITO 
RELATIVO - - - - - - 5 3 - - 1 - 2 - - 4

Concurso documental para a carreira docente do ensino superior politécnico, para ocupação de três postos de trabalho, na categoria de Professor Adjunto, na área disciplinar de Marketing para exercer 
funções na ESCE-IPS



Concurso documental para a carreira docente do ensino superior politécnico, para ocupação de três postos de trabalho, na categoria de Professor Adjunto, na área disciplinar de Marketing para exercer funções na ESCE-IPS

Pontos 
Máx.

Márcia 
Maurer 
Herter

Karla 
Karina de 
Oliveira 
Menezes

Lara Marisa 
Gonçalves 
dos Santos

Fernando 
José de 

Aires 
Angelino

Gonçalo 
Nuno 

Rodrigues 
Brás

Albérico
Manuel 

Fernandes 
Travassos 

Rosário

Ricardo 
Jorge 

Gomes 
Raimundo

Nuno Tiago 
Cláudio 
Leitão 

Baptista

Fábio 
Shimabukuro 

Sandes

António 
Carrusca 

Pimenta de 
Brito

Pedro d’Alte 
Bártolo 
Pires de 

Lima

Luísa 
Alexandra 
Miranda de 
Jesus Pinto

1,0 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
7,0 7,00 7,00 1,00 6,50 1,50 7,00 3,00 7,00 7,00 1,50 3,25 2,00
4,0 4,00 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
1,5 1,50 0,75 0,00 0,80 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,5 1,50 1,50 0,50 1,00 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15,0 15,00 4,19 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69
30,00 30,00 15,19 5,44 11,94 5,44 13,94 6,94 10,94 10,94 5,44 7,19 5,94
35,0 35,00 23,00 15,67 16,92 11,67 12,42 12,00 1,00 0,00 2,25 0,00 0,00
10,0 4,00 8,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,0 5,00 5,00 3,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00
50,00 44,00 36,00 28,67 16,92 12,17 12,42 12,00 1,00 0,00 2,75 0,00 0,00
10,0 0,74 0,75 0,00 0,00 0,30 0,00 1,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10,0 10,00 4,00 0,00 0,80 10,00 0,00 0,50 2,65 0,00 1,00 0,00 0,00
20,00 10,74 4,75 0,00 0,8 10,30 0,00 1,75 2,65 0,00 1,00 0,00 0,00

84,74 55,94 34,10 29,00 27,90 26,35 20,69 14,59 10,94 9,19 7,19 5,94
C/mérito 

absol.
C/mérito 

absol.
N/mérito 

absol.
N/mérito 

absol.
N/mérito 

absol.
N/mérito 

absol.
N/mérito 

absol.
N/mérito 

absol.
N/mérito absol. N/mérito 

absol.
N/mérito 

absol.
N/mérito 

absol.1 3 - - - - - - - - - -

Pedagógico 2.1 — Experiência e Dedicação à Docência

TOTAL (0 a 100)
MÉRITO ABSOLUTO? (total »50)

ORDENAÇÃO POR MÉRITO RELATIVO

Organizacional (outras 
atividades relevantes para o 
IPS)

3.1 — Gestão Administrativa e Participação em Órgãos Colegiais
3.2 — Outras Atividades
TOTAL NO PARÂMETRO

1.3 — Organização Técnico-científica
científica.

2.2 — Elaboração de Material Pedagógico  na área de Marketing
2.3 — Organização Pedagógica
TOTAL NO PARÂMETRO

1.4 — Orientação de Teses/Dissertações na área de Marketing
dissertações na área de Marketing.1.5 — Participação em Júris de Provas Académicas na área de Marketing.
1.6  — Atividades de Natureza Profissional com relevância para a área de Marketing
área.TOTAL NO PARÂMETRO

39,44
N/mérito 

absol.

Paulo Sérgio 
Ribeiro de 

Araújo Bogas

Sónia Isabel 
Duarte Vieira

João Manuel 
do Freixo 

Pereira

Carmina 
Simion 

Simescu 
Martinho

0,50 0,50

Parâmetro Itens

Técnico-Científico e 
Profissional

1.1 — Projetos de Investigação e Desenvolvimento na área de Marketing
1.2 — Publicações de caráter científico na área de Marketing

0,00
7,00 6,00 7,00

54,74 51,27
C/mérito absol. C/mérito absol.

4 5

65,89
C/mérito absol.

2 -

4,00 0,75 4,00
0,25 0,80 0,00
1,50 1,00 0,50
9,56 0,00 2,69

22,31 9,05 14,69
11,67 32,42 14,25
10,00 5,50 0,00
5,00 3,50 5,00

26,67 41,42 19,25
0,66 0,00 4,000,95
5,10 0,80 1,503,85

4,80 5,76 5,500,8

1,00
5,00
0,75
0,15
1,50
2,69

11,09
35,00
10,00
5,00

50,00



Concurso documental para a carreira docente do ensino superior politécnico, para ocupação de três postos de trabalho, na categoria de Professor Adjunto, na área disciplinar de Marketing para exercer funções na ESCE-IPS

Parâmetro Itens
Pontos 
Máx.

Albérico 
Manuel 

Fernandes 
Travassos 

Rosário

António 
Carrusca 

Pimenta de 
Brito

Carmina 
Simion 

Simescu 
Martinho

Fábio 
Shimabuk

uro 
Sandes

Fernando 
José de 

Aires 
Angelino

Gonçalo 
Nuno 

Rodrigues 
Brás

João 
Manuel do 

Freixo 
Pereira

Karla 
Karina de 
Oliveira 
Menezes

Lara Marisa 
Gonçalves 
dos Santos

Luísa 
Alexandra 
Miranda de 
Jesus Pinto

Márcia 
Maurer 
Herter

Nuno Tiago 
Cláudio 
Leitão 

Baptista

Paulo 
Sérgio 

Ribeiro de 
Araújo 
Bogas

Pedro 
d’Alte 

Bártolo 
Pires de 

Lima

Ricardo 
Jorge 

Gomes 
Raimundo

Sónia 
Isabel 
Duarte 
Vieira

Técnico-Científico e 
Profissional

1.1 — Projetos de Investigação e 
Desenvolvimento na área de 
Marketing.

1,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 1,00 0,00 0,50 1,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 — Publicações de caráter 
científico na área de Marketing.

7,0
7,00 1,50 7,00 7,00 7,00 6,00 7,00 7,00 2,00 4,00 7,00 7,00 5,00 3,25 3,00 7,00

1.3 — Organização técnico--
científica.

4,0
2,25 0,75 2,25 0,75 0,75 0,75 1,50 0,75 0,75 0,75 4,00 0,75 0,75 0,75 0,75 4,00

1.4 — Orientação de teses/ 
dissertações na área de 
Marketing.

1,5 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,75 0,00 0,00 1,50 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00

1.5 — Participação em júris de 
provas académicas na área de 
Marketing.

1,5

1,50 0,00 0,50 0,00 1,00 0,00 1,00 1,50 0,50 1,00 1,50 0,00 1,50 0,00 0,00 0,50

1.6  — Atividades de natureza 
profissional com relevância para a 
área.

15,0

2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 1,50 4,19 2,69 2,69 15,00 3,19 11,00 2,69 2,69 0,00

TOTAL NO PARÂMETRO

30,00 14,94 4,94 12,44 10,44 11,44 9,94 12,30 15,19 5,94 8,94 30,00 11,44 18,55 6,69 6,44 11,50

Pedagógico 2.1 — Experiência e Dedicação à 
Docência.

35,0

18,00 2,25 14,25 0,00 16,92 11,67 33,00 24,00 15,67 13,00 35,00 5,00 35,00 0,00 12,00 14,00

2.2 — Elaboração de Material  
Pedagógico  na área de 
Marketing.

10,0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,50 8,00 10,00 0,00 7,50 0,00 10,00 0,00 0,00 10,00

2.3 — Organização pedagógica. 5,0
0,00 0,50 5,00 0,00 0,00 0,50 3,50 5,00 3,00 0,00 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 5,00

TOTAL NO PARÂMETRO
50,00 18,00 2,75 19,25 0,00 16,92 12,17 42,00 37,00 28,67 13,00 47,50 5,00 50,00 0,00 12,00 29,00

Organizacional 
(outras  atividades 
relevantes para o 
IPS)

3.1 — Gestão administrativa e 
participação em Órgãos Colegiais.

10,0

0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,06 0,00 2,55 1,55 0,00 0,95 0,00 1,25 0,66

3.2 — Outras Atividades 10,0
0,00 1,00 1,50 0,00 0,15 10,00 0,80 10,00 0,00 3,60 10,00 2,65 3,85 0,00 0,50 5,10

TOTAL NO PARÂMETRO
20,00 0,00 1,00 5,50 0,00 0,15 10,30 0,80 10,06 0,00 6,15 11,55 2,65 4,80 0,00 1,75 5,76

TOTAL (0 a 100) 32,94 8,69 37,19 10,44 28,50 32,40 55,10 62,25 34,60 28,09 89,05 19,09 73,35 6,69 20,19 46,26

MÉRITO ABSOLUTO? (total »50)
N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

C/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/mérito 
absol.

N/méri
to 

absol.
ORDENAÇÃO POR MÉRITO 

RELATIVO
- - - - - - 4 3 - - 1 - 2 - -


