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I 4 Professores Adjuntos - Gestao de Recursos Humanos
Escola Superior de Ciéncias Empresariais
Anexo Il - Atan® 3
Grelha de Avaliagao

o Pontos Pontos . = Alexandra . Anabela Andrea
Parametro .. Itens .. Subitens Valoragao . Ana Silva . .
(maximo) (méaximo) Martins Fanqueira Oltramari

Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo

concluidos (ex: FCT; projetos europeus) 1.0 p/ projeto

1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto 1,5 0,75
Desenvolvimento na area da GRH 1,0 - - — — - - -
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo concluidos 0,5 p/ projeto 05 05

(ex: FCT; projetos europeus)

Colaborador de outros projetos de investigagéo concluidos 0,5 p/ projeto 0,5 0,5
Total 1.1 0,5 0 1 1
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1,5 7,5 1,5
Publicagdo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 2 2
1.2 Publicagbes d Aty icaga i écnico-cientifi i i i
12 ul |c’a<;oes e carater ] 70 I?ubllca(;ao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de| 1,5 pl artigo 3 60
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagdo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 2 2
Publicagao de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1 1,5
Total 1.2 2 6,5 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
o L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 1,5 15
g 1.3 Organizagéo técnico-cientifica 40
= na area de GRH ou afim :
E Membro de comissdes organizadoras de congressos/semindrios técnico-cientificos 1,5p/ evento 1,5 3
[
<]
:.% 30 Cursos de atualizagdo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
2
(%) Total 1.3 0 0 3 4
o
L
.é Orientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao 1
-
1.4 Orientagao de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
teses/dissertacdes na area de 1,5
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagao 1,5
Coorientagdo de Dissertagao/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 15 93

curso concluidas

Total 1.4 0 1,5 0 15
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Grelha de Avaliagao

o Pontos Pontos . = Alexandra . Anabela Andrea
Parametro .. Itens .. Subitens Valoragao . Ana Silva . .
(maximo) maximo) Martins Fanqueira Oltramari
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 18
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 17
1.5 Participagdo em juris de provas L L. . . . . e a
L . 15 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagdo 2,4 5,6
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptidao e a
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) 0.5 p/ participagdo 0.5 1 2
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
Total 1.5 0,5 1 1,5 1,5
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 0,75 15,75
Total 1.6 0,75 0 15 0
Sub-Total 1 30 Total 3,75 9 27,5 15
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 10 14 11 15
. . Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 3 12 1 10
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim :
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 8 15 5 12
Cursos de atualizagdo pedagodgica >15 horas 1,0 p/curso 1 2 1
° Total 2.1 22 35 19 35
o
g a i i io a énci. %
g 50 Elab'o.rag:ao de manuais e livros de' tgxto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2,5 p/ manualflivro 25
L matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragao de Material — - . .
[-% Pedagégico na érea de GRH ou 100 Elaboragédo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos 1.5 o/ manual/livro 15
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) PP !
Elaboragédo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro 15
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no méaximo 2 elementos por UC) =P :
Total 2.2 0 0 4 15
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 13,5 12
2.3 Organizagao pedagogica 5,0 - - — — —
(Ce)t::g;:mlzador de eventos de carater pedagogico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao, 0,5 pl evento 2 25
Total 2.3 0 2 5 5
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Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Alexarldra Ana Silva Anabe!a Andrea N
‘manmo) ‘manmo) Martins Fanqueira Oltramari
Sub-Total 2 50 Total 22 37 28 41,5
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de érgaos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
o
8 Pro-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
(7]
2 3.1 Gestédo administrati
s > ~oestao administrativa e 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgdo 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgéo 0,15 p/ ano
£
§ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 0,5
5
— . ; —
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
s
o
S Total 3.1 0 0,5 0 0
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagao em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgaos de Gestéo da IES 0,25 p/ atividade
Coordenagéo, execucéo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
Total 3.2 0 0 0 0
Sub-Total 3 20 Total 0 0,5 0 0
Total 100 Total Global 25,75 46,5 55,5 56,5




- Concurso Documental Pessoal Docente Ensino Superior Politécnico
V4 I 4 Professores Adjuntos - Gestao de Recursos Humanos
Escola Superior de Ciéncias Empresariais
IPS & Anexo Il - Atan® 3
ol Grelha de Avaliagio
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Arcmflo Df’k.:lo Gon?alo Helena
(maximo) (méaximo) Cascao Junior Bras Roque
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto 0,5
Desenvolvimento na area da GRH 1,0
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo concluidos ;
) 0,5 p/ projeto
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagéo concluidos 0,5 p/ projeto 0,5
Total 1.1 0,5 0 0 0,5
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 6 1,5 1,5
Publicagéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 10 6
. 1:2. Publlc’a(;oes de carater ] 70 I?ubllca(;ao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de| 1,5 pl artigo 6 9 45
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagdo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 7 2
Publicagdo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1,5
Total 1.2 7 7 0 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
o L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 3 3
g 1.3 Organizagéo técnico-cientifica 40
= na area de GRH ou afim :
E Membro de comissdes organizadoras de congressos/semindrios técnico-cientificos 1,5p/ evento 7,5 7,5
[
<]
:.% 30 Cursos de atualizagdo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso 0,75
H
2
%) Total 1.3 0 0 4 4
o
L
.é Orientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
-
1.4 Orientagao de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo 0,5
teses/dissertagdes na area de 1,5
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 0,25 1,5
Coorlentagac? de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 0,75 015
curso concluidas
Total 1.4 0,75 1,5 0,15 0
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IPS Grelha de Avaliagao
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Arcm(~io D?k.:lo Gon?alo Helena
(maximo) maximo) Cascao Junior Bras Roque
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 1 2
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 0,5 3,5 1,5 3
1.5 Participagdo em juris de provas L L. . . . . e a
P . 15 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo 3,6 19,4
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagcdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ participacso 25
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) P PP pag !
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
Total 1.5 15 1,5 1,5 1,5
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 8
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 18,75 5,25
Total 1.6 15 0 0 13,25
Sub-Total 1 30 Total 24,75 10 5,65 26,25
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 26 9 12 15
. . Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 6 9 7
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim :
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 6 12 10
Cursos de atualizagdo pedagodgica >15 horas 1,0 p/curso 1 1
° Total 2.1 35 31 12 33
o
g a i i io a énci. %
g 50 Elab'o.rag:ao de manuais e livros de' tgxto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2,5 p/ manualflivro 10
8 matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragao de Material — - . .
[-% Pedagégico na érea de GRH ou 100 Elaboragédo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos 1.5 o/ manual/livro 165
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) PP !
Elaboragédo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratdrio, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro 15
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no méaximo 2 elementos por UC) =P :
Total 2.2 0 0 0 10
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 1 11,5
2.3 Organizagao pedagogica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagodgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Veréo,
etc) 0,5 p/ evento 1,5
Total 2.3 0 0 1 5
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Grelha de Avaliagao

A Pontos Pontos . = Arcindo Dalcio Gongalo Helena
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao N L. M
‘manmo) ‘manmo) Cascao Junior Bras Roque
Sub-Total 2 50 Total 35 31 13 48
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano 6
Presidente de érgaos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano 6
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
)
©
g Pro-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
(7]
2 3.1 Gestédo administrati
s > ~oestao administrativa e 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgao 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgéo 0,15 p/ ano
£
§ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 0,25 0,25
5
— . ; —
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de 6rgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano 0,15
g
S Total 3.1 10 0,15 0,25
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo 0,5
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagédo em Comiss6es/Juris nomeadas pelos orgéos de Gestao da IES 0,25 p/ atividade 1,5
Coordenagéo, execucéo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade 5 025
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto ”
Total 3.2 0 5 2,25
Sub-Total 3 20 Total 10 0 5,15 2,5
Total 100 Total Global 69,75 41 23,8 76,75
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ol Grelha de Avaliagio
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa [Jodo Viseu |Jodo Areosa L.|I|ana
(maximo) (méaximo) Pitacho
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da GRH 1,0 - - - — — - -
ou afim Colaborador fie projetos de investigagéo com avaliagéo e com financiamento externo concluidos 0,5 pl projeto 15 1
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagéo concluidos 0,5 p/ projeto 0,5 1,5
Total 1.1 1 0,5 1 0
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro
Publicagéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 10 11 12 12
1.2 Publicagbes d Aty icaga i écnico-cientifi i i i
12 ul |c’a(;oes e carater ] 70 I?ubllca(;ao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de| 1,5 pl artigo 1 945 75
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 1 11 13
Publicagdo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 0,75 0,75 0,75
Total 1.2 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
o L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 3 7,5
g 1.3 Organizagéo técnico-cientifica 40
= na area de GRH ou afim :
E Membro de comissdes organizadoras de congressos/semindrios técnico-cientificos 1,5p/ evento 1,5 7,5 1,5
[
<]
:.% 30 Cursos de atualizagdo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
2
%) Total 1.3 15 4 4 0
o
L
.é Orientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
-
1.4 Orientagao de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo 0,5
teses/dissertagdes na area de 1,5
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 1.25 2,25 1,75
Coorlentagac? de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 0,75 45
curso concluidas
Total 1.4 0,75 1,5 1,5 0
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IPS Grelha de Avaliagao
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa [Jodo Viseu |Jodo Areosa L.|I|ana
(maximo) maximo) Pitacho
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 3 2
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 4,5 2,5 6,5 3
1.5 Participagdo em juris de provas L L. . . . . e a
P . 15 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo 14
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagcdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ participacso 1
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) P PP pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo 0,5
Total 1.5 15 1,5 1,5 1,5
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 0,5
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 19,5 6,75
Total 1.6 0 0 15 7,25
Sub-Total 1 30 Total 11,75 14,5 30 15,75
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 5 4 7 6
. . Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 12 4 2
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim :
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 12 12 8 21
Cursos de atualizagdo pedagodgica >15 horas 1,0 p/curso
° Total 2.1 17 28 19 29
o
g a i i io a énci. %
g 50 Elab'o.rag:ao de manuais e livros de' tgxto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2,5 p/ manualflivro 25
8 matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragao de Material — - . .
[-% Pedagégico na érea de GRH ou 100 Elaboragédo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos 1.5 o/ manual/livro 75
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) PP :
Elaboragédo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratdrio, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro 3 3
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no méaximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 0 3 10 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 1 2
2.3 Organizagao pedagogica 5,0 - - — — —
(Ce)t::g;:mlzador de eventos de carater pedagogico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao, 0,5 pl evento 05 1
Total 2.3 0 15 3 0
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Grelha de Avaliagao

Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa [Jodo Viseu |Jodo Areosa L.|I|ana
‘manmo) ‘manmo) Pitacho
Sub-Total 2 50 Total 17 32,5 32 29
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de érgaos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
)
o
8 Pro-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
(7]
2 3.1 Gestédo administrati
s > ~oestao administrativa e 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgao 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgéo 0,15 p/ ano
£
§ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
5
2 . A -
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de 6rgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
g
S Total 3.1 0 0 0 0
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade 0,25
Coordenagéo, execucéo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade 4 405
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto ”
Total 3.2 0 0 4,25 4,25
Sub-Total 3 20 Total 0 0 4,25 4,25
Total 100 Total Global 28,75 a7 66,25 49
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ol Grelha de Avaliagio
Parametro Pontos ltens Pontos Subitens Valoracio M? Fatima | M? Helena M? Joao M? Teresa
(maximo) (méaximo) < Rodrigues Martins Velez Esteves
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da GRH 1,0 - - - — — - -
ou afim Colaborador fie projetos de investigagéo com avaliagéo e com financiamento externo concluidos 0,5 pl projeto 05 15
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagéo concluidos 0,5 p/ projeto 1
Total 1.1 0 1 0 1
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1,5 1,5 1,5
Publicagéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 8 16
1.2 Publicagbes d Aty icaga i écnico-cientifi i i i
12 ul |c’a(;oes e carater ] 70 I?ubllca(;ao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de| 1,5 pl artigo 6 195 6 45
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagdo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 6 34 1
Publicagdo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1,5
Total 1.2 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
o L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 15 7,5 6
g 1.3 Organizagéo técnico-cientifica 40
= na area de GRH ou afim :
E Membro de comissdes organizadoras de congressos/semindrios técnico-cientificos 1,5p/ evento 3 1,5 3
[
<]
:.% 30 Cursos de atualizagdo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
2
%) Total 1.3 4 4 3 4
o
L
.é Orientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
-
1.4 Orientagao de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
teses/dissertagdes na area de 1,5
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 0,25 3 2,25 3
Coorlentagac? de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 0.9
curso concluidas
Total 1.4 0,25 1,5 1,5 1,5
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IPS Grelha de Avaliagao
o Pontos Pontos . = M? Fatima | M? Helena M? Joao M? Teresa
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao N N
(maximo) maximo) Rodrigues Martins Velez Esteves
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 3 3
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 6 29 4,5 22,5
1.5 Participagdo em juris de provas L L. . . . . e a
L . 15 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo 5
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagcdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ participacso 1
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) P PP pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo 0,5
Total 1.5 15 1,5 1,5 1,5
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 3
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 18 12
Total 1.6 15 15 0 0
Sub-Total 1 30 Total 27,75 30 13 15
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 11 13 3 24
. . Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 25 14 7
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim :
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 12 29 14 7
Cursos de atualizagdo pedagodgica >15 horas 1,0 p/curso 7
° Total 2.1 23 35 31 35
o
o Elaboragédo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da .
> 50 . i 2,5 p/ manual/livro 5
8 matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragao de Material — - . .
[-% Pedagégico na érea de GRH ou 100 Elaboragédo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos 1.5 o/ manual/livro 4
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) PP
Elaboragédo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratdrio, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no méaximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 0 9 0 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 0,5
2.3 Organizagao pedagogica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagodgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Veréo,
etc) 0,5 p/ evento 6
Total 2.3 0 5 0 0
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Grelha de Avaliagao

o Pontos Pontos . = M? Fatima | M? Helena M? Joao M? Teresa
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao N N
‘manmo) ‘manmo) Rodrigues Martins Velez Esteves
Sub-Total 2 50 Total 23 49 31 35
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de érgaos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
)
o
8 Pro-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
(7]
2 3.1 Gestédo administrati
s > ~oestao administrativa e 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgao 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgéo 0,15 p/ ano
£
§ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
5
— . ; —
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de 6rgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano 0,45 0,3
g
S Total 3.1 0,45 0,3 0 0
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo 3,5 0,5
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade 0,25 1
Coordenagéo, execucéo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade 05 10
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto ’
Total 3.2 0,75 10 0,5 0
Sub-Total 3 20 Total 1,2 10,3 0,5 0
Total 100 Total Global 51,95 89,3 44,5 50
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Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Roberto ROSa. Sandra Vitor Silva
(maximo) (méaximo) Barros Geremias Bento
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto 0,75
Desenvolvimento na area da GRH 1,0
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo concluidos ;
) 0,5 p/ projeto
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagéo concluidos 0,5 p/ projeto 2,5 0,5
Total 1.1 1 0 0 0,5
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1,5 1,5 1,5
Publicagéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 2 10 2 4
1.2 Publicagdes de carater Publicagdo de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de .
P . ) 7,0 , 1,5 p/ artigo 3 18
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagdo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 2 9 5
Publicagdo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 0,75 0,75 2,5
Total 1.2 6,5 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento 2
g
o L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento
g 1.3 Organizagéo técnico-cientifica 40
= na area de GRH ou afim :
E Membro de comissdes organizadoras de congressos/semindrios técnico-cientificos 1,5p/ evento
[
<]
:.% 30 Cursos de atualizagdo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
2
%) Total 1.3 0 2 0 0
o
L
.é Orientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
-
1.4 Orientagao de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
teses/dissertagdes na area de 1,5
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 2,5
Coorlentagac? de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 045
curso concluidas
Total 1.4 0 0,45 0 1,5
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IPS Grelha de Avaliagao
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Roberto ROSa. Sandra Vitor Silva
(maximo) maximo) Barros Geremias Bento
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagéo
1.5 Participagdo em juris de provas L L. . . . . e a
L . 15 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo 0,2
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagcdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ participacso
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) P PP pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
Total 1.5 0 0,2 0
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 0,5
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof
Total 1.6 0 0,5 0
Sub-Total 1 30 Total 75 10,15 7 9
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 7 9 3
L L Coordenagao de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 8 2 5
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim :
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 8 4 5
Cursos de atualizagdo pedagodgica >15 horas 1,0 p/curso
° Total 2.1 23 15 13
o
o Elaboragédo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da .
> 50 . i 2,5 p/ manual/livro
8 matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragao de Material — - . .
[-% Pedagégico na érea de GRH ou 100 Elaboragédo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos 1.5 o/ manual/livro 15
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) PP :
Elaboragédo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratdrio, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no méaximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 0 15 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 0,5
2.3 Organizagao pedagogica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagodgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Veréo,
etc) 0,5 p/ evento
Total 2.3 0 0,5 0
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IPS = Grelha de Avaliagido
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Roberto ROSa. Sandra Vitor Silva
‘manmo) ‘manmo) Barros Geremias Bento
Sub-Total 2 50 Total 23 17 5 13
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
)
o
s Pré-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
(7]
2 3.1 Gestédo administrati
s > ~oestao administrativa e 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgao 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgdo 0,15 p/ ano
£
@ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
5
— . ; —
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de 6rgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
5
S Total 3.1 0 0 0 0
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo 1
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade 0,25
Coordenagéo, execucéo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
Total 3.2 1,25 0 0 0
Sub-Total 3 20 Total 1,25 0 0 0
Total 100 Total Global 31,75 27,15 12 22

Assinado por : Anténio José de Sousa Almeida
Num. de Identificacdo: 06604623
Data: 2022.06.06 19:28:05+01'00"
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7 : Grelha de Avaliagio
Parametro Pc'm_t s Itens Pc')n_t 08 Subitens Valoragao Alexa[\dra Ana Silva Anabel_a Andrea .
9 (maximo) (maximo) Martins Fanqueira | Oltramari
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagédo e com financiamento externo 1.0 b/ projeto
10 concluidos (ex: FCT; projetos europeus) L prprol
11 1.1 Projetos de Investigacéo e Responsavel de outros projetos de investigag&o concluidos 0,75 p/ projeto 1.5 0,75
— Desenvolvimento na area da GRH 1,0
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagado e com financiamento externo concluidos 0.5 o/ proieto 05 05
12 (ex: FCT; projetos europeus) > prprol ’ ’
13 Colaborador de outros projetos de investigagdo concluidos 0,5 p/ projeto 0,5 0,5
14 Total 1.1 0,5 0 1 1
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1,5 75 1,5
15
16 Publicagédo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 2 2
1.2 Publicagdes de carater icaga i écnico-cientifi i i i
17 diontinco s érga R o 70 lFi’\rjrl())lécagao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 3 55.5
18 Publicagédo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 2 2
19 Publicagéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1 1,5
20 Total 1.2 2 6,5 7 7
21 General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
| g
22 2 130 izaco técni ientifi Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 1,5 1,5
2 -3 Organizagéo técnico-cientifica 40
5 na area de GRH ou afim . .
23 i Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 1,5 3
— o
o
L 30 Cursos de atualizagado técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
24 E
— T
2
25 (g Total 1.3 0 0 & 4
| 2
26 ~§ Orientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo 1
| <= | [~
27 1.4 Orientagado de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
— teses/dissertages na area de 1,5
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 1,5
28
29 S;):Crlljpdt:(s;ao de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagéo Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagao 15 93
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Parametro Pc'm_t o Itens Pc.)n_t 0S Subitens Valoragao Alexa[\dra Ana Silva Anabel_a Andrea .
9 (maximo) (maximo) Martins Fanqueira | Oltramari
30 Total 1.4 0 1,5 0 1,5
31 Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéao 18
32 Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagao 17
1.5 Participagdo em juris de provas 15 Membro do Jiri de Estagio Curricular/Proieto de Li iat CTeSP 0.2 b/ participacs 24 54
33 académicas na area de GRH , lembro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe: ,2 p/ participagéo , }
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptidao L .
34 pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) 0.5 p/ participagdo 05 1 2
35 Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
36 Total 1.5 0,5 1 1,5 1,5
37 1.6 Atividades de natureza Prestagdo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo
— profissional com relevancia para a 15,0
38 area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 0,75 15,75
39 Total 1.6 0,75 0 15 0
40 Sub-Total 1 30 Total 3,75 9 27,5 15
41 Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no &mbito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 10 14 11 15
L . Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 3 12 1 10
42 2.1 Experiéncia e Dedicagédo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim !
43 Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 8 12 5 12
44 Cursos de atualizagéo pedagégica >15 horas 1,0 p/curso 1 2 1
45 3 Total 2.1 22 35 19 35
'g 50 Elaboragéo de manuais e livros de texto de apoio & docéncia que cubram pelo menos 75% da 25 o/ manualflivio 5
46 K} matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) L
4 2.2 Elaboraggo de Material Elaboragéo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos
Pedagdgico na area de GRH ou 10,0 -~ A , i B
47 909 afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) 1.5 p/ manualflivro 15
Elaboragédo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro 3
48 menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no méaximo 2 elementos por UC) P
49 Total 2.2 0 0 8 1,5
50 Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 12,5 12




Al B C D E F G H | J K
Z
3 —/ Concurso Documental Pessoal Docente Ensino Superior Politécnico
7 V4 I 4 Professores Adjuntos - Gestao de Recursos Humanos
5 Escola Superior de Ciéncias Empresariais
6 Anexo Il - Atan® 3
7 Grelha de Avaliagao
—5—
Parametro Pc'm_t o Itens Pc?n_t 0S Subitens Valoragao Alexa[\dra Ana Silva Anabel_a Andrea .
9 (maximo) (maximo) Martins Fanqueira | Oltramari
— P AT v e e ) e - - — — =
Organizador de eventos de carater pedagogico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao, 0,5 p/ evento P 25
51 etc.)
52 Total 2.3 0 2 5) 5]
53 Sub-Total 2 50 Total 22 37 32 41,5
54 Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
55 Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
56 Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
57 g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
— )
©
58 g Pro-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
— [}
2 3.1 Gestéo administrativa e ) ] . . -
59 § participacao em Orgos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
1 o
60 E Presidente/Diretor de Departamento/Secgao 0,3 p/ ano
] 3
61 .'g 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgdo 0,15 p/ ano
] Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 0,5
62 £
o .
63 = Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
— s
64 § Membro de 6rgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
. 5
65 S Total 3.1 0 0,5 0 0
66 Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagéo
67 3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade
Coordenagao, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
68 inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
69 Total 3.2 0 0 0 0
70 Sub-Total 3 20 Total 0 0,5 0 0
71 Total 100 Total Global 25,75 46,5 59,5 56,5
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Parametro Pc'm_t s Itens Pc?n_t 08 Subitens Valoragéo Alexa[\dra Ana Silva Anabel_a Andrea .

9 (maximo) (maximo) Martins Fanqueira | Oltramari
[ 72|
[ 73]
77
[ 75] Tec-Cient 30,0
70 ] Pedag 50,0
[77] Organic 20,0
78]
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Parametro Pc')n_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Arcellr}do Df’k.:lo Gon?alo Helena
9 (maximo) (maximo) Cascéao Junior Bras Roque
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
10 concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1 1.1 Projetos de Investigagéo e Responsavel de outros projetos de investigagéo concluidos 0,75 p/ projeto
— Desenvolvimento na area da GRH 1,0
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo concluidos .
N 0,5 p/ projeto
12 (ex: FCT; projetos europeus)
13 Colaborador de outros projetos de investigagao concluidos 0,5 p/ projeto 0,5 0,5
14 Total 1.1 0 0 0,5 0,5
15 Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 6 1,5
16 Publicagédo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 10 6
) 1:2 Publlclagoes de carater ) 70 E’ubllcacao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 6 9 45
17 cientifico na area de GRH ou afim livros
18 Publicagéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 7
19 Publicagéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1,5 1,5
20 Total 1.2 7 7 0 7
21 General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
| g
o L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 3 1,5
® .3 Organizagé&o técnico-cientifica
22 @ 130 t tif
— 7] ) 4,0
= na area de GRH ou afim
23 g Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 6 1,5
— o
o
24 2 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso 0,75
— H
3 Total 1.3 0 0 4 3,75
25 Q otal 1. :
| L
26 ~§ Orientacdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéao
| <= | -
27 1.4 Orientagéo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao 0,5
— teses/dissertagdes na area de 1,5
28 GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagédo 0,25 1,5 0,25
29 Sg:;;j:\;:gao de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagéo Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagao 075 015
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Parametro Pc?n_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Arcellr}do Df’k.:lo Gon?alo Helena
9 (maximo) (maximo) Cascéao Junior Bras Roque
30 Total 1.4 0,75 1,5 0,4 0
31 Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 1 2
32 Membro do Juri de Dissertagéo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 3,5 1 1,5
1.5 Participagao em juris de provas| 15 Membro do Jari de Estagio Curricular/Proieto de Li iat CTeSP 0.2 o/ participaca 19.4
33 académicas na area de GRH B lembro do Jari de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe ,2 p/ participagéo §
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ participacio
34 pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) »0 P/ participag:
35 Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
36 Total 1.5 1 1,5 1 1,5
37 1.6 Atividades de natureza Prestagdo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 8,5
— profissional com relevancia para a 15,0
38 area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 18,75 2,25 9
39 Total 1.6 15 0 2,25 15
40 Sub-Total 1 30 Total 23,75 10 8,15 27,75
41 Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no &mbito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 26 9 12 15
. X Coordenagao de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 6 8 8
42 2.1 Experiéncia e Dedicagdo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim :
43 Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 6 12 19 17
44 Cursos de atualizagdo pedagégica >15 horas 1,0 p/curso 1 6 1
45 3 Total 2.1 35 30 35 35
“g 50 Elaboragdo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2 5 o/ manualflivro
46 s matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) P
& 2:2 Elaboragdo de Material Elaboragdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos|
Pedagogico na area de GRH ou 10,0 L A K i ,
47 9¢9 afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) 1.5 p/ manuallivro 75
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo| 1.5 o/ manual/livro
48 menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) ~P
49 Total 2.2 0 0 0 75
50 Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 0,5 11,5
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Parametro Pc?n_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Arcellr}do Df’k.:lo Gon?alo Helena
9 (maximo) (maximo) Cascéao Junior Bras Roque
P e I v Ve e e - - — — =
Organizador de eventos de carater pedagdgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao, 0,5 pl/ evento 25 5
51 etc.)
52 Total 2.3 0 3 5)
53 Sub-Total 2 50 Total 35 30 38 47,5
54 Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
55 Diretor ou Presidente de Unidade Orgénica 0,75 p/ ano
56 Presidente de 6rgdos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano 6
57 g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
— [}
©
58 g Pro-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
— 13
2 3.1 Gestao administrativa e
59 € participacao em Orgos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
>
1 Q
60 ﬁ Presidente/Diretor de Departamento/Sec¢do 0,3 p/ ano
—1 3
61 fg 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgdo 0,15 p/ ano
— %
62 g Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 1
B 2 :
63 = Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
— s
64 E Membro de érgaos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano 0,15
—
2 Total 3.1 6 0,15 1
65 S ! ,
66 Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagao 2 0,5
67 3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestédo da IES 0,25 p/ atividade 1,5
Coordenagao, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
68 inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
69 Total 3.2 0 2 2
70 Sub-Total 3 20 Total 6 0 2,15 3
71 Total 100 Total Global 64,75 40 48,3 78,25
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9 (maximo) (maximo) Cascéao Junior Bras Roque
12
[ 73]
77
[ 75] Tec-Cient 30,0
70 ] Pedag 50,0
[77] Organic 20,0
78]




B C D E F G P Q R S
T
—
3 oncurso Documental Pessoal Docente Ensino Superior Politécnico
e [of D tal P I D te Ensino S| ior Politécni
7 V4 I 4 Professores Adjuntos - Gestao de Recursos Humanos
5 Escola Superior de Ciéncias Empresariais
6 Anexo Il - Atan® 3
7 Grelha de Avaliagdo
—5—
Parametro Pc')n_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa |Jodo Viseu |Jodo Areosd L_|I|ana
9 (maximo) (maximo) Pitacho
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto 1
10 concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1 1.1 Projetos de Investigagéo e Responsavel de outros projetos de investigagéo concluidos 0,75 p/ projeto
— Desenvolvimento na area da GRH 1,0
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo concluidos .
N 0,5 p/ projeto 1
12 (ex: FCT; projetos europeus)
13 Colaborador de outros projetos de investigagao concluidos 0,5 p/ projeto 1
14 Total 1.1 0 1 1 0
15 Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro
16 Publicagédo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 22 12 12
) 1:2 Publlclagoes de carater ) 70 E’ubllcacao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 8 9 945 75
17 cientifico na area de GRH ou afim livros
18 Publicagéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 1 13
19 Publicagéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 0,75
20 Total 1.2 7 7 7 7
21 General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
| g
o L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 4,5 7,5
® .3 Organizagé&o técnico-cientifica
22 @ 130 t tif
— 7] ) 4,0
= na area de GRH ou afim
23 g Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 9 1,5
— o
[}
24 2 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
— H
3 Total 1.3 0 4 4 0
25 cé) otal 1.
| L
26 ~§ Orientacdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéao
| <= | -
27 1.4 Orientagéo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao 0,5
— teses/dissertagdes na area de 1,5
28 GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagédo 2 1 0,75
Coorleptagao de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagéo Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagao 1 075
29 concluidas
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Parametro Pc?n_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa |Jodo Viseu |Jodo Areosd L_|I|ana
9 (maximo) (maximo) Pitacho
30 Total 1.4 0 1,5 1,5 0,75
31 Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 3 1
32 Membro do Juri de Dissertagéo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 25 6,5 1,5
1.5 Participagao em juris de provas| 15 Membro do Jari de Estagio Curricular/Proieto de Li iat CTeSP 0.2 o/ participaca 14
33 académicas na area de GRH B lembro do Jari de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe ,2 p/ participagéo E
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ participacio 1 05
34 pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) S PP pag ’
35 Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo 0,5
36 Total 1.5 0 1,5 1,5 1,5
37 1.6 Atividades de natureza Prestagdo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo
— profissional com relevancia para a 15,0
38 area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 19,5 3
39 Total 1.6 0 0 15 3
40 Sub-Total 1 30 Total 7 15 30 12,25
41 Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no &mbito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 4 7 5
. . Coordenagédo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/UC 1 33 4
42 2.1 Experiéncia e Dedicagdo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim :
43 Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 20 8 7
44 Cursos de atualizagdo pedagégica >15 horas 1,0 p/curso 1
45 3 Total 2.1 1 35 19 13
D = - - . P
0 Elaboragdo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da .
50
46 _g matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) 2,5 p/manualflivro 25
& 2:2 Elaboragdo de Material Elaboragdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos|
Pedagogico na area de GRH ou 10,0 L A K i K
47 9¢9 afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) 1.5 p/ manuallivro 5
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo| 1.5 o/ manual/livro 3 3
48 menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) ~P
49 Total 2.2 0 3 10 0
50 Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 2 2
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Parametro Pc?n_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa |Jodo Viseu |Jodo Areosd L_|I|ana
9 (maximo) (maximo) Pitacho
P e I v Ve e e 5 ador @ o ” Taabaico (Aulas Abortos. Semindrios. Escolas do Vera
rganizador de eventos de carater pedagdgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao, 0,5 pl evento 05 1
51 etc.)
52 Total 2.3 0 25 3
53 Sub-Total 2 50 Total 1 40,5 32 13
54 Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
55 Diretor ou Presidente de Unidade Orgénica 0,75 p/ ano
56 Presidente de 6rgdos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
57 g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
— [}
©
58 g Pro-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
— 13
2 3.1 Gestao administrativa e
59 € participacao em Orgos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
>
1 Q
60 ﬁ Presidente/Diretor de Departamento/Sec¢do 0,3 p/ ano
—1 3
61 fg 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgdo 0,15 p/ ano
— %
62 g Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
| 5
e .
63 = Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
— s
64 E Membro de érgaos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
—1 &
65 S Total 3.1 0 0 0
66 Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagao
67 3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestédo da IES 0,25 p/ atividade 0,25
Coordenagao, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade 2
68 inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
69 Total 3.2 0 0 4,25
70 Sub-Total 3 20 Total 0 0 4,25 0
71 Total 100 Total Global 8 55,5 66,25 25,25
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Parametro Pc?n_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa |Jodo Viseu |Jodo Areosd L_|I|ana
9 (maximo) (maximo) Pitacho
12
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M2 de =
A Pontos Pontos . - o M? Helena M? Jodo M? Teresa
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao Fatima N
9 (maximo) (maximo) Rodrigues Martins Velez Esteves
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
10 concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1 1.1 Projetos de Investigagéo e Responsavel de outros projetos de investigagéo concluidos 0,75 p/ projeto
— Desenvolvimento na area da GRH 1,0 - - — — - - -
ou afim Colaborador Qe projetos de investigag&o com avaliagdo e com financiamento externo concluidos 0,5 p/ projeto 05 1 1
12 (ex: FCT; projetos europeus)
13 Colaborador de outros projetos de investigagao concluidos 0,5 p/ projeto 0,5
14 Total 1.1 0 1 1 1
15 Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1,5 1,5 1,5
16 Publicagédo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 8 18
) 1:2 Publlclagoes de carater ) 70 E’ubllcacao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 6 19,5 6 45
17 cientifico na area de GRH ou afim livros
18 Publicagéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 6 34 1
19 Publicagéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1,5
20 Total 1.2 7 7 7 7
21 General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
| g
o L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 1,5 75 6
® .3 Organizagé&o técnico-cientifica
22 @ 130 t tif
— 7] ) 4,0
= na area de GRH ou afim
23 g Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 3 1,5 3
— o
[}
24 2 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
— H
2 Total 1.3 4 4 3 4
25 cé) otal 1.
| L
26 ~§ Orientacdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéao
| <= | -
27 1.4 Orientagéo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
— teses/dissertagdes na area de 1,5
28 GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagédo 0,75 2,25 3
Coorleptagao de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagéo Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagao 1,05
29 concluidas




B C D E F G T U \ W
Z
3 —/ Concurso Documental Pessoal Docente Ensino Superior Politécnico
7 V4 I 4 Professores Adjuntos - Gestao de Recursos Humanos
5 Escola Superior de Ciéncias Empresariais
6 Anexo Il - Atan® 3
7 Grelha de Avaliagdo
—5—
a
A Pontos Pontos . - M .de M? Helena M? Jodo M? Teresa
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao Fatima N
9 (maximo) (maximo) . Martins Velez Esteves
Rodrigues
30 Total 1.4 0 1,5 1,5 1,5
31 Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 3 3
32 Membro do Juri de Dissertagéo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 6 10,5 4,5 22,5
1.5 Participagao em juris de provas| 15 Membro do Jari de Estagio Curricular/Proieto de Li iat CTeSP 0.2 o/ participaca 5
33 académicas na area de GRH B lembro do Jari de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe ,2 p/ participagéo
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ participacio
34 pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) S PP pag
35 Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo 0,5
36 Total 1.5 1,5 1,5 1,5 1,5
37 1.6 Atividades de natureza Prestagdo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 2 1
— profissional com relevancia para a 15,0
38 area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 18 6
39 Total 1.6 15 7 0 0
40 Sub-Total 1 30 Total 27,5 22 14 15
41 Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no &mbito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 11 13 4 24
. X Coordenagao de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 14 7
42 2.1 Experiéncia e Dedicagdo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim :
43 Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 12 25 17 1
44 Cursos de atualizagdo pedagégica >15 horas 1,0 p/curso 13
45 3 Total 2.1 23 35 35 35
“g 50 Elaboragdo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2 5 o/ manualflivro
46 s matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) P
& 2:2 Elaboragdo de Material Elaboragdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos|
Pedagogico na area de GRH ou 10,0 L A K i ,
47 9¢9 afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) 1.5 p/ manuallivro 45
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo| 1.5 o/ manual/livro 15
48 menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) ~P ’
49 Total 2.2 0 6 0 0
50 Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 0,5
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a
A Pontos Pontos . - M .de M? Helena M? Jodo M? Teresa
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao Fatima N
9 (maximo) (maximo) . Martins Velez Esteves
Rodrigues
’ v Y pm—— ' Organizador de eventos de carater pedagdgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao,
0,5 p/ evento 4
51 etc.)
52 Total 2.3 0 4,5 0 0
53 Sub-Total 2 50 Total 23 45,5 35 35
54 Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
55 Diretor ou Presidente de Unidade Orgénica 0,75 p/ ano
56 Presidente de 6rgdos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
57 g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
— [}
©
58 g Pro-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
— 13
2 3.1 Gestao administrativa e
59 € participacao em Orgos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
>
1 Q
60 ﬁ Presidente/Diretor de Departamento/Sec¢do 0,3 p/ ano
—1 3
61 fg 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgdo 0,15 p/ ano
— %
62 g Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
B 2 :
63 = Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
— s
64 E Membro de érgaos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano 0,45 0,3
—1 &
65 S Total 3.1 0,45 0,3 0 0
66 Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagao 1,5 0,5
67 3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgaos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade 0,25
Coordenagao, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
. ) ) e - o . 0,5 2,5
68 inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
69 Total 3.2 0,75 4 0,5 0
70 Sub-Total 3 20 Total 1,2 4,3 0,5 0
71 Total 100 Total Global 51,7 71,8 49,5 50
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M2 de =
i Pontos Pontos . - . M? Helena M? Jodo M? Teresa
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao Fatima N

9 (maximo) (maximo) Rodrigues Martins Velez Esteves

12
[ 73]
77
[ 75] Tec-Cient 30,0
70 ] Pedag 50,0
[77] Organic 20,0
78]




B C D E F G X Y A AA
T
—
3 oncurso Documental Pessoal Docente Ensino Superior Politécnico
e [of D tal P I D te Ensino S| ior Politécni
7 V4 I 4 Professores Adjuntos - Gestao de Recursos Humanos
5 Escola Superior de Ciéncias Empresariais
6 Anexo Il - Atan® 3
7 Grelha de Avaliagdo
—5—
Parametro Pc')n_t 0S Itens Pc'm_t oS Subitens Valoragao Roberto ROSa. Sandra Vitor Silva
9 (maximo) (maximo) Barros Geremias Bento
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
10 concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1 1.1 Projetos de Investigagéo e Responsavel de outros projetos de investigagéo concluidos 0,75 p/ projeto 0,75
— Desenvolvimento na area da GRH 1,0
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo concluidos .
N 0,5 p/ projeto
12 (ex: FCT; projetos europeus)
13 Colaborador de outros projetos de investigagao concluidos 0,5 p/ projeto 25 0,5
14 Total 1.1 1 0 0 0,5
15 Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1,5 1,5 1,5
16 Publicagédo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 2 10 2 4
1.2 Publicagdes de carater Publicagdo de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de| .
s ; ) 7,0 . 1,5 p/ artigo 3 15
17 cientifico na area de GRH ou afim livros
18 Publicagéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 2 9 5
19 Publicagéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 0,75 0,75 25
20 Total 1.2 6,5 7 7 7
21 General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento 2
| g
o L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento
® .3 Organizagé&o técnico-cientifica
22 @ 130 t tif
— 7] ) 4,0
= na area de GRH ou afim
23 g Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento
— o
[}
24 2 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
— H
3 Total 1.3 0 2 0 0
25 cé) otal 1.
| L
26 ~§ Orientacdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéao
| <= | -
27 1.4 Orientagéo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
— teses/dissertagdes na area de 1,5
28 GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagédo 25
Coorleptagao de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagéo Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagao 045
29 concluidas
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Parametro Pc?n_t 0S Itens Pc'm_t oS Subitens Valoragao Roberto ROSa. Sandra Vitor Silva
9 (maximo) (maximo) Barros Geremias Bento
30 Total 1.4 0 0,45 15
31 Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo
32 Membro do Juri de Dissertagéo de Mestrado 0,5 p/ participagéo
1.5 Participagao em juris de provas| 15 Membro do Jari de Estagio Curricular/Proieto de Li iat CTeSP 0.2 o/ participaca 0.2
33 académicas na area de GRH B lembro do Jari de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe ,2 p/ participagéo ,
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ participacio
34 pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) S PP pag
35 Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
36 Total 1.5 0 0,2 0
37 1.6 Atividades de natureza Prestagdo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 0,5
— profissional com relevancia para a 15,0
38 area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof
39 Total 1.6 0 0,5 0
40 Sub-Total 1 30 Total 7,5 10,15 7 9
41 Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no &mbito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 7 9 3
. . Coordenagédo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/UC 8 2 5
42 2.1 Experiéncia e Dedicagdo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim :
43 Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 8 4 5
44 Cursos de atualizagado pedagégica >15 horas 1,0 p/curso
45 ] Total 2.1 23 15 13
“g 50 Elaboragdo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2 5 o/ manualflivro
46 s matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) P
& 2:2 Elaboragdo de Material Elaboragdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos|
Pedagogico na area de GRH ou 10,0 L A K i ,
47 9¢9 afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) 1.5 p/ manuallivro 5
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo| 1.5 o/ manual/livro
48 menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) ~P
49 Total 2.2 0 1,5 0
50 Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 0,5
P a o P
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Parametro Pc?n_t 0S Itens Pc'm_t oS Subitens Valoragao Roberto ROSa. Sandra Vitor Silva
9 (maximo) (maximo) Barros Geremias Bento
Sy pm i Organizador de eventos de carater pedagdgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao,
0,5 p/ evento
51 etc.)
52 Total 2.3 0 0,5 0
53 Sub-Total 2 50 Total 23 17 5 13
54 Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
55 Diretor ou Presidente de Unidade Orgénica 0,75 p/ ano
56 Presidente de 6rgdos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
57 g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
— [}
©
58 g Pro-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
— 13
2 3.1 Gestao administrativa e
59 € participacao em Orgos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
>
1 Q
60 ﬁ Presidente/Diretor de Departamento/Sec¢do 0,3 p/ ano
—1 3
61 fg 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgdo 0,15 p/ ano
— %
62 g Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
| 5
e .
63 = Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
— s
64 E Membro de érgaos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
—1 &
65 S Total 3.1 0 0 0
66 Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagao 1
67 3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgaos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade 0,25
Coordenagao, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
68 inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
69 Total 3.2 1,25 0 0
70 Sub-Total 3 20 Total 1,25 0 0 0
71 Total 100 Total Global 31,75 27,15 12 22
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7] Grelha de Avaliagdo
3 |
Parametro Pc?n_t 0s Itens Pc'm_t 0s Subitens Valoragao Roberto ROSa. Sandra Vitor Silva
9 (maximo) (maximo) Barros Geremias Bento
12
[ 73]
77
[ 75] Tec-Cient 30,0
70 ] Pedag 50,0
[77] Organic 20,0
[ 78] 100,0
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IPS ! Anexo Il - Atan® 3
: Grelha de Avaliagao
Pariametro Pc?n_tos ltens Pc'm_tos Subitens ValoracEo Alexarldra Ana Silva Anabe!a Andrea ) Arcellr}do
(maximo) (maximo) Martins Fanqueira | Oltramari Cascéao
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigagio e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da 1,0
GRH ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagao e com financiamento externo .
. . 0,5 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagdo concluidos 0,5 p/ projeto 0,5 1 1 1
Total 1.1 0,5 1 1 1 0
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1 3 7
Publicagdo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 2 2
1.2 Publicagdes de carater Publicacdo d " oni entif " ist bit itulos d
cientifico na area de GRH ou 7.0 f ublicagéo de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 15 pl artigo 1
afim ivros
Pul?llca(;ao de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com 1,0 pl artigo 3 7
arbitragem
Publicagdo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1,5
Total 1.2 2 4 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento 4
g
o 1.3 Organizagdo técnico- Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento
8 cientifica na area de GRH ou 4,0
g afim Membro de comissdes organizadoras de congressos/semindrios técnico-cientificos 1,5p/ evento 3 4
@
Q
:f-f 30 Cursos de atualizagdo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
2
2
Q Total 1.3 3 4 0 4 0
o
L
é Orientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao 1 1
i
1.4 Orientagao de Coorientagéo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
teses/dissertagdes na area de 1,5
GRH Orientagao de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagédo 0,5 1,5 0,5
Coorlentagac? de Dissertagao/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagéo 15
curso concluidas
Total 1.4 0,5 1,5 0 1,5 1,5
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IPS = Grelha de Avaliagao
Pariametro Pc?n_tos ltens Pc'm_tos Subitens VEEERED Alexarldra Ana Silva Anabe!a Andrea ) Arcellr}do
(maximo) maximo) Martins Fanqueira | Oltramari Cascéao
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagédo
1.5 Participagao em juris de
provas académicas na area de 1,5 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagao 2,4
GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciacdo de Competéncias (Provas de 0.5 o/ participacio 1 2
aptidao pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) L pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagédo
Total 1.5 0 1 1,5 0 0
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 15
profissional com relevancia para 15,0
aarea Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 0,75 7.5
Total 1.6 0,75 0 75 0 15
Sub-Total 1 30 Total 6,75 11,5 17 13,5 23,5
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 10 14 11 12 16
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a Coordenagao de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 3 12 2 6
Docéncia na area de GRH ou 35,0
afim Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 6 12 5 14 19
Cursos de atualizagdo pedagodgica >15 horas 1,0 p/curso 1 3 2 4
° Total 2.1 20 35 20 30 35
o
= = . . s A o,
) 50 Elabora!(;.ao de manuais e livros de te)ftc? de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% 2,5 p/ manualflivro 5 10
8 da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragéo de Material - . . .
o Pedagégico na area de GRH ou 100 Elaboragéo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos| 1.5 o/ manual/livro 3
afim ’ 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) P
Elaboragéo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo| 1.5 o/ manual/livro 5
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no méaximo 2 elementos por UC) P
Total 2.2 0 0 10 10 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 2 12 5
2.3 Organizagao pedagogica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagdgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de|
~ 0,5 p/ evento 2,5
Veréo, etc.)
Total 2.3 0 2 5 5 0
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o Pontos Pontos . = Alexandra . Anabela Andrea Arcelindo
Parametro .. Itens .. Subitens Valoragao . Ana Silva . . =
|maX|mo) ‘manmo) Martins Fanqueira | Oltramari Cascéao
Sub-Total 2 50 Total 20 37 35 45 35
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de érgaos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano 6
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
o
s Pro-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
2 3.1 Gestéo administrativa e
% participagdo em Orgaos 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
H Colegiais
g Presidente/Diretor de Departamento/Secgao 0,3 p/ ano
3
.'g 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgéo 0,15 p/ ano
2
@ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
5
— . ; —
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de 6rgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
s
o
S Total 3.1 0 0 0 0 6
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagao
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagao em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgaos de Gestéo da IES 0,25 p/ atividade
Coordenagao, execucéo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico . U,Zb.p./
. . . . . o projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural e
Total 3.2 0 0 0 0 0
Sub-Total 3 20 Total 0 0 0 0 6
Total 100 Total Global 26,75 48,5 52 58,5 64,5
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IPS Grelha de Avaliagao
Parametro Pc'm_tos Itens Pc?n_tos Subitens Valoragao D?k_:'o Gon?alo Helena Inés Sousa |Jodo Viseu
(méaximo) (maximo) Junior Bras Roque
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagédo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da 1,0
GRH ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagéo e com financiamento externo ;
. . 0,5 p/ projeto 1
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagao concluidos 0,5 p/ projeto 0,5 1 0,5
Total 1.1 0,5 1 0,5 1 0
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 45
Publicagéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISl ou equivalente 2,0 p/ artigo 8 10 6 14 16
1.2 Publicagdes de carater Publicacdo de arti Goni rentifi " st bit itulos d
cientifico na drea de GRH ou 70 F ublicagéo de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 45
afim ivros
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com .
) 1,0 p/ artigo
arbitragem
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo
Total 1.2 7 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
K] 1.3 Organizagao técnico- Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 75
5 cientifica na area de GRH ou 4,0
E afim Membro de comissées organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 1,5 16
[
<]
:.% 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso 0,75
H
2
%) Total 1.3 0 4 0,75 1,5 4
S
.é Orientagéo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
i
1.4 Orientagao de Coorientagédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
teses/dissertagdes na area de 1,5
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagéo 0,5 1 4 3
Coonentagac? de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 0.75
curso concluidas
Total 1.4 1,25 1 0 1,5 1,5
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Pontos

Pontos

Dalcio

Gongalo

Helena

Parametro L. Itens L . Subitens Valoragao L. > Inés Sousa |Jodo Viseu
(méaximo) maximo) Junior Bras Roque
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 5 3
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 2,5 1,5 4,5 1,5
1.5 Participagdo em juris de
provas académicas na area de 1,5 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo
GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de 0.5 o/ participacso
aptiddo pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) P PP pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
Total 1.5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
1.6 Atividades de natureza Prestagdo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 1
profissional com relevancia para 15,0
aarea Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 5
Total 1.6 0 0 5 1 0
Sub-Total 1 30 Total 10,25 14,5 14,75 13,5 14
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 8 12 15 6 5
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 6 12
Docéncia na area de GRH ou 35,0
afim Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 24 17 13 12
Cursos de atualizagao pedagégica >15 horas 1,0 p/curso 1
° Total 2.1 33 12 35 19 29
o
= ~ B - . P
0 Elaboragédo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% .
50
g da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) 2,5 p/ manualflivro 10
@ 2.2 Elaboragao de Material — - . .
[-% Pedagbgico na érea de GRH ou 100 Elaboragéo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos| 1.5 o/ manual/livro
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) PP
Elaboragéo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratdrio, etc., que cubram pelo| 1.5 o/ manual/livro
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 0 0 10 0 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 5 1,5
2.3 Organizagao pedagdgica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagdgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de
= 0,5 p/ evento
Verao, etc.)
Total 2.3 0 0 5 0 1,5
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Grelha de Avaliagao

IPS

Parametro Pc'm_tos Itens Pc?n_tos Subitens Valoragao D?k_:'o Gon?alo Helena Inés Sousa |Jodo Viseu
‘manmo) |maX|mo) Junior Bras Roque
Sub-Total 2 50 Total 33 12 50 19 30,5
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
)
©
g Pré-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
] 3.1 Gestao administrativa e
E participagdo em Orgéos 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
H Colegiais
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgéo 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgéo 0,15 p/ ano
£
E Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 0,5
5
2 . i _—
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
g
S Total 3.1 0 0 0,5 0 0
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo 0,5
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestéo da IES 0,25 p/ atividade 2
Coordenagéo, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de caréater pratico . U’Zb.p./
. . . o . e projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural e
Total 3.2 0 0 2,5 0 0
Sub-Total 3 20 Total 0 0 3 0 0
Total 100 Total Global 43,25 26,5 67,75 32,5 44,5
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IPS Grelha de Avaliagao
A Pontos Pontos . = = Liliana M? Fatima | M? Helena M? Joao
Parametro (i) Itens ) Subitens Valoragao Jodo Areosal Pitacho Rodrigues Martins Velez
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagédo concluidos 0,75 p/ projeto 1
Desenvolvimento na area da 1,0 - - - — — - -
GRH ou afim Colabgrador de projetos Fie investigagdo com avaliag&o e com financiamento externo 0,5 p/ projeto 15 15
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagédo concluidos 0,5 p/ projeto
Total 1.1 1 0 0 1 1
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 3 1,5
Publicagéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISl ou equivalente 2,0 p/ artigo 6 20
1.2 Publicagdes de carater Publicacdo de arti Goni rentifi " st bit itulos d
cientifico na drea de GRH ou 70 F ublicagéo de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 9 4 6
afim ivros
Putl)llcagao de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com 1,0 pf artigo 4 P
arbitragem
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo
Total 1.2 7 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
K] 1.3 Organizagao técnico- Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 6 1,5 1,5 3
5 cientifica na area de GRH ou 4,0
E afim Membro de comissées organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 2 6
[
<]
:.% 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
2
%) Total 1.3 0 4 3,5 1,5 3
o
L
.é Orientagéo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
i
1.4 Orientagao de Coorientagédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
teses/dissertagdes na area de 1,5
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagéo 2 0,5 1,5 2
Coorientagdo de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de . ~
. 0,15 p/ orientagéo
curso concluidas
Total 1.4 1,5 0,5 1,5 1,5 0
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IPS Grelha de Avaliagao
A Pontos Pontos . = = Liliana M? Fatima | M? Helena M? Joao
Parametro (i) Itens ) Subitens Valoragao Jodo Areosal Pitacho Rodrigues Martins Velez
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo
Membro do Juri de Dissertagéo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 8 1,5 1,5 14 6
1.5 Participagdo em juris de
provas académicas na area de 1,5 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo
GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de 0.5 o/ participacso
aptiddo pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) P PP pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
Total 1.5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
1.6 Atividades de natureza Prestagdo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 3
profissional com relevancia para 15,0
aarea Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 14 6 12 8 1,5
Total 1.6 14 6 12 11 1,5
Sub-Total 1 30 Total 25 19 25,5 23,5 14
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 9 6 12 12 5
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 3 8 20
Docéncia na area de GRH ou 35,0
afim Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 21 12 6 15 22
Cursos de atualizagao pedagégica >15 horas 1,0 p/curso 2
° Total 2.1 33 18 26 35 27
o
o 50 Elaboragédo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% 2 5 o/ manualflivro
g da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) =P
@ 2.2 Elaboragao de Material — - . .
[-% Pedagbgico na érea de GRH ou 100 Elaboragéo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos| 1.5 o/ manual/livro
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) PP
Elaboragéo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratdrio, etc., que cubram pelo| 1.5 o/ manual/livro 10
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 0 0 0 10 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 6
2.3 Organizagao pedagdgica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagdgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de
= 0,5 p/ evento 3 5
Verao, etc.)
Total 2.3 3 0 0 5 5
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IPS

A Pontos Pontos . = = Liliana M? Fatima | M? Helena M? Joao
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao Jodo Areosad ) N .
‘manmo) |maX|mo) Pitacho Rodrigues Martins Velez
Sub-Total 2 50 Total 36 18 26 50 32
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
)
o
8 Pré-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
] 3.1 Gestao administrativa e
E participagdo em Orgéos 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
H Colegiais
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgéo 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgéo 0,15 p/ ano
£
E Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
5
2 . . o
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano 0,5
g
S Total 3.1 0 0 0 0 0,5
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo 2,5
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestéo da IES 0,25 p/ atividade
Coordenagéo, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de caréater pratico . U’Zb.p./
. . . o . e projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural e
Total 3.2 0 0 0 2,5
Sub-Total 3 20 Total 0 0 0 2,5 2,5
Total 100 Total Global 61 37 51,5 76 48,5
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Grelha de Avaliagao
a
Parametro Pc'm_tos Itens Pc?n_tos Subitens Valoragao M® Teresa Roberto ROSa. Sandra Vitor Silva
(méaximo) (maximo) Esteves Barros Geremias Bento
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagédo concluidos 0,75 p/ projeto 0,75
Desenvolvimento na area da 1,0 - - - — — - -
GRH ou afim Colabgrador de projetos Fie investigagdo com avaliag&o e com financiamento externo 0,5 p/ projeto 1 05
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagédo concluidos 0,5 p/ projeto 0,5
Total 1.1 1 0,75 0 0 1
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 3 1,5 1,5
Publicagédo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISl ou equivalente 2,0 p/ artigo 4 4 10 4
1.2 Publicagdes de carater Publicacdo de arti Goni rentifi " st bit itulos d
cientifico na drea de GRH ou 70 F ublicagéo de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 45 45 3
afim ivros
Putl)llcagao de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com 1,0 pf artigo 2
arbitragem
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1,5
Total 1.2 7 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento 1,5 2
g
K] 1.3 Organizagao técnico- Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 4,5
5 cientifica na area de GRH ou 4,0
E afim Membro de comissées organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 7,5 1,5 0 6
[
<]
:.% 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
2
%) Total 1.3 4 3 2 0 4
o
L
.é Orientagéo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
i
1.4 Orientagao de Coorientagédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
teses/dissertagdes na area de 1,5
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagéo 3 0,5 1 3
Coorientagdo de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de . ~
. 0,15 p/ orientagéo 1
curso concluidas
Total 1.4 1,5 1,5 1 1 1,5
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Pontos

Pontos

M? Teresa

Roberto

Rosa

Sandra

Parametro (i) Itens () Subitens Valoragao Esteves Barros Geremias Bento Vitor Silva
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 3
Membro do Juri de Dissertagéo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 23 0,5 5
1.5 Participagdo em juris de
provas académicas na area de 1,5 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo
GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de 0.5 o/ participacso 1
aptiddo pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) P PP pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
Total 1.5 1,5 0 0 1,5 1,5
1.6 Atividades de natureza Prestagdo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 2
profissional com relevancia para 15,0
aarea Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 25
Total 1.6 15 0 0 2 0
Sub-Total 1 30 Total 30 12 10 11,5 15
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 15 7 10 6 6
2.1 Experiéncia e Dedicagdo a Coordenagao de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 7 8 1
Docéncia na area de GRH ou 35,0
afim Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 21 8 5 8
Cursos de atualizagao pedagégica >15 horas 1,0 p/curso
° Total 2.1 35 23 16 6 14
o
o 50 Elaboragédo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% 2 5 o/ manualflivro
g da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) =P
@ 2.2 Elaboragao de Material — - . .
[-% Pedagbgico na érea de GRH ou 100 Elaboragéo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos| 1.5 o/ manual/livro 6 3
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) PP
Elaboragéo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratdrio, etc., que cubram pelo| 1.5 o/ manual/livro
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 6 0 3 0 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 5 0
2.3 Organizagao pedagdgica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagdgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de
= 0,5 p/ evento
Verao, etc.)
Total 2.3 0 0 0 5 0
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IPS = Grelha de Avaliagao
a
Parametro Pc'm_tos Itens Pc.)n_tos Subitens Valoragao M® Teresa Roberto ROSa. Sandra Vitor Silva
‘manmo) |maX|mo) Esteves Barros Geremias Bento
Sub-Total 2 50 Total 4 23 19 11 14
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Orgéanica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgdos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
)
©
i Pro-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
] 3.1 Gestao administrativa e
E participagdo em Orgéos 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
H Colegiais
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgdo 0,3 p/ ano 0,9
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgdo 0,15 p/ ano
£
§ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 4
5
2 . A _—
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano 0,5
2
E Membro de 6rgaos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
5
S Total 3.1 4 0 0 0
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgéos de Gestao da IES 0,25 p/ atividade
Coordenagéo, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de caréater pratico . U’Zb.p./
. . . o . e projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural e
Total 3.2 0 0 0 0 0
Sub-Total 3 20 Total 4 0 0 0 0
Total 100 Total Global 75 35 29 22,5 29
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Parametro Pc?n_t O Itens Pc?n_t 0S Subitens Valoragao Alexarldra Ana Silva Anabe!a Andrea N
(maximo) (maximo) Martins Fanqueira | Oltramari
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigagio e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto 1.5
Desenvolvimento na area da GRH 1.0 - - — — - -
ou afim Colaborador fie projetos de investigagéo com avaliagéo e com financiamento externo concluidos 0,5 pl projeto 05
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagdo concluidos 0,5 p/ projeto 0.5 0.5
Total 1.1 0.5 0 1 0
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1.5 7.5
Publicagdo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 2 2
1.2 Publicagdes d At icaga i écnico-cientifi i i i
12 ul |c3a<;oes e carater ] 70 I?ubllca(;ao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 p/ artigo 45 63
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 2 2 2
Publicagao de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1 1.5 13.5
Total 1.2 2 6.5 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
o . o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento
ﬁ 1.3 Organizacéo técnico-cientifica 40
= na area de GRH ou afim :
g Membro de comissdes organizadoras de congressos/semindrios técnico-cientificos 1,5p/ evento 1.5
d)
Q
2 30 Cursos de atualizagdo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso 1.5 0.75
2
2
Q Total 1.3 0 0 3 0.75
[}
L
é Orientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao 1
i
1.4 Orientagao de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagao
teses/dissertagdes na area de 1.5
GRH Orientagao de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 15
Coorle’ntagao de Dissertagdo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagao Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagéo 15
concluidas
Total 1.4 0 1.5 0 1.5
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Pl Grelha de Avaliagao
Parametro Pc?n_t O Itens Pc?n_t 0S Subitens Valoragao Alexarldra Ana Silva Anabe!a Andrea N
(maximo) maximo) Martins Fanqueira | Oltramari
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 18
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagédo 17
1.5 Participagao em juris de provas L L. . . . . -
L . 1.5 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagao 22 24 5.6
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagcdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ participacio 1 2
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) PP pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagédo
Total 1.5 15 1 1.5 1.5
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 0 1
profissional com relevancia para a 15.0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 6.75 15.75
Total 1.6 6.75 0 15 1
Sub-Total 1 30 Total 10.75 9 27.5 11.75
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 6 14 11 15
. . Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 12 2 10
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 35.0
Docéncia na area de GRH ou afim :
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 6 15 5 12
Cursos de atualizagdo pedagodgica >15 horas 1,0 p/curso 3 1 1
° Total 2.1 12 35 19 35
o
= = . . s A o,
) 50 Elab'o.ra(;ao de manuais e livros de' tgxto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2,5 p/ manualflivro 5 15
8 matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragéo de Material — - — .
o Pedagégico na area de GRH ou 100 Elaboragédo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos 1.5 o/ manual/livro 5 6
afim ’ 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) P
Elaboragédo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro 3 15
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no méaximo 2 elementos por UC) P ’
Total 2.2 0 0 10 9
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 9 13.5 12
2.3 Organizagao pedagdgica 5.0 - - — — —
(Ce)t::g;:mlzador de eventos de carater pedagodgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao, 0,5 pl evento P 25
Total 2.3 5 2 5 5
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A Pontos Pontos . = Alexandra . Anabela Andrea
Parametro .. Itens . Subitens Valoragao . Ana Silva . .
|maX|mo) |maX|mo) Martins Fanqueira | Oltramari
Sub-Total 2 50 Total 17 37 34 49
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de érgaos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
o
s Pro-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
3
2 3.1 Gestao administrati
s . e~s 0 & ’mln_ls rativa e. . 10.0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
g Presidente/Diretor de Departamento/Secgdo 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgéo 0,15 p/ ano
2
g Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 0.5 0.25
5
< . ; —
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
E Membro de 6rgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano 2
g
S Total 3.1 0 0.5 0 225
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagao
3.2 Outras Atividades 10.0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade 0.5
Coordenagéo, execucéo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade 0
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
Total 3.2 0 0 0 0.5
Sub-Total 3 20 Total 0 0.5 0 2.75
Total 100 Total Global 27.75 46.5 61.5 63.5




Concurso Documental Pessoal Docente Ensino Superior Politécnico
4 Professores Adjuntos - Gestao de Recursos Humanos

Escola Superior de Ciéncias Empresariais

Anexo Il - Atan® 3

IPS e Grelha de Avaliagdo
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Arcmflo D?I‘.:Io Gon?alo Helena
(maximo) (maximo) Cascao Junior Bras Roque
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto 0.75
Desenvolvimento na area da GRH 1.0 - - — — - - -
ou afim Colaborador F!e projetos de investigagdo com avaliagao e com financiamento externo concluidos 0,5 pl projeto 05
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagédo concluidos 0,5 p/ projeto 0.5
Total 1.1 0 1 0 0.5
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 7.5 4.5 1.5
Publicagéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISl ou equivalente 2,0 p/ artigo 14 6
1.2 Publicagbes d Aty icaca i écnico-cientifi i i i
12 ul |c’a(;oes e carater ] 7.0 Eubllcagao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 6 75 45
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 8 2
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 15
Total 1.2 7 7 0 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
o L o Membro de comissées cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 3 15
g 1.3 Organizagéo técnico-cientifica 4.0
&= na area de GRH ou afim ’
E Membro de comissées organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 7.5 3
[
o
:.% 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso 0.75 0.75
H
2
%) Total 1.3 0 0.75 4 4
o
L
.é Orientagéo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
-
1.4 Orientagao de Coorientagédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
teses/dissertagdes na area de 15
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 2.75
Coone'ntagao de Dissertagéo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagao 09 1
concluidas
Total 1.4 0 1.5 1 0
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Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Arcm(~io D?I‘.:Io Gon?alo Helena
(maximo) maximo) Cascao Junior Bras Roque
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 1 6
Membro do Juri de Dissertagéo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 8 1.5 3
1.5 Participagdo em juris de provas L . . . . . e a
L . 1.5 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo 3.9 19.4
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo e a
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) 0.5 p/ participagdo 25
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
Total 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 9.5 8
profissional com relevancia para a 15.0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 18.75 11.25 5.25
Total 1.6 15 15 0 13.25
Sub-Total 1 30 Total 23.5 26.75 6.5 26.25
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 26 8 12 15
L L Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 6 7
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 35.0
Docéncia na area de GRH ou afim ’
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 6 13 18
Cursos de atualizagao pedagégica >15 horas 1,0 p/curso 1 1
° Total 2.1 35 22 12 35
o
g a i i io a énci Y
g 50 Elab'o.ra(;ao de manuais e livros de’ t(lexto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2,5 p/ manualflivro 5 10
8 matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC)
IS 2.2 Elaboragdo de Material Elaboragdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos
Pedagdgi area de GRH 10.0 i
edagogico nz;:;ea ° ou 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) 1,5 p/ manualflivro 12 16.5
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratorio, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro 15
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P :
Total 2.2 10 5 0 10
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 35 1 11.5
2.3 Organizagao pedagogica 5.0
Organizador de eventos de carater pedagégico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Veréo,
etc) 0,5 p/ evento 2
Total 2.3 3.5 0 1 5
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IPS Grelha de Avaliagao
A Pontos Pontos . = Arcindo Dalcio Gongalo Helena
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao N L i
‘manmo) ‘manmo) Cascao Junior Bras Roque
Sub-Total 2 50 Total 48.5 27 13 50
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Orgéanica 0,75 p/ ano 6
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano 6
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
©
g Pré-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
(7]
2 3.1 Gestédo administrati
5 - e~s =0 @ ’m|n~|s rativa e. . 10.0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgéo 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Seccéo 0,15 p/ ano
£
§ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 0.25
5
) . i -
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano 1.05 0.15
g
S Total 3.1 10 0 0.15 0.25
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo 0.5
3.2 Outras Atividades 10.0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgaos de Gestédo da IES 0,25 p/ atividade 0.25 15
Coordenagao, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
. ) ) o . o o 0.25 5 0.25
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
Total 3.2 0 0.5 5 225
Sub-Total 3 20 Total 10 0.5 5.15 25
Total 100 Total Global 82 54.25 24.65 78.75
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Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa |Jodo Viseu |Jodo Areosa| L.|I|ana
(maximo) (maximo) Pitacho
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da GRH 1.0 - - — — - - -
ou afim Colaborador F!e projetos de investigagdo com avaliagao e com financiamento externo concluidos 0,5 pl projeto 15 1
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagédo concluidos 0,5 p/ projeto 0.5 1
Total 1.1 0 0.5 1 0
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro
Publicagéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISl ou equivalente 2,0 p/ artigo 14 24 12 12
1.2 Publicagbes d Aty icaca i écnico-cientifi i i i
12 ul |c’a(;oes e carater ] 7.0 Eubllcagao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 195 945 75
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 1 11 13
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 0.75 0.75 0.75
Total 1.2 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
o L o Membro de comissées cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 4.5 75
g 1.3 Organizagéo técnico-cientifica 4.0
&= na area de GRH ou afim ’
E Membro de comissées organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 9 15
[
o
:.% 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
2
%) Total 1.3 0 4 4 0
o
L
.é Orientagéo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
-
1.4 Orientagéo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo 0.5
teses/dissertagdes na area de 15
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 1 1
Coone'ntagao de Dissertagéo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagao 03 075
concluidas
Total 1.4 0 1.3 1.5 0
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Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa |Jodo Viseu |Jodo Areosa| L.|I|ana
(maximo) maximo) Pitacho
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 3 2
Membro do Juri de Dissertagéo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 25 6.5 3
1.5 Participagdo em juris de provas L . . . . . e a
L . 1.5 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo 1.4
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo e a
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) 0.5 p/ participagdo 1 05
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo 0.5
Total 1.5 0 1.5 1.5 1.5
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 0.5
profissional com relevancia para a 15.0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 19.5 9
Total 1.6 0 0 15 9.5
Sub-Total 1 30 Total 7 14.3 30 18
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 4 7 6
L L Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 20 4 2
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 35.0
Docéncia na area de GRH ou afim ’
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 20 8 21
Cursos de atualizagao pedagégica >15 horas 1,0 p/curso
° Total 2.1 0 35 19 29
o
g a i i io a énci Y
g 50 Elab'o.ra(;ao de manuais e livros de’ t(lexto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2,5 p/ manualflivro 25
8 matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragao de Material — - — .
[-% Pedagbgico na érea de GRH ou 10.0 Elaboragdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos 1.5 o/ manual/livro 75
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) PP ’
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratorio, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro 3 3
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 0 3 10 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 1.5 2
2.3 Organizagao pedagogica 5.0 - - — — —
Stlt':g;’:mlzador de eventos de carater pedagdgico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao, 0,5 pl evento 05 1
Total 2.3 0 2 3 0
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Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Inés Sousa |Jodo Viseu |Jodo Areosa| L.|I|ana
‘manmo) ‘manmo) Pitacho
Sub-Total 2 50 Total 0 40 32 29
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Orgéanica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
©
g Pré-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
(7]
2 3.1 Gestédo administrati
5 - e~s =0 @ ’m|n~|s rativa e. . 10.0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgéo 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Seccéo 0,15 p/ ano
£
§ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
5
) . i -
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
g
S Total 3.1 0 0 0 0
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo
3.2 Outras Atividades 10.0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgaos de Gestédo da IES 0,25 p/ atividade 0.25
Coordenagao, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade 4 4.05
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto )
Total 3.2 0 0 4.25 4.25
Sub-Total 3 20 Total 0 0 4.25 4.25
Total 100 Total Global 7 54.3 66.25 51.25
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Parametro Pontos ltens Pontos Subitens Valoracio M? Fatima | M? Helena M? Joao M? Teresa
(maximo) (maximo) < Rodrigues Martins Velez Esteves
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da GRH 1.0 - - — — - - -
ou afim Colaborador F!e projetos de investigagdo com avaliagao e com financiamento externo concluidos 0,5 pl projeto 05 1 1
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagédo concluidos 0,5 p/ projeto 1 1 0.5
Total 1.1 0 1 1 1
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1.5 1.5 1.5
Publicagéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISl ou equivalente 2,0 p/ artigo 8 22
1.2 Publicagbes d Aty icaca i écnico-cientifi i i i
12 ul |c’a(;oes e carater ] 7.0 Eubllcagao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 6 195 15 165
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 6 34 1
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 15
Total 1.2 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
g
o L o Membro de comissées cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 1.5 7.5 6
g 1.3 Organizagéo técnico-cientifica 4.0
&= na area de GRH ou afim ’
E Membro de comissées organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 3 1.5 3
[
o
:.% 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
2
%) Total 1.3 4 4 3 4
o
L
.é Orientagéo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
-
1.4 Orientagao de Coorientagédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
teses/dissertagdes na area de 15
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 3 3 3
Coone'ntagao de Dissertagéo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagao 09
concluidas
Total 1.4 0 1.5 1.5 1.5
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Parametro Pontos ltens Pontos Subitens Valoracio M? Fatima | M? Helena M? Joao M? Teresa
(maximo) maximo) < Rodrigues Martins Velez Esteves
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 3
Membro do Juri de Dissertagéo de Mestrado 0,5 p/ participagéo 6 29 225
1.5 Participagdo em juris de provas L . . . . . e a
L . 1.5 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo 5
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo e a
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) 0.5 p/ participagdo 1 15
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo 1
Total 1.5 1.5 1.5 1.5
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 2 3
profissional com relevancia para a 15.0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 18 12
Total 1.6 15 15 0
Sub-Total 1 30 Total 27.5 30 12.5 15
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 11 13 24
L L Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 25 7
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 35.0
Docéncia na area de GRH ou afim ’
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 12 29 7
Cursos de atualizagao pedagégica >15 horas 1,0 p/curso 7
° Total 2.1 23 35 35
o
o Elaboragédo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da .
> 50 . - 2,5 p/ manual/livro 5
8 matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragao de Material — - — .
[-% Pedagbgico na érea de GRH ou 10.0 Elaboragdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos 1.5 o/ manual/livro 4
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) PP
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratorio, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 0 9 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 0.5
2.3 Organizagao pedagogica 5.0
Organizador de eventos de carater pedagégico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Veréo,
etc) 0,5 p/ evento 6
Total 2.3 0 5 0
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IPS Grelha de Avaliagao
o Pontos Pontos . = M? Fatima | M? Helena M? Joao M? Teresa
Parametro L. Itens L. Subitens Valoragao N .
‘manmo) ‘manmo) Rodrigues Martins Velez Esteves
Sub-Total 2 50 Total 23 49 0 35
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Orgéanica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
©
g Pré-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
(7]
2 3.1 Gestédo administrati
5 - e~s =0 @ ’m|n~|s rativa e. . 10.0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgéo 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Seccéo 0,15 p/ ano
£
§ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
5
2 . . L
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano 0.45 0.3
g
S Total 3.1 0.45 0.3 0 0
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo 3.5 0.5
3.2 Outras Atividades 10.0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgdos de Gestéo da IES 0,25 p/ atividade 0.25 1
Coordenagao, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade 05 10
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto :
Total 3.2 0.75 10 0.5 0
Sub-Total 3 20 Total 1.2 10.3 0.5 0
Total 100 Total Global 51.7 89.3 13 50
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IPS e Grelha de Avaliagdo
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Roberto Ros:«? Sandra Vitor Silva
(maximo) (maximo) Barros Geremias Bento
Responsavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
. . 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigaggo e Responsavel de outros projetos de investigagdo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da GRH 1.0
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagéo e com financiamento externo concluidos ;
. 0,5 p/ projeto
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagédo concluidos 0,5 p/ projeto 0.5
Total 1.1 0 0 0 0.5
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1.5 1.5
Publicagédo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISl ou equivalente 2,0 p/ artigo 10 2 2 4
1.2 Publicagdes de carater Publicagdo de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de .
- . ) 7.0 . 1,5 p/ artigo 18
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 2 9 5 5
Publicagédo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 4.5 0.75 2.25 25
Total 1.2 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento 2
g
o L o Membro de comissées cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento
g 1.3 Organizagéo técnico-cientifica 4.0
&= na area de GRH ou afim ’
E Membro de comissées organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento
[
o
:.% 30 Cursos de atualizagao técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
2
%) Total 1.3 2 0 0 0
o
L
.é Orientagéo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
-
1.4 Orientagao de Coorientagédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
teses/dissertagdes na area de 15
GRH Orientagdo de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdo 25
Coone'ntagao de Dissertagéo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de curso 0,15 p/ orientagao 0.45
concluidas
Total 1.4 0.45 0 0 1.5
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IPS Grelha de Avaliagao
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Roberto Ros:«? Sandra Vitor Silva
(maximo) maximo) Barros Geremias Bento
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagéo
1.5 Participagdo em juris de provas L . . . . . e a
L . 1.5 Membro do Juri de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,2 p/ participagéo
académicas na area de GRH
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptidao 0.5 o/ participacso
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) P PP pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagéo
Total 1.5 0 0
1.6 Atividades de natureza Prestagao de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 1
profissional com relevancia para a 15.0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof
Total 1.6 1 0
Sub-Total 1 30 Total 10.45 7 7 9
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 9 3
L L Coordenagéo de Unidades Curriculares distintas 1,0 p/ UC 1 5
2.1 Experiéncia e Dedicagéo a 35.0
Docéncia na area de GRH ou afim ’
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 4 5
Cursos de atualizagao pedagégica >15 horas 1,0 p/curso
° Total 2.1 14 13
2
g a i i io a énci Y
g 50 Elab'o.ra(;ao de manuais e livros de’ t(lexto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2,5 p/ manualflivro 25
8 matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC)
@ 2.2 Elaboragao de Material — - — .
[-% Pedagbgico na érea de GRH ou 10.0 Elaboragdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos 1.5 o/ manual/livro
afim ' 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no méaximo 1 elemento por UC) PP
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratorio, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manual/livro
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 25 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno
2.3 Organizagao pedagogica 5.0
Organizador de eventos de carater pedagégico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Veréo,
etc) 0,5 p/ evento
Total 2.3 0 0
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IPS = Grelha de Avaliagdo
Parametro Pc'm_tos Itens Pc'm_tos Subitens Valoragao Roberto Ros:«? Sandra Vitor Silva
‘manmo) ‘manmo) Barros Geremias Bento
Sub-Total 2 50 Total 16.5 5 8 13
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Orgéanica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgdos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
g Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
©
g Pro-Presidente de IP ou Pro-Reitor 0,5 p/ ano
(7]
2 3.1 Gestédo administrati
s > oestao administrativa e 10.0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
g participagdo em Orgéos Colegiais
Q
E Presidente/Diretor de Departamento/Secgdo 0,3 p/ ano
3
.'E 20 Vice-Presidente/Secretario de Departamento/Secgdo 0,15 p/ ano
£
@ Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
5
2 . A _—
E Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
2
§ Membro de 6rgaos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
5
S Total 3.1 0 0 0
Participagdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participagédo
3.2 Outras Atividades 10.0 Participagdo em Comissdes/Juris nomeadas pelos orgaos de Gestédo da IES 0,25 p/ atividade
Coordenagao, execugdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade 0.25
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto )
Total 3.2 0.25 0 0
Sub-Total 3 20 Total 0.25 0 0 0
Total 100 Total Global 27.2 12 15 22

Assinado por: MARIA AMELIA ANDRE MARQUES
Num. de Identificagcdo: 10214588
Data: 2022.06.06 19:06:52+01'00'
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IPS Paicrco e sua Grelha de Avaliag&o
A Pontos Pontos . ~ Alexandra . Anabela Andrea
Parametro (i) Itens D) Subitens Valoragao Martins Ana Silva Fanqueira | Oltramari
Responséavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
o . I 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigagéo e Responsavel de outros projetos de investigagéo concluidos 0,75 p/ projeto 1,5 0,75
Desenvolvimento na area da GRH 1,0 - - - — — - - -
ou afim CoIAaboraAdor Qe projetos de investigagao com avaliag&o e com financiamento externo concluidos 0,5 p/ projeto 05 05
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagdo concluidos 0,5 p/ projeto 1 0,5 4
Total 1.1 1 0 1 1
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1,5 75 3
Publicacéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 2 2 8
1.2 Publicacdes de carater Publicacédo de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de .
L . X 7,0 . 1,5 p/ artigo 60
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 2 3
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 1 15
Total 1.2 2 6,5 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento 2
T
k=] L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 15 15
7] 1.3 Organizagao técnico-cientifica
9 . N 4,0
5 na area de GRH ou afim L . L o
£ Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 4
(o}
o
2 30 Cursos de atualizagéo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
Q2
o Total 1.3 0 0 Bi5) 4
o
L
§ Orientacédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo 0,5 1
it
1.4 Orientagédo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
teses/dissertagdes na area de 15
GRH Orientag&o de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagéo 05 15
i a Di! &o/Proj Estagi M i do Ti lho final .
Coonentagaq de Dissertacédo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientacdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 42 15 11
curso concluidas
Total 1.4 0 15 15 1,5
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IPS Paicrco e sua Grelha de Avaliag&o
A Pontos Pontos . ~ Alexandra . Anabela Andrea
Parametro (i) Itens D) Subitens Valoragao Martins Ana Silva Fanqueira | Oltramari
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 18
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagédo 17
1.5 Participacéo em jlris de provas 15 Membro do Jari de Estagio Curricular/Proieto de Li it CTesP 0.2 p/ participac 22 08 24 5.6
académicas na area de GRH ; lembro do Jari de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe ,2 p/ participagéo § k : X
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptidao e
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) 0.5 p/ participacao 0.5 2
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagao
Total 1.5 L5 0,8 L5 iL5
1.6 Atividades de natureza Prestacéo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 3 8,75 15,75
Total 1.6 3 8,75 15 0
Sub-Total 1 30 Total 75 17,55 29,5 19
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 13 7 11 16
. L Coordenacéo de Unidades Curriculares distintas 1,0p/UC 7 1
2.1 Experiéncia e Dedicagédo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim ’
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 8 6 5 12
Cursos de atualizagio pedagdgica >15 horas 1,0 p/curso 1 2 1
° Total 2.1 22 20 19 29
O
= = - " — P "
S 50 Elab'o_ragao de manuais e livros de’ t_exto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2,5 pl manualflivro 55 5
& matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
E 2.2 Elaboragao de Material Elaboragcdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos
Pedagégico na area de GRH ou 10,0 L > , i §
909 afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) 1.5 p/ manualflivro L5
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo .
L. L 1,5 p/ manual/livro 3
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC)
Total 2.2 0 615 8 15
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 35 13,5 12
2.3 Organizagéo pedagdgica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagégico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao,
etc) 0,5 p/ evento 1 2,5
Total 2.3 0 4,5 5 5




7

Concurso Documental Pessoal Docente Ensino Superior Politécnico
4 Professores Adjuntos - Gestdo de Recursos Humanos

Escola Superior de Ciéncias Empresariais

IPS . Anexo Il - Atan®3
Hom e Grelha de Avaliag&o
A Pontos Pontos . ~ Alexandra . Anabela Andrea
Parametro (i) Itens D) Subitens Valoragao Martins Ana Silva Fanqueira | Oltramari
Sub-Total 2 50 Total 22 30 32 37,5
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
o
a Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
o
g Pré-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
%]
Q = .. .
=1 3.1 Gesté@o administrativa e
= I . . . ) A
g participagio em Orgaos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
[
©
; Presidente/Diretor de Departamento/Seccéo 0,3 p/ ano
3
_g 20 Vice-Presidente/Secretério de Departamento/Seccéo 0,15 p/ ano
2
2 Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 0,5
3
\_; Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
s
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
c
IS
< Total 3.1 0 0,5 0
(o]
Participacdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participacéo
3.2 Outras Atividades 10,0 Participacdo em Comissdes/Jaris nomeadas pelos orgédos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade
Coordenacao, execucdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
Total 3.2 0 0 0
Sub-Total 3 20 Total 0 0,5 0 0
Total 100 Total Global 29,5 48,05 61,5 56,5
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IPS Paicrco e sua Grelha de Avaliag&o
Parametro Pontos ftens Pontos Subitens Valoracio Arcelindo Délcio Gongalo Helena
(méaximo) (méaximo) ¢ Cascéo Junior Bras Roque
Responséavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
o . I 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigagéo e Responsavel de outros projetos de investigagéo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da GRH 1,0 - - - - - -
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagéo e com financiamento externo concluidos .
X . 0,5 p/ projeto 0,5
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagdo concluidos 0,5 p/ projeto 15 1 3 0,5
Total 1.1 1 1 1 0,5
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 6 4,5 1,5
Publicacéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 14 12 6
1.2 Publicacdes de carater icaca i écnico-cientifi i i i
1.2 . G ) 70 I?ubllca(;ao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 6 75 15 45
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 8 2
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 15
Total 1.2 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
T
k=] L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento
7] 1.3 Organizagao técnico-cientifica
9 ) N 4,0
5 na area de GRH ou afim L . L o
IS Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 18
(o}
o
2 30 Cursos de atualizagéo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
Q2
O Total 1.3 0 0 4 0
o
L
§ Orientacédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
it
1.4 Orientagédo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo 0,5
teses/dissertagdes na area de 15
GRH Orientag&o de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagéo 0,25 1,5 1
Coonentagaq de Dissertacédo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientacdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 075 015
curso concluidas
Total 1.4 0,75 15 1,15 0
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IPS Paicrco e sua Grelha de Avaliag&o
Parametro Pontos ftens Pontos Subitens Valoracio Arcelindo Délcio Gongalo Helena
(méaximo) (méaximo) ¢ Cascéo Junior Bras Roque
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 2
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagédo 3,5 2,5 15
1.5 Participacéo em jlris de provas 15 Membro do Jari de Estagio Curricular/Proieto de Li it CTesp 0.2 o/ particinaca 19.4
académicas na area de GRH ; lembro do Jari de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe ,2 p/ participagéo E
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptidao e
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) 0.5 p/ participacao 25
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagao
Total 1.5 0 L5 L5 iL5
1.6 Atividades de natureza Prestacéo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 2
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 18,75 8,5 5,25
Total 1.6 15 10,5 0 5,25
Sub-Total 1 30 Total 23,75 21,5 14,65 16,5
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 26 9 13 15
. L Coordenacéo de Unidades Curriculares distintas 1,0p/UC 6 7
2.1 Experiéncia e Dedicagédo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim ’
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 6 12 10
Cursos de atualizagio pedagdgica >15 horas 1,0 p/curso 1
° Total 2.1 35 22 13 32
O
= = - " — P "
S 50 Elab'o_ragao de manuais e livros de’ t_exto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da 2,5 pl manualflivro 10 10
& matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
E 2.2 Elaboragao de Material Elaboragcdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos
Pedagégico na area de GRH ou 10,0 L > , i
909 afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) 1.5 p/ manualflivro 8 6
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manualllivio 15
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P !
Total 2.2 0 10 0 10
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 11,5
2.3 Organizagéo pedagdgica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagégico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao,
etc) 0,5 p/ evento 15
Total 2.3 0 0 0 5




7

Concurso Documental Pessoal Docente Ensino Superior Politécnico
4 Professores Adjuntos - Gestdo de Recursos Humanos

Escola Superior de Ciéncias Empresariais

IPS . Anexo Il - Atan®3
Hom e Grelha de Avaliag&o
Parametro Pontos ftens Pontos Subitens Valoracio Arcelindo Délcio Gongalo Helena
(méaximo) (méaximo) ¢ Cascéo Junior Bras Roque
Sub-Total 2 50 Total 35 32 13 47
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
o
a Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
o
g Pré-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
%]
Q = .. .
=1 3.1 Gesté@o administrativa e
= I . . . ) A
g participagio em Orgaos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
[
©
; Presidente/Diretor de Departamento/Seccéo 0,3 p/ ano
3
_g 20 Vice-Presidente/Secretério de Departamento/Seccéo 0,15 p/ ano
2
2 Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano 0,25
3
\_; Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
s
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
c
IS
< Total 3.1 6 0,25
(o]
Participacdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participacéo 0,5
3.2 Outras Atividades 10,0 Participagdo em Comissdes/Jiris nomeadas pelos orgéos de Gestéo da IES 0,25 p/ atividade 15
Coordenacao, execucdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade 0.25
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto !
Total 3.2 0 2,25
Sub-Total 3 20 Total 6 0 0 2,5
Total 100 Total Global 64,75 53,5 27,65 66
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IPS Paicrco e sua Grelha de Avaliag&o
A Pontos Pontos . ~ N « « Liliana
Parametro (maximo) Itens (Méximo) Subitens Valoragao Inés Sousa |Jo&o Viseu |Jodo Areosd pitacho
Responséavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
o . I 1,0 p/ projeto 1
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigagéo e Responsavel de outros projetos de investigagéo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da GRH 1,0 =borador d - o - — oo P - oid
ou afim CoAa oraA or de projetos de investigagdo com avaliagao e com financiamento externo concluidos 0,5 p/ projeto 15 05
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagdo concluidos 0,5 p/ projeto 15
Total 1.1 1 0 1 1
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 5
Publicacéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 10 23
1.2 Publicacdes de carater icaca i écnico-cientifi i i i
1.2 . G ) 70 I?ubllca(;ao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 3 15 1065 14
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 5 5 10
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 0,75 0,75 2,25
Total 1.2 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
T
k=] L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 15 1 44 6
7] 1.3 Organizagao técnico-cientifica
9 . N 4,0
5 na area de GRH ou afim L . L o
£ Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 4,5
(o}
o
2 30 Cursos de atualizagéo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
[
(&} Total 1.3 15 4 4 4
o
L
§ Orientacédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
it
1.4 Orientagédo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo 0,5
teses/dissertagdes na area de 15
GRH Orientag&o de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagdio  [1.25 2 1,75
Coonentagaq de Dissertacédo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientacdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 075 06
curso concluidas
Total 1.4 0,75 15 15 0
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IPS Paicrco e sua Grelha de Avaliag&o
A Pontos Pontos . ~ N « « Liliana
Parametro (maximo) Itens (Méximo) Subitens Valoragao Inés Sousa |Jo&o Viseu |Jodo Areosd pitacho
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 2 1
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagédo 4,5 3 5 2
1.5 Participacéo em jlris de provas 15 Membro do Jari de Estagio Curricular/Proieto de Li it CTesp 0.2 o/ particinaca 14
académicas na area de GRH ; lembro do Jari de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe ,2 p/ participagéo :
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ particinacio 2
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) =P pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagao 0,5
Total 1.5 L5 1,5 3 1,5
1.6 Atividades de natureza Prestacéo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 15 6,75
Total 1.6 0 0 15 6,75
Sub-Total 1 30 Total 11,75 17 33,5 23,5
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 4 9 5
. L Coordenacéo de Unidades Curriculares distintas 1,0p/UC 12 3
2.1 Experiéncia e Dedicagédo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim ’
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 12 12 8 14
Cursos de atualizagio pedagdgica >15 horas 1,0 p/curso
° Total 2.1 12 28 20 19
O
b4 Elaboragdo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da .
> 50 L. . 2,5 p/ manual/livro
& matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
B 2.2 Elaboragéo de Material Elaboracio d " " — P o & docendi b !
a Pedagégico na area de GRH ou 10,0 aboragéo de outros apontamentos impressos de apoio & docéncia que cubram pelo menos 1,5 p/ manualfiivro
afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manualllivio
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 0 0 0 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 15 2,5
2.3 Organizagéo pedagdgica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagégico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao,
0,5 p/ evento
etc.)
Total 2.3 0 15 25 0
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Hom e Grelha de Avaliag&o
A Pontos Pontos . ~ N « « Liliana
Parametro (maximo) Itens (Méximo) Subitens Valoragao Inés Sousa |Jo&o Viseu |Jodo Areosd pitacho
Sub-Total 2 50 Total 12 33 24,5 21
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
o
a Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
o
g Pré-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
%]
Q = .. .
=1 3.1 Gesté@o administrativa e
= I . . . ) A
g participagio em Orgaos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
[
©
; Presidente/Diretor de Departamento/Seccéo 0,3 p/ ano
3
_g 20 Vice-Presidente/Secretério de Departamento/Seccéo 0,15 p/ ano
2
2 Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
3
\_; Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
s
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
c
IS
< Total 3.1 0 0 0
(o]
Participacdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participacéo
3.2 Outras Atividades 10,0 Participacdo em Comissdes/Jaris nomeadas pelos orgédos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade
Coordenacao, execucdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
Total 3.2 0 0 0
Sub-Total 3 20 Total 0 0 0 0
Total 100 Total Global 23,75 50 58 44,5
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IPS Paicrco e sua Grelha de Avaliag&o
Parametro Pontos ftens Pontos Subitens Valoracio M2 Fatima | M2 Helena M2 Jo&o M? Teresa
(méaximo) (méaximo) ¢ Rodrigues Martins Velez Esteves
Responséavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
o . I 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigagéo e Responsavel de outros projetos de investigagéo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da GRH 1,0 - - - — — - - -
ou afim CoIAaboraAdor Qe projetos de investigagao com avaliag&o e com financiamento externo concluidos 0,5 p/ projeto 05 15
(ex: FCT; projetos europeus)
Colaborador de outros projetos de investigagdo concluidos 0,5 p/ projeto
Total 1.1 0 0,5 0 1
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 3 1,5
Publicacéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 4 18
1.2 Publicacdes de carater icaca i écnico-cientifi i i i
1.2 . G ) 70 I?ubllca(;ao de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de 1,5 pl artigo 75 17 6 55
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 4 3 1
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 0,75 3
Total 1.2 7 7 7 8
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento
T
k=] L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento 15 7
7] 1.3 Organizagao técnico-cientifica
9 . N 4,0
5 na area de GRH ou afim L . L o
IS Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento 3
(o}
o
2 30 Cursos de atualizagéo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
Q2
o Total 1.3 15 0 3 4
o
L
§ Orientacédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
it
1.4 Orientagédo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
teses/dissertagdes na area de 15
GRH Orientag&o de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagéo 0,25 1,5 4,25 a4
Coorientagdo de Dissertagao/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientagdo Trabalho final de . =
B 0,15 p/ orientagédo
curso concluidas
Total 1.4 0,25 15 15 1,5
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IPS Paicrco e sua Grelha de Avaliag&o
Parametro Pontos ftens Pontos Subitens Valoracio M2 Fatima | M2 Helena M2 Jo&o M? Teresa
(méaximo) (méaximo) ¢ Rodrigues Martins Velez Esteves
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo 3 3
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagédo 15 28 75 23,5
1.5 Participacéo em jlris de provas 15 Membro do Jari de Estagio Curricular/Proieto de Li iat CTeSP 0,2 p/ participaca
académicas na area de GRH ; lembro do Jari de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe ,2 p/ participagéo
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ particinacio
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) =P pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagao 0,5
Total 1.5 7 5 1,5 1,5
1.6 Atividades de natureza Prestacéo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof 3
Total 1.6 3 0 0 0
Sub-Total 1 30 Total 18,75 17 17 22
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 9 14 3 24
. L Coordenacéo de Unidades Curriculares distintas 1,0p/UC 10
2.1 Experiéncia e Dedicagédo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim ’
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 8 25 14 7
Cursos de atualizagio pedagdgica >15 horas 1,0 p/curso
° Total 2.1 29 37 17 31
O
b4 Elaboragdo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da .
> 50 L. . 2,5 p/ manual/livro
& matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
° 2.2 Elaboragao de Material Elaboraco do out " s | p P——— b I
a Pedagégico na area de GRH ou 10,0 aboragéo de outros apontamentos impressos de apoio & docéncia que cubram pelo menos 1,5 p/ manualfiivro
afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manualllivio
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 0 0 0 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 2
2.3 Organizagéo pedagdgica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagégico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao,
etc) 0,5 p/ evento 2
Total 2.3 0 4 0 0
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Hom e Grelha de Avaliag&o
Parametro Pontos ftens Pontos Subitens Valoracio M2 Fatima | M2 Helena M2 Jo&o M? Teresa
(méaximo) (méaximo) ¢ Rodrigues Martins Velez Esteves
Sub-Total 2 50 Total 29 43 24 33
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
o
a Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
o
g Pré-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
%]
Q = .. .
=1 3.1 Gesté@o administrativa e
= I . . . ) A
g participagio em Orgaos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
[
©
; Presidente/Diretor de Departamento/Seccéo 0,3 p/ ano
3
_g 20 Vice-Presidente/Secretério de Departamento/Seccéo 0,15 p/ ano
2
2 Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
3
\_; Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
s
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
c
IS
< Total 3.1 0 0 0 0
(o]
Participacdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participacéo
3.2 Outras Atividades 10,0 Participacdo em Comissdes/Jaris nomeadas pelos orgédos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade
Coordenacao, execucdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
Total 3.2 0 0 0 0
Sub-Total 3 20 Total 0 0 0 0
Total 100 Total Global 47,75 60 41 55
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IPS rai ke Grelha de Avaliag&o
A Pontos Pontos . ~ Roberto Rosa Sandra . .
Parametro (i) Itens D) Subitens Valoragao Barros Geremias Bento Vitor Silva
Responséavel de projetos de investigagdo com avaliagdo e com financiamento externo .
o . I 1,0 p/ projeto
concluidos (ex: FCT; projetos europeus)
1.1 Projetos de Investigagéo e Responsavel de outros projetos de investigagéo concluidos 0,75 p/ projeto
Desenvolvimento na area da GRH 1,0 - - - - - -
ou afim Colaborador de projetos de investigagdo com avaliagéo e com financiamento externo concluidos 05 b/ projeto
(ex: FCT; projetos europeus) = prproj
Colaborador de outros projetos de investigagdo concluidos 0,5 p/ projeto 0,5 0,5
Total 1.1 0 0 0,5 0,5
Autor ou co-autor de livro técnico-cientifico 1,5 p/ livro 1,5 1,5 1,5
Publicacéo de artigos em revista cientifica internacional indexadas no ISI ou equivalente 2,0 p/ artigo 10 4 4 4
1.2 Publicacdes de carater Publicacédo de artigos técnico-cientificos em outras revistas com arbitragem ou capitulos de .
L . X 7,0 . 1,5 p/ artigo 22
cientifico na area de GRH ou afim livros
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em actas de congressos internacionais com arbitragem 1,0 p/ artigo 2 11 5 5
Publicacéo de artigos técnico-cientificos em atas de congressos nacionais com arbitragem 0,75 p/ artigo 0,75 1,5 2,5 2,5
Total 1.2 7 7 7 7
General Chair/Co-Chair de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,0 p/ evento 2
T
k=] L o Membro de comissdes cientificas de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5 p/ evento
7] 1.3 Organizagao técnico-cientifica
9 . N 4,0
5 na area de GRH ou afim L . L o
IS Membro de comissdes organizadoras de congressos/seminarios técnico-cientificos 1,5p/ evento
(o}
o
2 30 Cursos de atualizagéo técnico-cientifica > 40 horas 0,75 p/ curso
H
Q2
@) Total 1.3 2 0 0 0
o
L
§ Orientacédo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
it
1.4 Orientagédo de Coorientagdo de Teses de Doutoramento concluidas 0,5 p/ orientagéo
teses/dissertagdes na area de 15
GRH Orientag&o de Dissertagdes de Mestrado concluidas 0,25 p/ orientagéo 25 25
i a Di! &o/Proj Estagi M i do Ti lho final .
Coonentagaq de Dissertacédo/Projeto/Estagio de Mestrado ou Orientacdo Trabalho final de 0,15 p/ orientagao 045
curso concluidas
Total 1.4 0,45 0 15 1,5
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IPS Paicrco e sua Grelha de Avaliag&o
A Pontos Pontos . ~ Roberto Rosa Sandra . .
Parametro (i) Itens D) Subitens Valoragao Barros Geremias Bento Vitor Silva
Membro do Juri de Tese de Doutoramento 1,0 p/ participagéo
Membro do Juri de Dissertagdo de Mestrado 0,5 p/ participagédo
1.5 Participacéo em jlris de provas 15 Membro do Jari de Estagio Curricular/Proieto de Li it CTesp 0.2 o/ particinaca 0.2
académicas na area de GRH ; lembro do Jari de Estagio Curricular/Projeto de Licenciatura ou CTe ,2 p/ participagéo §
Membro de Juri de Provas Académicas e de Apreciagdo de Competéncias (Provas de aptiddo 0.5 o/ particinacio
pedagdgica, provas M23, provas de RVCC, etc.) =P pag
Membro de Juri de Provas Titulo de Especialista 0,5 p/ participagao
Total 1.5 0,2 0
1.6 Atividades de natureza Prestacéo de servigos ao exterior, estudos/projetos ou pareceres elaborados 0,5 p/ prest.servigo 0,5
profissional com relevancia para a 15,0
area Experiéncia Profissional em atividade de relevancia na area fora do meio académico 0,75 p/ ano ex.prof
Total 1.6 0,5 0
Sub-Total 1 30 Total 10,15 12 9 9
Experiéncia docente no ensino superior politécnico ou universitario no ambito da DSD 1,0 p/ cada ano exp 9
. L Coordenacéo de Unidades Curriculares distintas 1,0p/UC 2
2.1 Experiéncia e Dedicagédo a 350
Docéncia na area de GRH ou afim ’
Numero de Unidades Curriculares distintas lecionadas 1,0 p/ UC distinta 4
Cursos de atualizagio pedagdgica >15 horas 1,0 p/curso
° Total 2.1 15 0
L
b4 Elaboragdo de manuais e livros de texto de apoio a docéncia que cubram pelo menos 75% da .
> 50 L. . 2,5 p/ manual/livro
& matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC)
E 2.2 Elaboragao de Material Elaboragcdo de outros apontamentos impressos de apoio a docéncia que cubram pelo menos
Pedagégico na area de GRH ou 10,0 L > , i §
909 afim 75% da matéria da UC (aulas T e TP, no maximo 1 elemento por UC) 1.5 p/ manualflivro L5
Elaboragdo de cadernos de exercicios, software, guias de laboratério, etc., que cubram pelo 1.5 o/ manualllivio
menos 75% da matéria da UC (aulas P e L, no maximo 2 elementos por UC) =P
Total 2.2 15 0
Orientagdes de estagios curriculares concluidos na area de GRH ou afim 0,5 p/ cada aluno 0,5
2.3 Organizagéo pedagdgica 5,0
Organizador de eventos de carater pedagégico (Aulas Abertas, Seminarios, Escolas de Verao,
0,5 p/ evento
etc.)
Total 2.3 0,5 0
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b R Grelha de Avaliag&o
A Pontos Pontos . ~ Roberto Rosa Sandra . .
Parametro (i) Itens D) Subitens Valoragao Barros Geremias Bento Vitor Silva
Sub-Total 2 50 Total 17 11 8 0
Presidente de IP ou Reitor 1,0 p/ ano
Diretor ou Presidente de Unidade Organica 0,75 p/ ano
Presidente de 6rgéos estatutarios (CTC, CC, CP, AR, CR, CG) 0,75 p/ ano
o
a Vice-Presidente de IP ou Vice-Reitor 0,75 p/ ano
o
o
g Pré-Presidente de IP ou Pré-Reitor 0,5 p/ ano
%]
Q = .. .
=1 3.1 Gesté@o administrativa e
= I . . . ) A
g participagio em Orgaos Colegiais 10,0 Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Organica 0,5 p/ ano
[
©
‘w‘ Presidente/Diretor de Departamento/Seccéo 0,3 p/ ano
3
_g 20 Vice-Presidente/Secretério de Departamento/Seccéo 0,15 p/ ano
2
2 Coordenador/Diretor de curso 0,25 p/ ano
3
\_; Responsavel por Area Cientifica 0,15 p/ ano
s
§ Membro de érgéos estatutarios (CTC, CP, AR, CR, CG, CA) 0,15 p/ ano
c
IS
2 Total 3.1 0 0 0
(o]
Participacdo em programa de Mobilidade internacional (tipo Erasmus) 0,5 p/ participacéo
3.2 Outras Atividades 10,0 Participacdo em Comissdes/Jaris nomeadas pelos orgédos de Gestdo da IES 0,25 p/ atividade
Coordenacao, execucdo e desenvolvimento de projetos ou atividades de carater pratico 0,25 p/ projeto/atividade
inseridos no ambiente sécio-profissional, artistico e cultural distinto
Total 3.2 0 0 0
Sub-Total 3 20 Total 0 0 0 0
Total 100 Total Global 27,15 31 17 9

Assinado por: Patricia Jardim Trindade Martins da
Palma Pereira Lopes

Num. de Identificacdo: 11257057

Data: 2022.06.07 12:24:23+01'00"
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